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PROLOGO

Escribir sobre la larga secuela de luchas y derrotas, de los trabajadores azucareros, no ha
resultado un trabajo sencillo, en principio porque quien lo hizo ha vivido esos acontecimientos
desde temprana edad, ha oido sobre la grandeza del centro industrial tucumano, también
presencio y vivencié los efectos de su derrumbe.:

Tucuman fue desde sus origenes una provincia sacudida por las rebeliones indigenas ante la
presencia del cohquistador espariol, luego nudo de las relaciones comerciales en los siglos XVl y
XVIl, centro de operaciones durante las guerras-de Independencia, cuna de la industria azucarera,
y de las primeras luchas reivindi?;ativas de los obferos y de la primera clase obrera del norté
argentino. o ’

Tucuman, fue, es y serd sindnimo de azucar, de relaciones laborales y de conflictivas relaciones
sociales y politicas. .
De eso se trata este trabajo, de como hombres y mujeresv‘lucharon con tanto empefio por una vida
mejor, para ellos y para sus hijos. ‘

Hoy nos interrogamos acerca de; ;Coémo soportaron las derrotas, las muertes de sus comparieros
sin darse por vencidos? ;Cémo permanecieron erguidos ante la humillacion y el maltrato diario?
¢ Coémo sostuvieron sus principios de lucha y reclamo si cada vez que la hacian, caia sobre ellos
la fuerza del aparato represivo?.

Cuando decidi iniciar este trabajo viajé a mi provincia, Tucuman, donde creci y presencié las
salidas de los trabajadores del ingenio tras cumplir su‘ jornada laboral, todavia recuerdo sus
sonrisas, sus gestos, los festejos del 1° de Mayo, los fuegos artificiales que indicaban el comienzo
de la zafra y el agudo silbido de la sirena llamando al trabajo.

Pero sobre todo, recuerdo un dia transcurrido en los cerros de San Javier, mi tio, Benito V.
Romano acababa de llegar de Madrid, habia visitado al ex-presidente Juan D. Perdn. Estabamos
en un balcon, v a lo l‘ejos entre la espesura vegetal de los cerros, aparecieron unas nubes
rosadas, eén unos minutos copos de nieve rosados comenzaron a caer suavemente. Todos los
presentes se quedaron en silencio, pero uno de ellos dijo: - La nigve rosada anuncia desgracias.

Y asi fue... |

No pasaria mucho tiempb hasta que por decreto del General Juan C. Ongania, se cerraron para
'siempre once ingenios. v ) )

Y comenzo a verse la m'iseria, a escucharse los altavoces llamando a la ol_la popular, los chicos
descalzos, con jarros y platos de loza y cucharas en las manos pasaban por el frente de mi casa,
para recibir algun alimento que los sustentara, aunque fuera por un dia, después se veria.



La desgracia parecia no tener fin, entre 1966-1967, los dirigentes de l0s sindicatos federados en
la FOTIA, fueron perseguidos y acusados de subvertir el orden institucional hasta la conclusién
del mandato del General Ongania.

Sin embargo el dolor parecia no detenerse, hasta que a partir del 24 de Marzo de 1976, cientos de
dirigentes de base, intermedios y de relevancia, funcionarios de trayectoria iniciada durante la
Resistencia Peronista, fueron detenidos y "desaparecidos”. _

En la mencién a Benito V. Romano, dirigente de la FOTIA, delegado ante la O.1.T., electo diputado
nacional por dos periodos, presidente de CONASA (Compariia Nacional Azucarera), al momento
~de su "desaparicion” hago extensivo el reconocimiento y recuerdo a todos aquellos a quienes les
arrancaron la vida en algun lugar del camino, por defender y sostener los principios de dignidad y
derechos de sus representados: los obreros azucareros. ‘

Aunque hoy sus ausencias provogquen vacio en nuestro corazéon y parezca que la lucha fue en
vano, creo que murieron como vivieron: luchando y adn muertos sus recuerdos siguen latentes en
nuestra memoria. .

Pasaron como éstrellas fugaces, pero tras su paso dejaron una estela brillante que aun hoy
permanece.

Buenos Aires, Agosto de 1998,



INTRODUCCION
'

El 30 de abril de 1959, en cumplimiento del decreto Reglamentario de la Ley de Asociaciones
Profesionales, se normalizé la conduccién de la FOTIA (Federacién Obrera de fa Industria
‘Azucarera) resultando electo el siguiente cuerpo directivo: Benito Vicente Romano secretario
general, Agustin Pez (por los sindicatos de surcb) secretario adjunto, Bernardo S. Villalba en el
cargo de tesorero, Manuel Leiton Protesorero y Juan S. Pasayo secretario de actas.

La Confederacién constituyé de esta forma un cuerpo muitipartidario en el cual se hallaban
representados todos los ‘sectores trabajadores de la industria. azucarera. El secretario general
provenia de un ingenio pequefio, en el que se desempefiaba como soldador, el secretario adjunto
pertenecia al sindicato de obreros del surco, el primero no procedia de una fabrica importants, pero
contaba con la experiencia gremial adquirida durante el decenio peronista y reafirmada por su
participacién en la Resistencia Peronista, el exilio en Bolivia y su aceitado contacto con las bases.
Siendo un joven de diecisiete afios se inicié en la lucha gremial, a los diecinueve afnos fue
condecorado por Evita como el dirigente obrero mas joven y por su participacion en la defensa de
los trabajadores. En funcién de sus necesidades, la eleccion de Paez, indicoé un paso‘ al frente del
sector menos combativo de la industria y tal vez el mas postergado: el de obreros de surco. Los
delegados Simén J. Campos y Bernardo S. Villalba, uno de los fundadores de la CGT Regional y
dirigente de las 62 Organizaciones. Hacia 1959 la Federacion contaba con casi 60.000 afiliados
cotizantes. Tras cinco meses del Plan de Estabilizacién propuesto por el FMI al gobierno del Dr.
Arturo Frondizi, la FOTIA se lanzaba a huelga, que contaba con antecedentes fieles, a su
temperamento intransigente, la Federacién no toleraba la continua caida del salario real, ni la
pérdida de los derechos obtenidos, ni el retorno a la situacidn anterior a 1943, "
Declarada, adhirieron a "la huelga grande" 80.000 tra‘bajadores de surco y 25.000 obreros de
fabrica, se perdieron diariamente 70 toneladas de azlcar, y los jugos sin proceéar resultaron
irrecuperables... ' -

Los industriales confiaban en una pronta solucién a partir del aumento de los subsidios estatales
concedidos anteriormente ante los reclamos obreros, expresados en huelgas o paros por tiempo
indeterminado que sacudian sensiblemente a las provincias que dependian de la industria
azucarera tucumana, convirtiendo al Norte argentino, de oeste a este en un territorio altamente
inestable y conflictivo.

Sin embargo el gobierno establecid un precio libre para el azicar, a través del Dacreto Ley 8.747,
eliminando asi la intervencion estatal en los asuntos econdmicos, tendiendo a establecer el libre



juego de la oferta y la demanda, sustituyéndo el subsidio a la produccion a fin de fomentar, una
mayor eficacia y competitividad en el mercado libre.
El Articulo 1 del Decreto Ley suspendia el precio maximo de venta, el Articulo 2 obligaba a los
empresarios a depositar $ 0,50 por kilogramo en la cuenta "Secretaria de Estado y Comercio de la
Nacién Fondo Regulador Azucarero”, el Articulo 3 concretaba la amenaza del Ministro Alvaro
Alsogaray de abrir la importacion al azacér, el Articulo 8 referente al régimen de la materia prima y
al contralor de la zafra, indicando el abandono por parte del Estado de su papel de mediador, en la
turbulenta relacién industriales-azucareros, asi el pequefio y mediano cafiero quedarian bajo el
arbitrio empresarial de modo que en pocos afios, éstos desaparecerian. La huelga azucarera de
1959 se desarrollé en un periodo histérico particular de la clase obrera argentina: la caida del
peronismo y su proscripcion, que no sélo implicd un reordenamiento de las fuerzas peronistas, sino
también un debate dentro de la clase dominante, tendiente a sustituir al peronismo, su influencia y
arraigo entre la clase trabajadora. La inestabilidad, no s6lo caracterizé a los gobiemos surgidos a
partir de 1955 sino también a los grupos dominantes.
No obstante frente a ésta situacion se reestructuraba un movimiento obrero capaz de jaquear la
» legitimidad de sus propuestas, pero sin la suficiente capacidad de ejercer efectivamente su
preponderancia. Las investigaciones histéricas sobre el periodo buscaron las razones de la
inestabilidad de las clases dominantes, en el cambio a nivel econdémico y en las causas que
motivaron los golpes de estado, pero poco se hizo en lo referente a la capacidad de movilizacién y
respuesta del movimiento obrero a partir de las situaciones diarias, en las fabricas, o bien de donde
provenia la capacidad de resistencia del movimiento obrero ante los cambios introducidos por las
clases dominantes que atentaban contra sus derechos laborales y nivel su vid‘a.

La caida de! peronismo, provoct la fractura de los partidos politicos tradicionales y también dentro
de las Fuerzas Armadas tras el levantamiento del General Juan José Valle, la aparicion de nuevos
sectores econémicos y las primeras manifestaciones de resistencia civil armada. Asimismo comenzé
a perfilarse el uso sistematico del aparato fepre‘sivo estatal, concretado en la aplicacion del Plan
Conintes que tendria continuidad en la Doctrina de Seguridad Nacional, como respuesta a la
creciente actividad subversiva en el pais.

Entre los investigadores del movimiento obrero es comun y aceptada la idea de que los dirigentes
sindicales durante el régimen peronista cumplieron el papel dé mediadores subordinados. Nuestra
hipdtesis sostiene que el caso de la FOTIA consisti6 la gran excepcion, los trabajadores azucareros,
con mas rapidez que otros, comprendieron que la Federacion constituia la garantia a sus reclamos



y derechos, como ninguna ofra agrupacién sindical alcanzaron y defendieron su autonomia como
institucion representativa de sus afiliados. ,

Cuando ia FOTIA se lanzé a la huelga de 1949, lo hizo contra Perdn pero en nombre de Perén,
intervenida y sus dirigentes' cesanteados persistid eh sus propésitos. Casi desmantelada y
proscriptos sus dirigentes tras la Revolucion Libertadora, éstos continuaron actuando, llegando a
comprometerse con el levantamiento del General Juan J. Valle, descubierto el intento
contrarrevolucionario, los jefes y dirigentes que no fueron detenidos, debieron optar por el exilio o el
fusilamiento. Hasta el presente no se ha realizado una investigacion cuidadosa del levantamiento
en Tucumén, debido a varios factores, entre ellos, la forzada désaparicién de dirigentes y a la
minuciosa destruccion de sus archivos, bibliotecas y correspondencia que hubieran permitido
esclarecér en gran parte las conexiones de los dirigentes azucareros con el frustrado golpe dsl
General Juan J. Valle, que finalizaria con los primeros fusilamientos de la historia argentina durante
el presente siglo. Continuando con nuestra hipétesis, ni la intervencidn, ni la represion, ni el exilio
de sus dirigentes, impidieron su reorganizacion clandestina, asi como la presenc'ia de dirigentes de
diversas extraccion ideolégica y su larga tradicién de luchas fomentaron un espiritu multipartidario y
respetuoso de los principios democréaticos, impidiendo la consoclidacién de una fuerte burocracia
sindical. Tras la normalizacién de sus actividades, en 1959, la Federacién rapidamente advirtié los
cambios y |a nueva situacion, asi como del reordenamiento de fuerzas que esta suponia. La FOTIA-
nusvamente reactivd, los sindicatos por fébricas, desplazd a los dirigentes impuestos por la
 intervencion, analizada su capacidad de negociacién y movilizacién se lanzaron hacia una huelga,
gue ni la represion, ni los dos obreros muertos durante los sucesos de agosto de 1958, menguaron
su combatividad.

.-
CONSIDERACIONES SOBRE EL USO DE FUENTES PROVENIENTES DE LA HISTORIA ORAL

El origen del presente trabajo de investigacion sobre "la huelga azucarera de agosto de 1959" tuvo
su origen en una charla telefénica mantenida con una de mis tias, en momentos en que buscaba
material sobre el cierre de ingenios en 1966 y las huelgas de 1967. Elia.no recordaba, tal vez
porque ese fue uno de los perfodos mas traumaticos para los azucareros tucumanos; ocupados los
ingenios por la Policia Federal, sus dirigentes detenidos en la cércel de Caseros y la proliferacion
de las ollas populares en las puertas de los ingenios clausurados.

Mi tia me dijo: - No, nosotros le hicimos la huelga a Frondizi y se la ganamos, claro, porque
estdbamos unidos los trabajadores de fabrica y surco -. A partir de alli, me dediqué a rastrear,

cuidadosamente en el diario "La Gaceta" de Tucuman, los efectos de la politica distribucionista
5



peronista, la fundacién de la FOTIA, la intervencion de la FOTIA por orden de la Revolucién
~ Libertadora, el exilio o prision de sus dirigentes y el retorno de éstos a la conduccién de la
Federacion, y la Huelga de 1959. Siendo la FOTIA un gremio grande, de poderosa insercion en la
vida cotidiana, laboral y social de la comunidad tucumana, quiénes tuvieran su control se
aseguraban la preponderancia politica a nivel provincial y la alianza con los gremios de Buenos -
Aires. _ ,
Pero reconstruir su trayectoria no fue tarea sencilla, ya 'que nos encontrabamos frente a dificultades
insalvables: destruccion de fichas de afiliados cotizantes, secuestro de libros de actas, de
correspondencia que hubieren echado luz sobre los contactos de la Federacién con otros gremios y
lideres sindicales y politicos (nacionales y extranjeros), fotografias de gran valor documental,
cuadros, peliculas que documentaban la labor cultural desplegada por la FOTIA entre los sectores
laborales mas desprotegidos. Habian dejado de existir, muchos de los que habian trabajado en la
consolidacion de la Federacion y su avance a fin de defender la continuidad.de las conquistas
obtenidas. Si bien contabamos coh los aportes del diario "La Gaceta", sélo podiamos acceder a la
visién de una sola cara de la misma moneda, el diario propiedad de la familia Garcia Hamiitén, con
intereses en la industria azucarera, nos proporcionaba valiosa informacion, pero nos faltaba ver la
otra cara de la moneda, de aquellos que trabajaron en el surco dejando su' transpiracién, sus
pulmones, sus esperanzas, la de los trabajadores de fabrica que habian asimilado, los principios de
dignidad e igualdad y la defensa de los derechos obtenidos tras décadas de lucha y también la
visién de un industrial azucarero, no por vocacién propia, sino por decisién coyuntural, como de
delegados de sindicatos y del gremio de la prensa al utilizar los testimonios orales de los
trabajadores, no descartamos que al hacerlo, el individuo realiza una... "Reconstruccién de la
experiencia personal, de la compleja resignificacion de los mensajes culturales dominantes,
en otras palabras, de lo que la gente piensa, de lo que lo motiva a la accién o a la omisién, a
la lucha o al consenso..."1 ’
Pero la importancia del significado, del testimonio de aquellos QUe participaron en los
acontecimientos, se basa, en que.."frecuentemente las entrevistas revelan eventos
desconocidos, o aspectos desconocidos de eventos conocidos y éstos dan nueva luz a los
datos inexplorados de la vida cotidiana de las clases no hegembnicas..."z Con respecto a la
validez de la historia oral, frecuentemente es considerada como una forma ilegitima al emprender la
investigacién, o bien se trata de dirimir si el método basado en entrevistas, sélo consiste en un
soporte de los documentos escfitos o se constituye por si sola, en fuente para encarar el trabajo de
investigacion. ‘
Pero mas cuestionada es su utilizacién como una forma "de dar voz a los que no tienen voz" puesto
que esto supone adjudicarle, un valor considerable a los testimonios de los participantes. A nuestro
entender, la utilizacién de los testimonios orales como fuentes, supone la construccién de "una

6



historia desde abajo” 1o que no significa el abandono de las fuentes consideradas tradicionales. La
necesidad de utilizar nuevas fuentes proviene del interés por captar otra categoria de
informaciones, que no consistan exclusivamente, en los discursos de los lideres sindicales, sino
también captar las motivaciones, vivencias y opiniones de los trabajadores, protagonistas de los
movimientos sociales, pero muchas veces excluidos de los trabajos académicos, aunque sin caer en
el peligro de enfatizar en los temas sociales, desarticulandolos de los factores politicos.3

Este trabajo de investigaciébn se basa en la -utilizacién de fuentes orales como fuente de
conocimiento histdrico, asi como también de bibliografia sobre la visidn politica y econémica del Dr.
Arturo Frondizi, el exclusivo archivo del diario " La Gaceta " de Tucuman, al cual muy pocos tienen
acceso, y el diario "La Gaceta" y al escaso material recopilado por la familia que habia sido
destruido casi en su totalidad en marzo de 1976 por las fuerzas represivas que ostentaban el
PODER.

V.-

El presente trabajo se propone analizar el origen y desarrollo de fa industria azucarera, sus efectos
sobre la economia regionales, las primeraé huelgas de 1904 y 1907, las condiciones de vida de los
sectores laborales dependientes, las conquistas sociales y los derechos laborales, la huelga de
1949, la Revolucion Libertadora y sus efectos sobre la organizacién sindical, y por dltimo los actores
de la huelga de 1959, la huelga en si sus consecuencias y efectos sobre la Federacién.

Aungue brevemente nos referimos a la relacién entre los trabajadores azucareros y el peronismo
descartamos las interpretaciones de ciertos autores que vieron en la concrecion de los derechos
una mera dadiva al clientelismo obrero, o interpretaron como pasiva la actitud de los obreros, o bien
como una adhesion emocional hacia el peronismo, que vio en Tucuman una pieza clave en las
relaciones econdmicas y sociales.

Trété en principio de interiorizarme en el conocimiento de las experiencias cotidianas laborales y de
vida de los trabajadores azucareros, sin colocarme en la ambigua posicién del intelectual que cree
interpretar la situacion del trabajador, manipuléndolo como un mero objeto de estudio, como un ente
Gtil para comprobar sus hipétesis, colocdndose en una posicién de superioridad haciéndole perder
la objetividad necesaria que el estudio del movimiento obrero requiere.

No es mi objetivo asignarle a los azucareros un protagonismo puesto al servicio del algin propdsito
ideolégico o para justificar falsas idealizaciones o estereotipos de la clase trabajadora.

Hasta el presente no se realizé un estudio sobre la FOTIA y su insercion en la sociedad tucumana,
sobre todo la importancia que adquiri6, dada la gravitacion de la industria azucarera en la economia
provincial y regional. ' '



Desde épocas tempranas, a fines del siglo XIX y pﬁncipios del XX, entre los trabajadores fueron
difundiéndose las ideas y principios socialistas, debido en parte a la cercania de los ingenios de
Cruz Alta con la Ciudad de San Miguel, que ya en 1904 contaba con organizaciones obreras,
medios de informacién y difusién, factores que fomentarian gradualmente un alto grado de
politizacién. entre los obreros, lo cual explicaria la continuidad de las huelgas, su resistencia a las
condiciones laborales impuestas y su grado de participacion en las decisiones adoptadas por los
sindicatos. ' ‘

Asi como no se realizé una investigacién sobre la Federacién, en el perfodo comprendido entre
1955-1962, que aln permanece inexplorado, este trabajo fue un intento de enfocar su andlisis
desde la historia social, sin excluir la influencia de los factores politicos que en cierta medida
condicionaron la accién y capacidad de respuesta ante la coyuntura del movimiento azucarero en
particular.

En el caso de los azucareros, se tratdé de trabajadores de origen criollo, ya que el nivel de
inmigrantes llegados a Tucuman fue inferior con respecto a otras regiones del pais. |

- Asl entre los primeros en abordar el conocimiento de las condiciones de vida y laborales de ios
trabajadores tucumanos figura el Dr. Juan B. Massé, quien realizé su trabajo de observacion, como
‘comisionado del gobiemno nacional, en respuesta a la creciente aparicién de los problemas sociales
gue amenazaban en convertirse en un prbblema politico.4

No podriamos obviar la mencion de los trabajos del Dr. Paulino Rodriguez Marquina, entre ellos "La
Mortalidad Infantil en Tucuman®, a guien el mismo Bialet Massé, citd en su "informe...".

Rodriguez Maquina se hallaba vinculado indirectamente con el poder politico provincial o cual no
significé renunciar & la posibilidad de denunciar las condiciones de vida, trabajo y sus efectos sobre
la salud de ia poblacién trabajadora tucumana. Rodriguez Maquina seria el primer autor tucumano
en describir agudamente la situacién de los artesanos, albafiles y sastres. »
- Destacd la funcion de la mujer como la administradora de los escasos bienes familiares y como Una
trabajadora mas: lavaba, planchaba y cocinaba para afuera, como un modo de contribuir a la exigua
economia familiar. ' .
El trabajo de Rodriguez Marquina mas que una descripcion de la situacién social de los obreros fue
una denuncia y un ltamado de atenciéon al concluir que la mortalidad infantil se debia a: falta de
higiene, trabajo excesivo, jornal insuficiente y escasa alimentaciéon.5

En el caso de Adridn Patroni, hombre proveniente del movimiento obrero escribié "Los Trabajadores
en la Argentina” con el propésito de justificar los reclamos del movimiento obrero.

Por otra parte la labor de Adrian Patroni, como representante del UGT y mediador en los primeros
conflictos azucareros fue destacada, sus conferencias, sus intervenciones mediadoras fueron
cimentando las bases del Partido Socialista en el noroeste argentino y comenzd a crear entre los
trabajadores la premisa de mejorar no sélo su nivel de vida econémico sino también su condicion de
trabajadores y como tales merecedores de respeto.6



Aunqgue ninguno de los mencgonados se dedicé a la historia como profesién, en cambio fueron
observadores privilegiados de las primeras huelgas. Paulino Rodriguez Marquina y Juan Bialet
Massé, podrian considerarse como analistas objetivos de la coyuntura, sin adjudicarle a sus trabajos
la categoria de investigacion histérica pero a los que calificamos como estudios higienistas.
Desde otro angulo, los industriales azucareros, en su mayoria dedicados a la actividad politicaen la
que dirimian sus conflictos y preservaban las prebendas del estado nacional también escribieron
sobre la industria azucarera y sobre si mismos, como una forma de justificar su posicion social y los
beneficios que ella les otorgaba. _
" industriales como Ernesto Padilla, Alberto Rougés, Juan B. Teran, Alfredo Guzman, Solano Pefia,
su hijo Solano Pefia Guzmén se dedicaron a escribir sobre su larga trayectoria politica, sobre sus
labores parlamentarias, la defensa del mercado interno para el aztcar de Tucuman, la situacién de
la industria azucarera a la cual consideraron en estado de crisis permanente.7 |
El Grupo Azucarero a través de sus trabajos sostenia como emblema los fines sociales que
conllevaban la proteccion a la industria azucarera, este discurso se debia al estado de agitacion de
los trabajadores ézucareros, situacion que afio tras afio se volvia recurrente.
Los industriales se veian a si mismos como los protectores de los pequefios agricultores cafieros,
puesto que solo ellos cargaban con los riesgos de pérdidas en su inversion. Por otra parte percibian
la realidad social como un estado de armonia permanente, ya que sélo la industria azucarera
aseguraba el bienestar al pedn del surco, al obrerd y al empleado de fabrica, sélo el pfopietario del
ingenio soportaba la angustia de no tener la seguridad de continuar con el funcionamiento de su
ingenio. ’
Emilio Schlech, escribid siete trabajos sobre la industria azucarera, editados entre 1921 y 1945 bajo
los auspicios del Centro Azucarero Argentino, el autor subray6 fundamentalmente los aspectos
positivos de la industria azucarera para Tucuman, la veloz industrializacion iniciada a partir de 1875
cuando el ferrocarril unidé a Tucuman con el Puerto de Buenos Aires, su efecto en la reduccion de
los costos de los fietes que abarataron el-costo e instalacién de las maquinarias destinadas a
industrializacién de la cafia.
A pesar de la crisis. de superproduccion de 1896, el autor sefialdé el crecimiento continuo de la
poblacién, convirtiendo a Tucumén a fines del siglo XIX en la provincia mas densamente poblada,
de la cual el 50% dependia directamente de la industria azucarera.
Schlech, se empefidé en demostrar el espiritu pionero y el animo emprendedor de los industrialeé
azucareros, destacando los cambios provocados por el vertiginoso desarrollo de la industria, que .
modificaria las costumbres sociales, dando preeminencia a la influencia europea, sobre todo
francesa y la transformacion edilicia y espacial de la ciudad.
La insercién del obrero, sus trabajos, los accidentes, las enfermedades laborales fueron
practicamente ignorados aunque escuetamente considerd que: "el proceso de asimilacién es
penoso siempre, era la resistencia de las fuerzas estables contra el primer paso de la civilizacion
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industrial que marcaba el porvenir. Las primeras épocas resultaron, de consiguiente una lucha
acentuada para dominar ante todo contratiempo de orden moral y social."8

No menciond expresamente las dificultades presentadas a los incipientes industriales frente a la
falta de mano de obra y su disciplinamiento para realizar las tareas asignadas y sobre todo la
adaptacion a los tiempos y ritmos de trabajo dictados por las maquinas. - |

El autor si aporté datos valiosos en cuanto a los origenes, funcconamlento de las plantas fabnles
cuidados que necesita la cafia-planta, los rendimnentos sacarinos, datos estadisticos sobre la
produccion de los ingenios, escasamente se refirid a algun conflicto y menos ain a las huelgas
sangrientas: &l escribid por y para la Camara Azucarera Argentina. | ‘

~ Sin duda uno de los trabajos mas interesantes y meritorios por la riqueza de la informacion y el
anélisis dé la problematica de la industria azucarera, fue el realizado por Juan O. Taire, de
profesién periodista y colaborador en diarios y revistas como "La Vanguardia®, "La Gaceta", "La
Unién", "Cuadernos de Mafiana" y "Esto es”. -

Juan O. Taire, fue un periodista de ideas socialistas, colaborador en el drea de prensa de la FOTIA,
dedicando afios de su vida a ordenar los archivos perdidos durante 1976,

Su trabajo "Azlicar para el monopolio" constituyé una acabada visién de uno de los pocos hombres
que pertenecieron a la FOTIA, y que pudieron escribir en defensa de las fuentes de trabajo,
denunciando objetivamente los efectos del cierre de los ingenios, decretado en 22 de Agosto de
19686, por el gobierno de General Juan Carlos Ongania. |

Este libro que debib editarse en 1967, fue editado dos aflos después debido a los abatares politicos
provinciales. Segun Taire el propésito del gbbiemo nacional consistia en'dejar_ en funcionamiento
solo diez ingenios, demostrando que aun los ingenios mas atrasados técnicamente podian obtener
ganancias.

Para lo cual incluy6 detallada informacién estadistica sobre la produccion fabril. Destacé que como
consecuencia del cierre de los ingenios se produjo un éxodo masivo de poblacién de los
departamentos de Famailld, Cruz Alta, Monteros y Rio Chico, hacia los cordones industriales del
litoral y sus consecuencias entre los que no pudieron emigrar optando por un futuro mejor:
mortalidad infantil, tuberculosis y raquitismo. Pero por sobre todo destacé la falsedad de la idea de
QUe la industria azucarera sblo subsistia & expensas de la contribucién de los ciudadanos del pais
asi como su incapacidad de introducir innovaciones tecnolégicas.

Esta idea fue fomentada en parte, por los industriales azucareros y difundida en su forma mas
acabada por quien fuera ministro de Economia y Trabajo durante el gobiemo de Arturo Frondizi, el
Ingeniero Alvaro Alsogaray. _

Taire inicié su estudio a partir del itinerario histérico de la cafia de azicar, destacd la diversidad
productiva de la provincia en el siglo XVl y el intenso desarrollo comercial.
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Los efectos destructivos de las guerras de Independencia, la pérdida de contacto con el Alto Pery,
la consolidacion de la oligarquia agropecuaria, el esfuerzo indusfrializador del obispo Colombres y
finaimente la influencia y el control del poder politico de los pioneros azucareros.
Sin caer en una actitud de superioridad intelectual, Taire denuncié una por una las humillaciones a
la que estaba sometido el obrero. Al analizar el mito de "El Familiar", lo hace con objetividad,
considerandolo un hecho real y no una leyenda. '
El sector de cafieros también merecié su atencion y diferencié a las dos entidades que los
agrupaban pero que estaban enfrentados entre si.
Abordé el tema del proteccionismo a la industria iniciado por el presidente Nicolds Avellaneda que
impidi6 la competencia desigual con paises productores cuya mano de obra era esclava.
Para Taire atribuirIeAal minifundio todos los males de {a economia tucumana era resultado de una
minimizacién dsl problema azucarero en si.
Demostrando el compromiso de los ingenios tucumanos en el pago al Fondo Regulador Azucarero,
Taire demostré utilizando estadisticas que prueban que los ingenios mas chicos cumplian el
reglamento, mientras que los mas grandes adoptaron practicas monopdlicas formando un frente
comuin con ios ingenios del Norte.
Para comprobar los efectos del cierre de las fabricas el autor incluyé datos estadisticos sobre la
mortandad infantil comprobando que era més elevada en los departamentos‘ provinciales dedicados
exclusivamente a la actividad azucarera, igualmente lo hizo al referirse a la desercidon y repeticion
escolar. .
Trazado el andlisis de la 'cuesti'én azucarera, Taire propuso la solucién a la crisis a partir de la
' explotacién integral de la cafia de az(car, de la cual se pueden obtener productos destinados a ia
licorera, el alcohol nafta como combustible, acetona, alcoholes, variedades de papel, aztcares
refinados para la industria de los dulces, pero todos estos proyectos no podrian concretarse porque
para la fecha, los ingenios del Norte habian absorbido el mercado interno.9
Sociélogos como Miguel Murmis, Carlos Waisman y Silvia Sigal se interesaron tempranamente en
los factores econdmico- sociales, que condicionarian la actividad obrera, como la transformacion de
la economia industrial, las politicas de ingreso, los cambios ocubacionales, la intervencién social del
Estado. Este interés se manifesté en variados escritos, que aparecieron en revistas como Desarrollo
Econémico, Revista Latinoamericana de Sociologia, o los trabajos del Instituto Di Tella que
expresaron la renovacidn de las ciencias sociales, en el érea de la economia y sociologia, sin
embargo muchos de estos estudios sé limitaron a la cuantificacién de los datos obtenidos a partir de
encuestas realizadas a los obreros especialmente en el periodo de crisis de la industria azucarera,
entre 1966-1969. .
Pero la vision que ofrecen es limitada en cuanto no existidé un analisis e interpretacién de las
respuestas de los obreros ante una situacion extrema, de la estructura de la Federacién y su
limitado accionar debido al uso de las fuerzas represivas.
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Los autores mencionados redujeron el problema de la industria azucareré a la conclusién de que la
_monoproduccion provocaba la crisis sin dedicarle atencion a los factores productivos, a la situacion
politica y al abandono del proteccionismo estatal hacia la industria.

Asi, los salarios, al regirse por los cambios en el mercado de trabajo, fomentaban la heterogeneidad
de la clase trabajadora, mientras que los gremios perdian su poder negociador y su capacidad de
control sobre las relaciones en él mercado laboral, provocando una diferenciacién debido al
estimulo para'et desarrolio del sector dindmico de la industria. 10

‘£n cuanto al trésfondo politico- econémico'iniciado tras el derrocamiento del peronismo, el periodo
estuvo marcado por una creciente inestabilidad en la que se dirimian proyectos politicos y
econdmicos diferentes que enfrentaban a las clases dominantes argentinas.

Y aunque existieron fuertes contradicciones entre ambos proyectos, ninguno de ellos pudo
imponerse debido a Ia presencia del movimiento obrero organizado' que jaqueaba la ansiada
estabilidad. '

Entre los autores que se dedicaron a analizar el periodo podemos mencionar a Mdonica Peralta
Ramos quien desde una perspectiva socioldgica marxista constatd que en la nueva etapa iniciada a
partir de septiembre de 1955, se produjeron aumentos en la masa de plusvalia, basada en la
plusvalia relativa. '
dJuan C. Portantiero, adoptando la concepcion gramsciana de crisis de hegemonia, calificé al
periodo posteﬁor a 1955 como de " empate hegemonico”, de modo que ninguna fuerza lograba
imponerse sobre la otra pero si contaba con la suficiente capacidad de vetar los proyectos de su
oponente, en una situacion de equilibrio inestable, que le impedia sostener e imponer su proyecto.
Por otra parte en la década de 1970, el britanico Daniel James incursion6 en el estudio del proyecto
de racionalizacion industrial y recorte de influencias de los obreros en los lugares de trabajo, a partir
del cuestionamiento del funcionamiento de las comisiones internas. James diferencié dos intentos
ensayados, el primero a fines de la segunda 'presidencia de Perdn, a partir del 2° Plan Quinquenal
de 1953 y el Congreso Nacional de la Productividad de marzo de 1955. El plan de Perén se
propondria reorientar la produccidn de los articulos de consumo hacia los mercados intermedios, y
renovar el capital industrial, pero esto sélo se lograria mediante la inversién extranjera, ios ingresos
provenientes de las importaciones y aumento de la productividad de la mano de obra, pero basado
en un equilibrio de fuerzas entre obreros y empresarios.

El segundo intento, fue el de la Revolucién Libertadora que centré su objetivo en desestructurar las
comisiones internas y al sindicalismo, a partir de la préactica de decretos que impedian la actividad
gremial, pero sin concretar el objetivo de racionalizar debido a la indefinicion de la politica
econbmica de la Revolucidn Libertadora y la tenaz resistencia del movimiento obrero,

El Tercer intento seria, el desarrollista, que introdujo pautas de producciéon para aumentar la
~ eficiencia fabril, en 1960, se eliminarian los impedimentos al avance de la productividad, limitando
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las atribuciones de las comisiones de delegados, inclinado la balanza de! fado de la patronal, como
asi también la posibilidad de reaccién de las bases. )
A fines de la década de 1960, y dirigentes sindicales como Miguel Gazzera o Rubén Rotondaro, se
refirieron al movimiento obrero, pero desde una perspectiva -organizativa y su relacién con el
Estado. Pero en estos trabajos también se separd en el andlisis a los dirigentes, de la clase
trabajadora, se destacé la funcién del 'gremialismo como agente politico obviando en el tratamiento
del periodo 1955-1959, el protagonismo de las bases que reaccionaron, manifestando una mayor
participacion, el retorno de los activistas desplazados durante el decenio peronista y la proscripcion
del peronismo por la Revolucion Libertadora. |
Sin embargo los estudios sobre el movimiento obrero del periodo, no consideraron la experiencia de
la clase trabajadora, sus realidades, vivencias cotidianas, sus practicas de lucha y organizacion y
aunque varios autores utilizaron fuentes orales al tratar el movimiento obrero privilegiaron la opinién
de dirigentes sindicales, industriales y militares, omitiendo la de los activistas o trabajadores. 11 |
El autor Ernesto Salas, reali26 una construccion y busqueda de testinﬁonios no oficiales, explorando
- en las experiencias obreras de fines de los afios 1950. Se destacan los lazos de solidaridad, las
relaciones familiares y barriales las redes de comunicacién y la organizacién de los sindicatos
clandestinos, la accién de los grupos de sabotajés como una forma de resistencia.
El estudio del caso de los obreros del frigorifico Lisandro de la Torre, se basé ademés en la
utilizacién de metodologia proveniente de Ia historia oral. De alll lo novedoso de ese trabajo ya que
no sélo se utilizé fuentes orales, basadas en testimonios de dirigentes gremiales, sino que también
recurﬁé a la memoria de los trabajadores y activistas de base.12
El sociblogo Emilio Crenzel en "El Tucumanazo 1969-1974" abordé la explosi\)a situacion de la
provincia de Tucumaén, los sucesos ocurridos entre mayo de 1969, el tucumanazo de 1970 y el
quintazo de junio de 1972, periodo durante el cuél se agudizaron los enfrentamientos, entre las
fuerzas policiales, obreros y estudiantes. '
Para el autor los sucesos derivarian de la crisis provocada por el cierre de 11 ingenios, derrotado el
movimiento popular, se reorganizaria, estructurando una alianza contra la dictadura militar hasta
mayo de 1973. V
Emilio Crenzel partié de la hipbtesis de qUe en la provincia los enfrentamientos alcanzaron su
momento politico militar con el desarrolio de una guerra en el territorio provincial.
En el mismo proceso se ensayaria como estrategia de la gran burguesia, el aniquilamiento de las
fuerzas pobulares, con los métodos del terrorismo de Estado, que afios después se generalizaria en
todo el territorio nacional.
Para probar su hipétesis, Crenzel utilizé datos cuantitativos para referirse a la historia econémica de
la provincia, el proteccionismo, la politica azucarera, la fundacién de la FOTIA como una entidad
heterénoma, ajena de los intereses de los trabajadores, la década de 1950 y el inicio de la etapa de
acumulacién de capital, la entrada del capital extranjero que invirtié en el sector manufacturero,
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abarcando la visita del presidente Juan C. Ongania y su anuncio del cierre de los ingenios, el
Operativo Tucuméan que tendié a resarcir temporariamente a un sector de los desocupados.
En el abordaje de los acontecimientos de mayo de 1969, Crenzel detallé minuciosamente y
siguiendo una linea cronoldgica de los acontecimientos gue se fueron sucediendo, desde la
detencién del Secretario de la C.G.T. de los Argentinos Raimundo Ongaro, hasta la participacion de
obreros, sacerdotes tercermundistas, comerciantes y marchas de estudiantes secundarios y
universitarios, misas y marchas, y el allanamiento a las sedes de la FOTIA y de la CGT Regional.
Los acontecimientos fueron descriptos sintéticamente y siguiendo un orden temporal, como si el
autor quisiera demostrar que conforme transcurrian los dias y las horas la rebelién adquiria
masividad.
Al producirse en Cérdoba huelgas con fa toma de rehenes, y entre el 16 y 17 de setiembre el
Rosariazo, la pérdida de poder del Gral. Ongania se aceleraba. ' »
Crenzel utilizd testimonios orales de militantes estudiantiles de aquella época para referirse a la
movilizacion universitaria que comenzé planteandose como una oposicion al cierre al comedor de la
Universidad Nacional de Tucuman (UNT) y finalizd en graves enfrentamientos, que fueron detenidos
por el entonces Jefe de la V Brigada, el Corone! Jorge R. Videla.
Entre las consecuencias del tucumanazo, Crenzel mencion¢ la caida de las autoridédes de la UNT,
ataques a radios, asaltos a casas de perfumeria, en los que se robaban pelucas y maquﬂtajes.
asaltos a camiones y reparto de alimentos, estas Gltimas acciones del ERP (Ejército Revolucionario
del Pueblo).
En el tomo Hl, describié los acontecimientos ocurridos tras la llegada del presidente de facto,
General A. Lanusse, y la actividad cada vez més evidente de las fuerzas del ERP. El llamamiento a
la calma del gobernador Oscar Sarrulle, las huelgas de empleados publicos y docentes, el cierre de
rutas por parte de los obreros desocupados para impedir el despliegue de las fuerzas represivas.
Finalmente incluy6 testimonios de Marcos Taire, Hector Marteau del Sindicato del Correo y
Telecomunicaciones, testimonios de José Luna, dirigente estudiantil, Juan O. Taire Secretario de
prensa de la FOTIA, Benito V. Romano secretario adjunto de la C.G.T. de los Argeniinos (C.GTA)Y
delegado ante la FOTIA, comunicados de la Unién Civica Radical del Pueblo y de la juventud
peronista.
Al desarroliar cronolégicamente los sucesos, y describiéndolos, el autor sumerge al lector en una
voragine de sucesos violentos, de levantamientos populares y estudiantiles, de empleados, de
azucareros desocupados; con el proposito de demostrar como se fue geétando la situacion final: los
grandes enfrentamientos en la calle, los estudiantes armados con bombas molotov, hondas y
piedras contra efectivos del Regimiento XIX, la V Brigada, policia provincial y Gendarmeria.
No podemos negar que Crenzel consider6 todos los factores del sistema productivo tucumano pero
al utilizar el andlisis cudntico, redujo a los protagonistas a la categoria de niimeros, por otro lado
otorga preponderancia a la accién estudiantil, obviando el analisis de la problemética interna de la
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FOTIA, ya dividida tras el abandono de sus filas de los obreros del surco agrupados en el FOSIAT
(Federacién de Obreros del Surco de la Industria Azucarera Tucumana), lo cual restaba fuerza y
homogeneidad a la hora de estructurar un plan de lucha eficaz.

Aunque considerd que la conduccidn de la lucha estaba en manos de los sacerdotes
tercermundistas, tendencias populistas en le movimiento estudiantil y ia fraccion del movimiento
obrero tucumano alineado en la C.G.T. de los Argentinos, no menciorié que un hombre de larga
trayectoria en la causa azucarera, Benito V. Romano era el secretario adjunto de la misma, opuesto
a la burocratizacion operada en el sindicalismo argentino.

También incurrié en un error, demostrando su falta de profundizacién en el tema afirmando
que..."En el movimiento obrero las fracciones que participan provienen de ta ex- C.G.T. de los
Argentinos y de expresiones de izquierda marxista, Benito V. Romano, ex-C.G.T. en "La
Esperanza”.13

Esta afirmacién indicaria el desconocimiento de la trayectoria del movirhiehto obrero tucumano, de
la FOTIA en general y de sus hombres en particular, ya que Benito V. Romano inicié su militancia
obrera a los 17 afios hasta su “desapariciéon" en 1976, por otra parte no adheria a los principios
marxistas, se consideraba a si mismo un peronista ortodoxo, desde diversos cargos publicos habia
tratado de implementar una politica azucarera adecuada a las necesidades de la economia
provincial. ‘

Consideramos que el tucumanazo fue una expresion de auténtica rebelion que aglutind a sectores
netamente diferenciados de la sociedad tucumana, pero que al estallar espontaneamente, con una
organizacién deficiente y con dirigentes escasamente fogueados en las luchas politicas provocaron
infortunios.

A la vez que los dirigentes estudiantiles carecian de la capacidad necesaria para lograr una total
comprension de la situacién obrera, exigiendo a los trabajadores acciones que ya se habian
ensayado con resultados francamente adversos. ' ' .

Otro trabajo, referente a la persistente problemética azucarera fue la de Clara Craviotti "Azlicar y
Conflictos en el Norte Argentino", en el cual traté de definir la politica agroazucarera implementada
en el perfodo 1984-1986. |

Partiendo de la hipdtesis segun la cual los actores sociales, dotados de capacidad de iniciativa,
para resolver la problemética que los afectan generarian respuestas del Estado segun sus
demandas. v ,

La autora estructuré su trabajo sobre la base de tres 'ejes tematicos: el complejo proceso de
acumulacién, su estructura productiva y el tipo de intervencion estatal.

Defini6 las politicas publicas implementadas por los organismos estatales, y las organizaciones
corporativas y sindicales que formulaban propuestas opuestas a las estatales. '
Las demandas concretas consistirian en la continuidad de la industria y de la politica de distribucién

del ingreso, valiéndose de entrevistas realizadas a los representantes de sindicatos. o entidad
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corporativas como ASCASINCU (Asociacion Careros sin cupo) CACTU (Centro de Agricultores
Cafieros de Tucuman) UCWS (Unidén Cafieros independiente de Jujuy y Salta), UCIT (Unidn
Caferos Independientes de Tucumén, FOTIA, FEIA (Federacién de la Industria Azucarera), CAA
'(Centr'o Azucarero Argentino), CARNA (Centro Azucarero Regional del Norte Argentino), CART
(Centro Azucarero Regional de Tucuman).
La cantidad de agrupaciones sindicales y corporaciones empresarias demuestra el alto grado de
fragmentacion de las entidades representativas de los diferentes sectores que participan en el
proceso productivo, restandole efectividad a sus propuestas.
La autora establecié una comparacién entre la produccion de los ingenios de Salta y Jujuy, donde
cinco contaron con un sostenido proceso de acumulacion iniciado, segun nuestra opinién a partir de
1959 con la creacién del Fondo Regulador.
El proceso de acumulacién de los ingehios del Norte se basd en la' fuerte integracion vy
diversificacién productiva, la solvencia financiera gue se contraponia a la crénica inestabilidad de
los 16 ingenios tucumanos. Craviotti, estimé que el mal principal se concentraba en la
superproduccion que superaba la capacidad de absorcién del mercado inteno, el Estado habia
intentado, aunque no nos consta, subsidios a la exportacién primero y Iuegb establecié un cupo de
produccion.
Craviotti afirmé que, a diferencia de los gobiernos radicales y peronistas, el gobierno de Frondizi,
habria decidido la supresion del Fondo Regulador, aunque la autora no menciona las atribuciones
del Fondo Regulador, ni los artilugios de los ingenios del Norte para evadir el pago de los aportes,
fijando un precio uniforme para todo el pais. El precio promedio para el Norte era alto, los favorecia -
aun mas ya que su costo de produccion era bajo y a la inversa de Tucuman que salia perjudicada
porque sus costos de praduccion eran superiores.
La autora destacd que la politica implementada a partir de 1965, sustentada en la fijacién de cupos
de produccién y del precio de la cafia, fomentando la desigualdéd dentro del proceso agroindustriat.
Los sectores vulnerables eran los caferos sin cupos, sujetos a las arbitrariedades impuestas por l1a
necesidad de colocar su produccién a un precio inferior al establecido beneficiando a los sectores
industriales. , | _
La defensa de los intereses comunes, alenté la unificacién en bloques compactos y antagoénicos: el
Centro Azucarero Argentino (industriales del norte e industriales poderosos de Tucumén) y la
CACTU (Caiieros latifundistas) opuestos a un sector subordinado: la UCIT (Medianos y pequefios
cafieros), FOTIA (Obreros) y FEIA (Empleados).
Estas alianzas, se propusieron aislar a los sectores subordinédos, de los dominantes, asi como la
falta de credibilidad entre los primeros de un verdadero intento, de reconversién productora, que no
haria més que agrandar el proceso de concentracion monopdlica de los ingenios del Norte. 14
Entre las investigaciones realizadas en torno del tema del azucar y la industria sobresalid, Eduardo:
E. Rosenzvaig, entre de sus.trabajos realizados en el Instituto de Investigaciones Histéricas de la
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Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Tucumén, destacamos "De la
manufactura a la revolucion industrial, El aztcar en el norte Argentino". El autor se propuso’
replantear la historia regional, lo cual implicaba investigar las actividades sostenedoras de la vida
social, comprobando el salto de la actividad artesanal hasta, las creaciones de la segunda
revolucion industrial, asi el trabajo gira en torno de las transformaciones tecnolégicas operadas en
la industria. Al reconstruir la historia de la industria azucarera se advierte el paralelismo entre los
virajes tecnoldgicos y la vida social. v
El estudio abarca el siglo XIX, distinguiendo tres etapas, la manufacturera desde 1860 y 1876, la -
magquinofacturera iniciada con la llegada del ferrocarril y la introduccion de la tecnologia, la fabril
durante la cual diferencia fases en lo que denomind ingenio moderno | (1876-1889) | (1882-1890) y
I (1891-1896). Durante el desarrollo de éstas se distinguen los saltos tecnolégicos que permitieron
la colocacién en el mercado interno del azticar tucumano, hasta que en 1896 el mismo pudo
autoabastecerse sin necesidad de importar el producto. -
El trabajo abunda en cuadros que indican la categoria de los ingenios y su ubicacién en el estadio
correspondiente segun la maquinaria a disposicion demostrando el estimulo a las inversiones
maquinafactureras, identificando a sus prdpiétarios, cantidades de cuadras de cafia de los ingenios,
y casos de ingenios en quiebra.
- En ofro trabajo "Historia Social del Tucumén y del Aztcar”, Eduardo Rosénzvaig tuvo como
propésito elaborar una historia social de Tucuman, tarea no por cierto sencilla. El autor parte de las
guerras indigenas, que sacudieron el norte argentino ante la llegada de los esparioles y su costosa
resistencia que abarcaria mas de una centuria.
Con el transcurso de los siglos Tucuman se convertiria en escenario de las guerras de
Independencia, centro de los intercambios comerciales regionales, cuna de un centro industrial del
noroeste, mbito donde los peones de campo y obreros de ingenio iniciaron sus primeras luchas,
con una base casi netamente criolla, a diferencia de ia del Litoral.
En "Historia Social del Tucuman y del Azdcar” el autor estructuré cuatro bloques; estableciendo
conexiones entre ellos: el ayllu, las encomiendas, la hacienda y el ingenio, Los tres primeros '
blogues se desarrollaron en el primer tomo, en el segundo, el ingenio. El propésito del autor
consistié en lograr una mayor comprensién de los problemas y la complejidad de la industria
azucarera. | ‘
En el Tomo I, los temas se ordenaron a partir de los ciclos productivos, reiacionando la
manufactura con las masas trabajadoras, el periodo comprendido entre 1850- 1876, el ciclo fabril y
la case obrera que abarcaria desde 1876-1930. Para fundamentar el paso de la manufactura al ciclo
fabril y la formacion de la clase obrera, Eduardo Rosenzvaig, recurrié a la teoria marxista: la
acumulacion primitiva, anterior a la acumulacion capitalista. '
Consideré que en el caso tucumano se produjo la separacién del producto de los medios de
produccién, los productores despojados de sus medios de produccién, se venden a si mismos, este
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proceso se habria operado a fines del siglo XVI y principios del XVIil. No seria sino la masa
indigena, a la que se separé‘ de sus tierras y ganado (medios de produccién) pero no para crear
asalariados, sino para introducir un sistema semejante a la esclavitud, el autor consideré que este
proceso fue similar al operado en las colonias de paises capitalistas como Inglaterra y Francia.
Espafia buscaba revitalizar el sistema feudal y erigir una empresa agraria entre semiesclavista o
neofeudal: la encomienda.
El "capital comercial" no se hubiera convertido en "capital industrial" en el norte del pais sino a partir
de una “industria agraria, vinculada a la esclavitud durante el feudalismo, a la periferia ¢olonial el
capitalismo asociada a la gran propiedad agraria atrasada.
El capital comercial se constituyd en Tucuman, pero segun Rosenzvaig no hubiera dado el salto
hacia el capitalismo industrial de no ser por la fortuita aparicién de la cafia de azdcar.
Trazando un paralelismo entre el proceso de acumulacién primitiva en Inglaterra durante el Gltimo
tercio del siglo XVIII, Ique abarcaria el régimen colonial, el crédito publico, las finanzas y el sistema
proteccionista que explotaba el poder del Estado y la fuerza de la sociedad provocando el paso del
orden econdmico feudal al orden capitalista. Segin Rosenzvaig todos lo métodos fueron utilizados
en Tucuman excepto el del régimen colonial. ' |
Los azucareros utilizaron el sistema del crédito publico, que ampliaba la enajenacién del Estado.
Al referirse a la explotacion de las masas trabajadoras tucumanas, el autor compard nuevamente el
caso particular con el inglés, ocurrido durante los siglos XV y XVI, cuando se produjo la
expropiacion de los sefiores feudales dando como resultado la aparicién del "proletariado sin
hogar". ‘
E! autor pareciera no advertir las diferencias entre la Inglaterra de los siglos XV y XVI, con el
Tucuman del siglo XIX, aun cuando existiera un punto de contacto comun: la legislacion sobre "el
vagabundaje”. ' ‘
El circulo de opresién se cerraria con los impuestos que se aplicaban a los articulos de primera
necesidad, cumpliendo asi una funcién expropiadora sobre los menos favorecidos: clase obrera,
campesinado, artesanado, clése media, reforzado por el sistema protéccionista.
El proteccionismo fue para Rosenzvaig un medio artificial de fabricar fabricantes y de expropiacién a
los trabajadores independientes. Tras el debate propiciado por Vicente F. Lépez y Carlos Pellegrini,
defensores del proteccionismo. Triunfaria la postura de Miguel J. Celman, segtn la cual se abrirfa el
mercado interno a la industria extranjera, disminuyendo los aranceles aduaneros. ‘
Aungue se produjeron enfrentamientos entre ganaderos y azucareros, émbos conservaron sus
privilegios. Creemos que Rosenzvaig no centré su andlisis en la posicion & influencia que habian
adquirido las familias tradicionales tucumanas emparentadas con las de Buenos Aires.
Haciendo usufructo de las mismas los industriales tucumanos, conquistaron y conservaron su
posicién de privilegio hasta el advenimiento de Hipdlito Yrigoyen al gobierno, obligandolos a
redefinir su posiciéon ante el nuevo panorama politico.
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Otro de los temas que abordd Rosenzvaig, fue la entrada de los capitales extranjeros que no
estaban destinados a la inversion directa en la industria azucarera, sino que abastecian de
maquinaria necesaria para la ampliaciéon de la capacidad productora del ingénio moderno.
Posteriormente el capital inglés se apropiaria del ingenio "Azucarera Argentina”, luego "La Corona";
los franceses Portalis e Hileret se quedaron con los ingenios "Santa Ana" y "Lules".

Donde mas se advertiria la entrada de capitales extranjeros seria en Jujuy, con "Ledesma Sugar
States and Refining Company Limited" que se quedé a cargo del ingenio "Ledesma”, los ingleses
gue fundaron el ingenio "Las Palmas” de Chaco. |

Rosenzvaig no sefiald que en el caso tucumano las inversiones extranjeras especialmente
norteamericanas se destinaron a otras ramas de la industria excepto la azucarera.

El autor, consideré el binomio azucar-esclavitud comparando al caso tucumano con el caribefio que
nada tienen en comun, igualmente ocurre al tratar la llegada del ferrocarril y las innovaciones que
introdujeron a nivel econdmico, asi como las condiciones de vida de los trabajadores. El autor
considerdé que la revolucién industrial operada no fue un proceso natural relacionado con el
desarrollo del capitalismo, sino artificial. ' |
Creemos que el desarrollo de la industria azucarera no fue obra de unos cuantos industriales
aventureros, sino que las condiciones existian con anterioridad. |

El autor ofrecid a través de su trabajo la vision de una masa trabajadora incapagz, inepta, sumisa y
poco consiente de los cambios que implicaban la aparicién del ingenio moderno, como que no
tenian posibilidad de autopromoverse, ni de escapar a las duras condiciones laborales, gue por otra
parte, no negamos que existieran.

Entonces, como se explicaria la rapida organizacién sindical de los trabajadores azucareros casi
paraiela a la de las regiones del Litoral, méas industrializadas con inmigrantes portadores de ideas
anarquistas y socialistas. '

La visién de Rosenzvaig sobre los trabajadores azucareros, fue muy limitada, al colocarse en la
posicién de un intelectual que argumentahdo denunciar las condiciones laborales de los
| trabajadores, no por eso deja de verlos y describirlos desde su posicién privilegiada de intelectual
que parece verlo todo e interpretarlo todo. ‘

Vemos en Rosenzvaig a un investigador preocupado por demostrar cuanto ha estudiado sobre la
industria azucarera, pero sus trabajos adolecen de la consideracion del trabajador como ente
pasivo, resignado a las condiciones laborales y a las imposiciones basadas en la dominacion
cultural.

Si bien, es considerado como uno de los especialistas en el tema de la industria azucarera,
Rosenzvaig, olvidé, el protagonismo de los trabajadores, aquellos a quienes cree, que enaltece
limitandose a narrar las penosas situaciones que padecian, pero sin in\}estigar si efectivamente
hubo una tenaz resistencia a las imposiciones, como creemos nosotros que las hubo.
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Los conocimientos de la clase obrera, sus valores, sus creencias, sus vivencias, el desarrollo de fas
relaciones laborales y de solidaridad en el cerco o en el ingenio no fueron considerados por
Rosenzvaig. _ _
Su consideracién sobre la fundacién y posterior labor de la FOTIA, no fue analizada en su real
dimension, por ejemplo cita erroneamente los nombres de los ingenios, nombres de dirigentes, los.
de filiacién peronista fueron ignorados, incluy6 entre sus fundadores a dirigentes que sobresalieron
a partir de la década de 1970, omitiendo mencionar a otros de destacada actuacién, porque no
coincidian con su pensamiento politico.‘
Con resbecto a la fundacion de la Federacién, ofrecié una vision segun la cual "los doctores”,
organizaron la FOTIA y los obreros fueron participes sin voz ni voto, negando su protagonismo, por
el cual segun comprobamos habian iniciado tempranamente la resistencia frente a las condiciones
de los industriales, estimamos que, si el autor creyd ver en los azucareros, entes pasivos, con
derechos més que conquistados sino como dadivas del Coronel Peron seria conveniente una
fundamentacion historiografica del movimiento obrero, o cual implica reveer puntos comunes y una
consideracidn mas seria del accionar obrero.
Entre los azucareros, existi6 una conciencia clara y una posicion definida en cuanto a sus derechos
adquiridos tras largas luchas, éstos no fueron simples prebendas otorgadas por el peronismo, de alli
que el autor no mencionara la huelga de 1949, hecha en nombre de Perén, pero contra Perén.
Rosenzvaig désconocié y hasta minimizé el accionar de los sindicatos y desestimando el valor de
los efectos que su labor de concientizacién e instruccién generaron entre los trabajadores.
En cuanto al funcionamiento y estructura de la FOTIA poco ha escrito y creemos que alli esta la
falencia de su trabajo ,Como interpretar la profunda insercién que tuvo la FOTIA en la vida del
trabajador, sino se analiza su funcionamiento?. A menos que se considerara a la misma como un
ente heterénomo carente de capacidad para decidir y movilizar a los trabajadores.
Rosenzvaig concluyé que la industria azucarera no fue mas que una aventura industrial,
emprendida por aventureros, una industria atrasada en una region atrasada, finaimente estimé que
la gran crisis de 1896 inicié la decadencia de la industria que se manifestaria con crueldad durante
lo que va del siglo XX.
Con }especto a la reconstruccién de la historia del movimiento obrero en la Rebublica Argentina, la
edicién en 1990 de "Resistencia e Integracién. El Peronismo y la clase trabajadora argentina", el
historiador Daniel James ofrecié una nueva visién de la clase obrera argentina, con el propésito de
reconstruir las vivencias, los discursos de los obreros, ofreciendo una recreacién de éstos como
sujetos colectivos, durante el periodo que va desde la caida de Perén hasta 1973. _
La importancia de la obra de James se debi6, a que constituyé mucho mas que un aporte al
conocimiento del periodo, sino que en gran medida legitimd la nueva produccion historiogréﬁca,‘
iniciando el debate de como estudiar a la clase obrera, dejando atrds otros enfoques que
pretendieron analizarla, en un periodo clave como fué el abarcado entre 1955-1959.
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La recurrencia a ese periodo se debid a que durante su transcurso se produjeron modificaciones en
lo econémico, con sus consiguientes efectos en lo socio-politico, al mismo tiempo la actividad
sindical adquirié contornos relevantes, imposible de obviar en la historia contemporénea argentina.
Sabido es que a partir del derrocamiento de Perdn, las clases dominantes se esforzaron por
concretar la entrada de inversiones de capital extranjero,- eliminar la politica redistributiva del
decenio peronista, trabar la influencia gremial y disminuir o eliminar el protagonismo que hasta ese
entonces habia logrado la clase trabajadora. |
Para ello seria necesario reordenar las fuerzas entre las clases, pero segin James, solamente bajo
la presidencia de Arturo Frondizi, se concretaria la derrota del movimiento obrero.

La dificultad en imponer un nuevo orden, fue frenada durante la Revolucion Libertadora, por la |
resistencia de los trabajadbres’, que alcanzaria su méxima expresion entre 1955- 1959,

Aungue coincidimos con James, en cuanto al protagonismo de los trabajadores a partir de 1959, no
creemos que todas las fuerzas sindicales se replegaran dando cabida a la consolidacién de la
burocracia sindical, ya que la FOTIA consistiria en la excepcion, tal vez porque la constitucion de la
misma y sus funciones de representante de los obreros ante los industriales, frente al Estado y
también como representante politico, la obligaban a redefinir constantemente sus estrategias.

La Federacién se esforzé en armonizar los intereses de los obreros de fabrica, en su mayoria
altamente calificados y aifabetizados, que pertenecian a la categoria de trabajadores permanentes y
la defensa de la mano de obra estacional de las provincias limitrofes y la mano de obra permanente
que trabajaba en latifundios y minifundios cafieros. '
La FOTIA estuvo caracterizada pdr una fuerte politizacién, tanto de sus bases como de sus
dirigentes, aunque a partir del afio 1959, en que quedd bajo la direccion de la linea dura de la
ortodoxia peronista, su lealtad a Perdn no condicionarfa su accionar.

La investigacion del periodo 1955-1859, presenta puntos de continuidad y ruptura, los trabajos de
historiadores, socitlogos y economistas no estudiaron el periodo globaimente, sino en forma
subordinada de este periodo a otros; considerado el afio 1955, como el punto de partida de un
nuevo ciclo en el pais, en lo econémico y politico, recién desde 1960 se operarian los cambios
proyectados en 1955. '

El futimo trabajo de Eduardo Rosenzvaig, docente de la Universidad de Tucuman, autor de libros,
ensayos y novelas sobre la cuestibn azucarera, las costumbres y debilidades de los magnates
azucareros, y en menor proporcién una historia de la clase obrera, con la falta de seriedad
académica que ésta merece.

Su reciente trabajo "La Cepa", realizado en colaboracién con los alumnos de la Céatedra de Historia
de la Cultura de la Facultad de Artes e Instituto de Artes de Aguilares, basandose en novecientos
testimonios orales de ancianos, mujeres y jovenes, este trabajo fue encarado como una
enciclopedia surgida del estudio de laé fuentes orales, a partir de la cultura de una produccion

economica.
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El propbsito del autor, consistiria en rastrear a través del testimonio oral del mundo del trabajo, el
descanso, el pensamiento, expresados mediante el lenguaje, utilizd bibliografia, pero en forma
“complementaria.

Para el autor la cultura popular seria conservadora, ya que los sectores populares no controlan la
direccion de la sociedad, de_ la politica, ni la ideologia, ni los cambios tecnolégicos del mundo
azucarero da una vision en que el mundo del obrero, es radiografiado como limitado.

Parti6 de la idea de que la vida doméstica es rutinaria y falta de ritualidad, lo que no seria mas que
una de las tantas consecuencias del desmantelamiento del aparato productivo provincial, operado a
partir de 1966,

Sin embargo, la vida de las comunidades dedicadas a la industria azucarera, no era rutinaria sino
riquisima en sus manifestaciones culturales, de diversion, expresion de creencias religiosas, fuerte
afianzamiento de los lazos familiares y comunitarios.

Si como historiador se colocd en la postura de superioridad intelectual, no hace méas que sugerir
una profundizacién en el conocimiento de la cultura de los trabajadores azucareros.

Que los obreros del surco trabajaran de diez a dieciséis horas no justifica que los considere como
"bestias", agobiadas por el dolor fisico, e impotentes como Ia voluntad‘ humana asimilada a la
energia animal.

El autor'traté de indagar en la psicologia de los trabajadores, peladores de cafia y obreros de
f4brica, para ello el nucleo de encuestados sobrepasaban los 70 afios ya que ellos conservarian en
su memoria las ideas y percepciones del pasado y que muertos los portadores de la tradicion
cultural, ésta desaparecio. Tal vez alli, esté el acierto del autor,

Por otra parte, traté de indagar a través del lenguaje azucarero, palabras, como ';hachar cafia”,
"corte", "pelada y cargado’, "estibaje”, que se plasmaron en el lenguaje y en el tono del mismo.

El autor asimild la dureza del lenguaje con la dureza del trabajo que realizaban, las relaciones
sociales tefiidas de autoritarismo, ya que la expresion verbal no haria méas que expresar el
pensamiento. o

El trabajo nos introduce mediante un lenguaje especifico, definido dentro del contexto del ingenio.
Las palabras expresan olores, colores, vivencias y se transmiten de padres a hijos como una
herencia intelectual. | | '

Los viejos trabajadores cristalizaron en su memoria, la cultura de la comunidad, las expresiones
Unicas y propias, relacionadas con la cafia.

E! trabajo, ordenado como un indice en su formato, contiene expresiones propias del mundo
azucarero, fotografias, y aclaraciones sostenidas por bibliografia adecuadas.

Aunque el autor se propuso hacer una obra partiendo del lenguaje, que no sélo se distingue entre
si, de la fonética, la morfologia, la sintaxis del vocabulario y la calidad de éste.

Pero aunque dijo querer hacer una retribucion a los miles de vidas reales, sin nombres, ha -
mencionado muchos nombres de dirigentes gremiales clasistas, peronistas, socialistas y comunistas
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y en un caso especifico, utilizé testimonios orales carentes de veracidad con el propdsito de crear
falsas afirmaciones que afectan la honorabilidad de las personas mencionadas, y que en definitiva
no aportan nada para un conocimiento de los sujetos histéricos y part(cipes eh acontecimientos
decisivos.15
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.."Cuando evoco mi nifiez tucumana, y comparo aquelios tiempos con los actuales, lo que
salta a la vista con més nitidez es la pobreza que envolvia a todos sin que nadie o advierta.
Aquellos a quienes se consideraba ricos vivian de manera idéntica al resto..."

" Félix Luna
"Soy Roca”

ORIGENES DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

A partir de 1776, con la creacion del Virreinato del Rio de la Plata, la gobernacién del Tucuméan
funcioné como pieza importante de éste, la circulacion de bienes adquirié un ritmo mayor,
convirtiéndose en centro de intercambio con todas las ciudades del norte. Surgidé a partir del
intercambio comercial una capa de hacendados-comerciantes, en Tucuman; aceptaron la
Revolucién, pero no la encabézaron, eéta clase ligada a la tierra y al comercio, pasaria de uno a
ofro bando seguin su conveniencia aunque las condiciones de intercambio se caracterizaban por
su primitivez, esto no efectaba la obtencién de ganancias.

Esta clase de hacendados-comerciantes, controlaria el poder econémico de San Miguel. En sus
haciendas, criaban mulas y bueyes, comerciaban lienzos, aztcar negra, cera, tabaco, instalaron
obrajes y curtiembres, se fabricaban carretas que partfan al norte y al sur, trayendo a su regreso
productos de ultramar, complementaban sus actividades dedicando parte de 'sus tierras a la
agricultura del arroz, maiz, trigd, y algunas extensiones de cafia de azucar en Monteros y
Chicligasta, ya se vendia miel de cafia en San Miguel desde 1686. |

Cuando los hacendados-comerciantes adquirieron importancia se asociaron estrechamente a la
burocracia provincial. Controlaron las riendas del gobierno, lo que constituyé una de las formas
mas fépidas de enriquecimiento. La base de una fortuna se basaba en el contrabando y en la
evasion de impuestos, pero mas se facilitaba cuando un nuevo gobemante asumia, el valor de los
obsequios, dependia de la dimensidn de los favores que se esperaban de aquél.

La apertura econémica portefia no afectaria esta clase, como si ocurrid con los hilados y tejidos de
Catamarca y Santiago, Salta y Jujuy que se hundieron junto al Alto Peru. Tucumén continuaba
creciendo, sobre la base de su produccién manufacturera aunque su competencia demostraba la
versatilidad de la capa comerciante a la hora de negociar los productos.

Por ofra parte, se habia ido desarrollando paralelamente a la construccion de carretas, la
fabricacién de muebles, de rustica terminacion y a bajo precio, faciles de ser introducidos en el
tréfico comercial, su mercado estaba en: Cérdoba, Buenos Aires, Santiago del Estero; sur de Peru;
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de ningun modo fabricaban objetos de lujo puesto que competirian en desigualdad de condiciones
frente a los productbs extranjeros, su crecimiento dependia de no enfrentarse a posibles.
competidores, se encontraban muebles de procedencia tucumana en las casas portefias.

A principios de!l siglo XIX comenzaron a manifestarse ciertas contradicciones, por un lado la
sociedad se encerraba en sus privilegios y castas, pero por ofro, el comercio obligaba a sus
integrantes a salir del encierro. Tal contradiccion tefiia de matices la estructura econémica y
social, articulaba y desarticulaba a la sociedad. Para la época no mas de veinte comerciantes y
hacendados controlaban la totalidad de los intercambios comerciales y la mayoria de los cargos .
dentro del Cabildo, entre ellos Francisco J.de La Madrid, Bartolomé y José G.Arabéz y José
M.Arabz.

El empuje econdmico, se debié entre otras causas a la ubicacion favorable de la provincia como
centro regional y la apertura de ios mercados, proceso desarroltado durante el siglo anterior, asi
como al crecimiento productivo interno.

Desde 1832 a 1838, la gobernacion de Alejandro Heredia inici6 el acceso al poder politico de los
hacendados-comerciantes, para ello emitid una serie de medidas proteccionistas destinadas a la
¢ria del ganado a la vez que concedié a los hacendados el mandato de ejercer como autoridad
policial. | '

Las suelas, tenian en el mercado més valor que un cuero igual que el de un cabalio mas qué una
| mula debido a la decadencia del ciclo mular y pagaban menos impuestos internos, todos estos
factores permitirian el desarrolio de ias curtiembres en la hacienda. |
Paralelamente el Obispo Colombres, iniciaria el trénsito hacia el renacimiento del azlcar, una
produccion ni enteramente agraria, ni enteramente artesanal escasamente desarroﬂada. Era
posible competir con el azticar extranjero que provenia de las colonias, era facil de plantar, hasta
los labradores podian cbnvertirse en artesanos. Tucuman rapidamente se cubrié de pequefios y
grandes trapiches de madera. E| Obispo José E.Colombres en sociedad con su hermano Ambrosio |
llevé las escasas plantas de cafia de la finca de "El Bajo” a su estancia "El Colmenar" poco
después, Simén Garcia inauguraba en 1824 su trapiche de madera en su estancia de Cruz Alta,

La aparicién de la cafia provocé la transformacion de las haciendas ganaderas, como también las
condiciones laborales del pebén de hacienda en el ciclo anterior, era curtidor, artesano, tropero,
puestero, ahora pelador de cafia, y artesano del azicar.
Imposible de concebir el molino azucarero sin grandes extensiones de tierra y peonada.
El azdcar fue en Tucuman una prolongacion del ganado, mientras este invernaba se empleaba a
la mano de obra en el cuidado y procesamiento de la cafia.
La sociedad de los hacendados tenia en Heredia a un custodio de sus intereses pero era
necesario introducir modificaciones en el sistema laboral. Heredia dispuso' medidas tendientes a
controlar y fijar la mano de obra escasa. Estas iban desde el castigo con doscientos azotes, si el
paisano se embriagaba a cuatro meses de trabajos forzados (1836) en caso de falta grave.
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La legislatura provincial excluyé del derecho de ciudadania; al "criado a sueldo, pedn jornalero y
soldado de linea". En las haciendas la necesidad de mano de obra se triplicé; el trabajo diario
aumentd, un mismo pedn podia realizar el trabajo de dos o tres, si se establecia un rigido control.
Surgid la necesidad de mano de obra para ello, era imperativo crear una figura penal ficticia que la
resolviera: "vago y mal entretenido”. La técnica rudimentaria aplicada en la fabricacioén del azucar,
y la reducida mano de obra impedian un mayor desarrollo de la produccién. _

Pero la explotacién intensiva de la mano de obra se complicaba, porque los habitantes del campo
tucumano podian huir de las haciendas hacia los montes donde encontrarian agua y ganado para
sobrevivir, _ '

La vigencia de las leyes de conchabo creaba la figura del "vago y malentretenido” puesto que
colocaba fuera de |a ley a los desposeidos, siendo estos empujados al delito por la necesidad. El
uso de "la papeleta" abarcaba a gariaderos, artesanos, labradores o empleados del servicio
domeéstico, incluidas mujeres, el que no tuviere la misma seria destinado a trabajos forzados.

Los individuos sin patrén, debian buscario en el lapso de tres dias, los peones se resistian al
trabajo compulsivo, el salario desapareci6, a diario se perseguia y capturaba a la mano de obra
desocupada. Jueces de campana y hacendados formaron grupos dedicados a la caza de peones;
o milicianos que no acreditaran poseer propiedad alguna.

La carencia de propiedad alguna significaba la rotulacién y el trato de delincuents; de los cuales
no sscapaban las mujeres, aquelios que no tuvieran la papeleta o acreditaran conducta
escandalosa se le quitarian los hijos, quienes se entregarian a familias particulares. Esta
reglamentacién disgregaba el grueso familiar e incorporaba al circuito laboral a los nifios. Ningun
movimiento podia hacer el peén, sin orden de su patrén, ni fiestas, ni juegos, ni abandono de la
hacienda. ‘

Durante el periodo rosista, el gobernador Celedonio Gutierrez, declaré mediante decreto la
vigencia de las disposiciones de Alejandro Heredia, pero otro decreto obligaba a empleados
civiles y militares de Ié provincia a capturar a los proscriptos bajo pena de perder el empleo.
Después de cuarenta afios de afirmacion del cuero y de los lazos econémicos de una parte de los
hacendados tucumanos con sus pares, encabezados por Juan M. de Rosas. Tucuman
encabezaria la Liga del Norte, integrada por comerciantes y hacendados asfixiados por el
monopolio portefio. En sus filas estaban Wenceslao Posse, Marco Avellaneda, Pedro Garmendia,
Clemente Usandivaras -socio de Heredia- Javier, Bernardo y Eusebio Colombres, y Baltasar
Aguirre. La Ley propuesta por Marco Avellaneda creando el Banco Hipotecario para emitir papel
moneda y aliviar la escasez de circulante que paralizaba la actividad econémica, fue un caso, tal
vez unico en todo el norte en lo referente a legislaciéon econémica, lo que revela la capacidad de
emprendimiento de éstos comerciantes tucumanos, ain cuando a dos meses de la emision,
Avellaneda se vio obligado a abolir el curso forzoso.1
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Derrotada la Liga del Norte los hacendados vieron como Unica alternativa aferrarse a la cafia de
azlcar; las diferencias politicas entre los comerciantes irian desapareciendo, el azlcar los
unificaba. -
En 1843, solicitaron los hacendados, a la Sala de Representantes una ley para proteger los
establecimientos azucareros, imponiendo nuevos derechos el aguardiente que entrara a la
provincia estaria sujeto a un impuesto def 30 % sobre su valor.
Durante la década de 1850 la Sala de Representantes otorg6é al Poder Ejecutivo provincial la
venta de todas las tierras que pertenecieran al estado, las tierras fiscales se repartieron
rapidamente.
Desde la década de Rosas, hasta la llegada del ferrocarril, se produjo el paso répido del primitivo
molino de -azlcar, casi una artesania doméstica, al 'ingenio estructurado como fabrica. Este
proceso no fue ajeno a la declinacién del cuero.
La industria de {a curtiembre era hasta ese momento la mas importante por la cantidad de mano
de obra empleada en el acarreo de cebil, en la molienda de la corteza. Esta explotacién estuvo
dirigida por franceses en Tucuman, se curtian pieles de la provincia, Santiago, Catamarca y Salta.
Por otra parte se produjo un aumento en la demanda de carne, esto se relacioné con el desarrollo
de la actividad azucarera y al aumnento de poblacion, en 1845 Tucuman tenia 57.000 habitantes en
1869 108.000, segun el primer censo nacional.
En 1875, los efectos de la crisis internacional, causarian la quiebra de las curtiembres.
Entre 1860 y 1876 se produjeron las primeras introducciones de tecnologia en la manufactura del
azucar, la agricultura todavia competia con el azucar, aunque el drea sembrada de trigo o maiz
era mayor que la de la cafia, las ventajas comparativas de ésta ultima era superior. '
Entre 1860 y 1876 el precio de {a tierra aumento, el de las mejores no superaba los $ 25 la cuadra,
pero a principios de 1870 se produjo una suba sustancial del precio de una cuadra: $ 150. Sin
embargo el precio de las tierras poco aptas para la cafia no sufrié gran cambio, sobre todo las
alejadas del centro urbaho.
Muy pocos propietarios optaron por arrendar sus tierras en la regién cafiera debido a los altos
beneficios que obtenian y sobre todo la facilidad de su cultivo.
En 1875 Tucumén ocupaba el tercer lugar entre los productores de cereales, detras de Santa Fey
Buenos Aires, cultivaba 9.800 cuadras de maiz, 6.900 de trigo y 1.700 de aifaifa. Este cuadro de la
produccion agricola, indicaba la tendencia hacia la consolidacion de una propiedad agraria
relativamente subdividida, proceso iniciado durante el auge comercial de las carretas y mulas
(siglo XVHI).2
La subdivisiéon de la tierra, estimuld a creacion del mercado interno y el desarrollo del comercio
regional, a diferencia de otras provincias donde avanzaba el latifundio. Esta situacién impuisé la
extension de la produccién azucarera en su forma artesanal y casi doméstica, por esto y su
cercania al litoral, fue Tucumén y no Salta y Jujuy, aunque dotadas de mejores tierras y riego
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_natural, la provincia que se convi