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INTRODUCCION

se puede decir que las mulas nacen y
se crian en las campafias de Buenos
Aires [...} se nutren y fortalecen en los
potreros del Tucumdn y trabajan y
muercn en el Perd.!

Con esta frase el visitador de Correos D. Alonso Carrié de La Vandera referia a sus
lectores la amplitud del comercio de mulas a fines del periodo colonial, que conec-
taba regiones tan distantes como Buenos Aires y €l Perd.

Carlos Sempat Assadourian ha mostrado en sus trabajos la constitucién de un es-
pacio peruano que giraba alrededor de Lima y Potosf desde fines del siglo XVI. Este
espacio, que abarcaba desde Quito hasta el Rio de la Plata, estaba articulado por el
capital mercantil generado en esos dos centros, sobre todo por la mineria potosina.
La demanda de mercancias por parte de Lima y Potosi generaba una especializacién
regional de la produccion de las diferentes subregiones dentro del espacio peruano.
La consecuencia fundamental fue la formacién de un mercado interno de mercancias
provistas por las diferentes regiones y consumidas dentro del espacio peruano, en
particular en los dos centros de desarrollo.?

*  Visiting Assistant Professor, Department of History, Emory University. El autor desea agradecer
los comentarios que a diversas versiones de este articulo hicieron Susan Socolow, Peter Bakewell, Jorge
Gelman, Lyman Johnson, Guillermo Mira y Enrigue Tandeter.

1 Alonso Carrié de La Vandera, E! lazarillo de ciegos caminantes [1775], Caracas, Biblioteca
Ayacucho, 1985, p. 64.

2 Carlos Sempat Assadourian, £ sisterna de la economia cotonial. El mercado interior. Regiones y
espacio econdmico. México, Nueva Imagen, 1983, pp. 129-134 y pp. 270-273
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En ¢l caso del Rio de la Plata. una de esas espectatizaciones regionales se produ-
Jo entorno de una mercancia particular, las mulas. La circulacion de mulas articuld
un espacio ccondmico entre Buenos Aires y el Perd desde comienzos det siglo xvil
que perdurd hasta fines del perfodo cotonial. Sélo la guerra de 1a independencia cau-
saria su primer descalabro. y el tiro de gracia lo daria el desarrolio de nuevos medios
de transporte cn la scgunda mitad del siglo x1x.

Consciente de la importancia del comercio de mulas en el Rio de ta Plata, Carrio
de La Vandera incluyd dos largas sceciones sobre este comercio que tanto le llama
fa atencion.? Estos capitulos constituyen una de las fuentes de informacicn mds re-
levantes para su estudio y sin duda la mas usada por los historiadores. Los primeros
trabajos histdricos que se refieren al comercio de mulas se basan en cllos y en los
reportes gue redactaban periddicamente las diputaciones provinciales del Consula-
do de Buenos Aires para informar del estado del comercio en sus jurisdicciones 1
Estudios mds modernos han provisto de una dimension cuantitativa al tema dei co-
mercio de mulas, Los trabajos de Nicolds Sanches Albornoz basados en los regis-
tros de sisa —un impuesto municipal que gravaba las transacciones comerciales de
ciertos productos especiticos, en este caso las mulas— dan una idea bastante precisa
de la cantidad de animales extraidos anualmente desde el Tucumidn al Perd v Alto
Perui en la segunda mitad del siglo xviILS Los articulos de Estela Toledo y de Flo-
rencia Cornejo sobre el comercio de mulas de Saita en cl siglo XVl y a comienzos
del siglo XIX agregan informacion sobre comerciantes y pricticas comerciales para
dos diferentes épocas.b

En este trabajo me propongo estudiar las actividades de una compaiiia comer-
cial dedicada al trato de mulas, establecida en Jujuy, jurisdiceion del Tucuman, a
fines de ta década de 1760. En sus wrabajos pioneros Sanchez Albornoz advertia
acerca de la necesidad de dirigir la atencion hacia las praclicas comerciales y los
actores sociales involucrados en el comercio de mulas empleando protocolos no-
tariales, procesos judiciales y correspondencia comercial existentes en archivos

3 Alonse Carid de La Vandera. Ef lazarilto. .., ob. cit., pp- V1y VIl

4 Veéase Horacto William Bliss. Pel virreinato a Rosas. Ensave de hisioria econimicd. 1776-1829,
Tucumdn, Richardet. 1959, pp. 59-6(k Germin Tjarks. “Panorama del comercio imtermo del Virreinato del
Rio de la Plata en sus postrimerias™, en: Humanidades, 36, La Plata, 1960, pp. 19-22, y Edberto . Ace-
vedo, L lntendencia de Salta del Tucumdn en ol Virreinate del Rio de la Plata, Mendoza, 1965, pp. 230-
232 y pp. 265-268.

5 Nicolds Sdnchez Albornoz, “La saca de mulas de Salta al Perd, [778-18087, en: Anyario del
Instituto de Investizaciones Historicas. 8, Rosario, 1963, pp. 261-312; “La extraccion de mulas de Ju-
Juy al Peri. Fuentes. volumen y negociantes”™ en: Estudios de Historia Social, 1(1), Buenos Aires, 1965,
pp. 107-120.

6 Estela B. Toledo, “El comercio de mulas en Salta: 1657- 16987, en: Anuario def fnstituto de In-
vestigaciones Histdricas, 6, Rosario, 1962-1963, pp. 168-172; Florencia Cornejo, “El Litoral, Salta y
el Perd unidus por una compadia de mulas (Olavegoya-Candioti), 1798-18107, en: Academia Nacio-
nal de la Historia, Tercer Congreso de Historia Argenting v Regional, Santa Fe-Parana, 1975, vol. 3.
1980, pp. 151-161.
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provinciales. Este estudio, que sc estructura sobre las fuentes sugeridas por ese au-
10T, es una respuesta a esos interrogantes. El trabajo es a la vez una oportunidad
para poner a prueha la hipétesis de Assadourian sobre la formacion de un espacio
econdmico peruano durante la cotonia y especificar sus alcances para el caso de
una mercancia en particular,

Ei caso de estudio presenta un interés adicional. ya que la compafia actda en el
momento de las grandes reheliones indigenas de la década de 1780 en los Andes. Las
rebeliones y la abolicién de los repartos forzosos de mercancias a los indios, funda-
mentales en la formacidn de un mercado para ¢l comercio de mulas. provocaron una
grave crisis de ese comercio que puso violentamente cn evidencia los limites de ese
mercado y de las pricticas mercantiles empleadas.

LA ORGANIZACION DEL COMERCIO DE MULAS DEL TUCUMAN AL PERU
EN EL PERIODO COLONIAL

Las primeras menciones sobre el comercio de mulas en ¢l Rio de la Plata aparccen
en Cordoba entre 1610 y 1620. Segin Assadourian, ¢n csas décadas Cdrdoba se
amolda a ta demanda de mulas como transporte de carga en los Andes centrales don-
de se estaba produciendo el reemplazo de la llama, tradicional animal de carga andi-
no, por la mula, hibrido de origen europec. Hacia 1630 los protocolos del Archivo de
Cérdoba mencionan el comercio de mulas al Alte Perd como la actividad mas lucra-
tiva de la jurisdiccion, constituyendo “e! trato y sustento de la tierra”. Assadourian
relaciona la prosperidad de este comercio con la existencia de un activo movimiento
de carga y transporte centrado en el cje Potosi-Lima. El volumen comerciado alcan-
zaba a 12 mil mulas anuales en esa década, que casi se duplicd hagia 1650 y perma-
necio estable hasta (ines del siglo XviL?

El desarrollo del comercio de mulas en el norte de la actual Argentina fue més
tardio. Un estudio sobre Salta en el siglo XV1l muestra que las primeras menciones de
mulas enviadas al Alto Perd datan de 1657. Las cantidades eran muy pequefias y los
envios se hacfan en forma esporadica. Pero a fines de la década de 1660 cl comercio
de mulas estaba afirmado, con envios anuales en la década de 1690 de unas 5 mil mu-
las en promedio, que excepeionalmente alcanzaron mds de 20 mil cabezas al afo.®

Las redes y practicas comerciales establecidas por ¢l comercio de mulas duran-
te ef periodo colonial parecen haber comenzado a consolidarse desde la segunda
mitad del siglo XViI. En su analisis del comercio de mulas sobre los protocolos de

7 Carlos Sempat Assadourian, EI sistema de la economia.... ob. cit., pp. 315-316.
% Estels B. Toledo. “El comercio...”. ob. cit.. pp. 168-172. En 1694 los envios llegaron a unas 22 mil
mulas.
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Salta, Toledo encuentra que en la década de 1690 se reunian cada febrero en esa
ciudad comerciantes de mulas provenientes del Peri y de Cordoba. De este modo,
Salta se transformd desde fines del siglo Xvit en un mercado concentrador de mu-
las donde confluian comerciantes que vendian y compraban animales, de Cérdo-
ba y Salla los primeros, de diversas partes del Peri y ¢l Alto Perti los segundos.?
Durante esta etapa tos mercados para las mulas extraidas desde Salta se fueron
ampliando. En un primer momento llegaban a Potosi, Oruro v La Paz en el Alto
Peri. Hacia fines del siglo las mulas eran vendidas en poblaciones de la sierra pe-
ruana como Cuzco, Coporaque y sobre todo Jauja. Segin Toledo, Jauja constituia
cl destino de la mayor parte de los envios de mulas a las “provincias de arriba™ a
fines del siglo xvii.1o

En la primera mitad del siglo XviIr el comercio de mulas parece haber experimen-
tado una retraceion posiblemente a causa de la dechinacion de Potosi. De aceerdo con
Assadourian, ¢l comercio de mulas de Cordoba sufrié una fuerte contraccién entre
[700 'y 1740. En la segunda mitad del siglo Xv1Il este comercio parece habersc reac-
tivado, aunque Assadoustan sugiere que, al menos en el caso de Cordoba, nunca pu-
do recuperarse de la crisis de la mineria de Potosi de la primera mitad del siglo.!t

El panorama del comercio de mulas en Salta durante [a segunda mitad del siglo
XV es mucho mds claro gracias a los trabajos de Sdnchez Albornoz que estudian el
comercio de mulas analizando los registros de sisa. La sisa de mulas. cuya recauda-
ci6n era destinada a la defensa de la frontera orientat con los indigenas del Chaco,
comenzd a pagarse en el Tucuman hacia 1710. Valuada hasta 1740 entre 2 vy 4 reales
por cabeza, desde ese afo y hasta fincs del régimen colonial espaiol s¢ la cobro a ra-
z0n de 6 reales por cabeza.12

Sanchez Albornoz periodiza el comercio de mulas de Salta con el Perii y ¢l Alto
Perd en la segunda mitad del siglo xviit en ciclos de alza y ciclos de baja extraccién
de acuerdo con la recaudacion de la sisa. Su estudio sugiere un periodo de recupera-
¢16n en las extracciones de mulas entre 1740y 1765, que sucedié a un periodo de cri-
sis entre 1729 y 1740.13 Su andlisis de la sisa de mulas comienza con el afic 1765, A
partir de alli, con datos mas seguros, establece tres ciclos en el envio de mulas a las
“provincias de arriba”: 1) 1765-1779, de auge de la saca de mulas, con una extrac-
cidén promedio de 33 mil mulas anuales; 2) 1780-1794, una tase de declinacidn, de-
bida sobre todo al descalabro de los mercados peruanos como resultado de las
rebeliones indigenas de 1780-1781, con un promedio de 18 mil mulas extraidas
anualmente; 3) 1795-1808 (iltimo afio analizado), un perfodo de recuperacién para

% Ibidem, pp. 176-179.

10 bidem, pp 172. La autora relaciona la imponancia de los envios a Jauja con la ubicacion de minas
de plata cercanas a esa ciudad.

11 Carlos Semipat Assadourian. El sisteme de la ecoromia. .. ob. cit., pp. 316-318. No existen hasta
el momento trabajos sobre este comercio gue se concentren en la primera mitad del siglo XV

12 Nicolds Sanchez Albomoz, “La saca...”, ob. cit., pp. 271-277

L3 Ibidem, pp. 274-275.
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¢l comercio de mulas durante el cual las extracciones alcanzan un promedio anual si-
milar al anterior a las rebeliones, con unas 31 mil mulas por afo.™

Tujuy, un centro de comercializacidn de mulas menor ubicado al norte de Salia.
muestra el mismo ciclo de alzas y bajas que esta ultima ciudad. Entre 1768 y 1779
se produce un periodo de expansion de la extraceion desde Jujuy al Perd, con un pro-
medio anual de 6 mil mulas anuales. La fecha de inflexidn en las cifras de extraccion
mular es nuevamente 1780-1781, con una caida brusca de las mulas inlernadas. Pe-
ro los registros de sisa de Jujuy muestran una caida menos dramdtica de la venta de
mulas en los mercados altoperuanos que la de Salta. Entre 1782 y 1789 (dltimo afio
estudiado) la extraccion de mulas desde Jujuy al Perd alcanza un promedio de 5 mil
cabezas anuales.!s

Miis alld de las coyunturas, el comercio de mulas de Salta y Jujuy estuvo marca-
do por una tendencia a la expansion que abarcd la segunda mitad del siglo Xvit y Ia
primera década del x1X. Esta expansion estaba en funcion de la demanda de mulas
en los mercados peruano y altoperuano, y se reflejaba en los precios por cabeza con
un alza de los mismos en épocas de expansidén y baja en épocas de retraccidn de la
demanda.'s Sélo las guerras de la independencia desde 1810 descalabraron esta red
comercial y los mercados peruanos para las mulas argentinas no se recuperarian —al
menos para Salta y Jujuy- hasta la década de 1830.17

La ruta que articulaba Buenos Aires y Santa Fe con el Alto Peri y el Perti a tra-
vés del comercio de mulas aparece definitivamenie consolidada en el siglo XvIil. As-
sadourian sugiere que las mulas vendidas en Cérdoba durante el siglo Xvil eran
criadas alli, y no registra la entrada de mulas desde la pampa bonaerense o desde San-
ta Fe.'# Para la segunda mitad del siglo XvIll no hay dudas: Cordoba es un lugar emi-
nentemente de invernada de mulas mds que de cria y las campafias de Buenos Aires
v Santa Fe son zonas de cria.

La clave del funcionamiento del sistema estd en la frase de Carrié de La Vande-
ra cilada al comienzo de este trabajo. Las mulas nacian y se criaban en los campos
de Buenos Aires y el sur de Santa IFe hasta cumplir los 2 afios. Luego eran transpor-
tadas a Cdrdoba en tropas de entre 600 y 700 mulas, y vendidas all{ a invernadores

14 Ibidem, pp. 275-277 y pp. 292-294.

15 Nicolds Sanchez Albomoe, “La extracgion_.", ob_cit., pp. 111-113.

16 Nicolds Sdanchez Albornoz, “La saca...”, ob. cit., pp. 296-297. Los precios de mulas por cabeza se
incrementaron en la segunda mitad de Ya década de 1790 en Jas diversas plazas del Virreinato. coincidien-
do con un ciclo de alza de este comercio. Los precios de las mulas entre 1797 y 1799 oscilaban entre 3 pe-
sos en Buenos Aires. 5 a 11 pesos en Cordoba, entre 11 y 12 pesos en Tucuman y 14 o |5 pesos en Salta,
Noticias del Corres Mercaniil de Espadia v sus Indias. Academia Nacional de la Historia (comp.), 1977,
pp. 48, 78. 99, 100, 135, En 1802 E! Telégrafo Mercantil reportaba precios de las mulas en Salta entee 15
y 16 pesos, 11, 12 (18061), pp. 82-83.

17 Nicolds Sdnchez Albomoz, “La saca...”, ob. cit., pp. 277; Estela B. Toledo, “El comercio .., ob.
cit.. p. 165, En Cordoba este comercio parece no haberse recuperado luego de la guerra de independencia
seglin Assadourian, EI sistemna de la economiu.., ob. cit., pp. 318-322.

18 Carlos Sempat Assadounian, Ef sistema de la economia. ... ob. cit.. p. 316
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y comerciantes & precios que oscilaban entre 12 y 16 reales. Las mulas permanecian
en los potreros de Cordoba de un afio a 14 meses para su maduracion. Pasado ese
tempo, Carrio caleula que una mula costaba en Cordoba alrededor de 36 reales. Luc-
g0 de esta primera invernada. las mulas eran conducidas hacia Salta en namero de
1,300 a 1.400 por tropa, para una segunda invernada de aproxunadamente ocho me-
scs. Las mulas debian estar listas para la gran feria que se reunfa anualmente en los
alrededores de Salta ¥ A decir de Carnid de La Vandera, esta era “la asamblea mayor
de mulas que hay en todo el mundo, por que en ¢l valle de Lerma, pegado a la ciu-
dad, se juntan cn ndmero de sesenta mil™.20

Si bien el nimero dado por Carrid es exagerado (como demuestran los cilcutos
de Sdnchez Albornoz), la magnitud de la “asamblea”™ de mulas debié de ser impre-
sionantc. Allf se daban cita cada abril comerciantes cordobeses, saltefos y peruanos,
y una multitud de pequeiios negocios florecia a la sombra de este mercado. La ciu-
dad de Salta mostraba los signos de su prosperidad en las casas de alios de la elite,
enriguecida gracias al comercio y la invernada de mulas.? Localmente dos sectores
estaban vinculados al comercio de mulas, invernadores y comerciantes. Los prime-
ros eran terraenientes que alquilaban sus tierras —o parte de ellas— a los comercian-
tes de mulas. Los segundos eran quienes vendian mulas destinadas a los mercados
peruano ¥ altoperuano. Estos podian ser también terratenientes. Las figuras parecen
mezelarse, sobre todo cuando se trata de grandes comerciantes, que a la vez eran te-
rratenientes ¢ invernadores.2?

La venta de mulas en la “tablada™ o tenia de Salta se efectuaba con rapidesz. Co-
mo abril es época de Huvias en Tucumin, los comerciantes provenientes de “arriba”™
que se congrcgaban ailf efectuaban sus compras y partian en cuanto podian. Esto da-
ba lugar a una scrie de malas pricticas comerciales por parte de los comerciantes lo-
cales, que aparentemente eran comuncs a fines del siglo Xvill y comienzos del X1X.
La mis frecuente de ellas era la de vender toda clase de mulas, aun las no aptas pa-
ra clectuar el largo viaje al Perd. En muchos casos las mulas habian sido expuestas a
suclos muy himedos durante su segunda invernada en Salta y sus cascos no cstaban
preparados para ¢l largo viaje que tenian por delante.?* En otras ocasionces, como pa-
rece haber ocurrido en fa década de 1790 debido a la escasez de mutas en los merca-
dos del Perd, las mulas que se vendian en Salta eran muy jévenes, de no mds de 3

Y9 Alonso Carrio de La Vandera, Ef fazarille. ., ob. ¢it.. pp. 64-65.
20 [hidem, pp. 62-63.
21 [hidem, p. 62.
~¢ Sanchez Albornoz distingue bdsicamenie cuatro grupos de comerciantes en Salta a fines del si-
glo Xvir los grandes, que extraen mids de 10 mil maulas en un apo (en ndmero de 18), los medianos,
gue comercian entre 10 il y 2 mii mulas (54), los pequeno-medianos, entre 2 mil y 500 (90), y los pe-
quefios comerciantes, menos de 500 (219). Nicolds Sdnchez Albornoz, “La extraccién...”, ob. cit., pp.
299-303.

23 Alonso Camrid de La Vandera, £ luzarilfo..., ob. cit., p. 63. En Tucuman lta época de lluvias co-
mienza en diciembre y acaba regularmente en marzo, pero suele lover, aungue menos, en abril ¥ mayo.
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afios. Habian sido trasladadas desde la campafia de Buenos Aires a Cordoba sin ha-
ber cumplido 2 afvs, y expuestas a invernadas muy cortas. tanto en esa ciudad como
en Salta.2t En cualquiera de los casos, esta practica comercial de comprar sin selec-
cionar (“compra al barrer”} tenfa como resultado cuantiosas pérdidas en cabezas du-
rante la trayecloria hacia ¢l norte. Un colaborador del periddico porteio E£7 Telégrafo
Mereannl recomendaba a los comerciantes —sobre 1odo a los peruanos, quienes clee-
tuaban rapidamente las transaceiones para regresar rapido al Perd— que tomaran un
tiempo prudencial para efectuar las compras. rechazando las mulas débiles. procedi-
miento llamado “compra al desecho™.2 De acuerdo con la calidad de las mulas, su
precio en la feria de Salta variaba, oscilando entre 8 y 9 pesos por cabeza a comicn-
zos de los apos 1770.20

Al terminar la fenia, tropas de entre 1.800 y 2 mil mulas, entre cllas unas 70 v 80
mansas para guiar al resto, lomaban los pedregosos caminos rumbo al Perd. Las ru-
tas mds transitadas eran dos. Una ruta occidental que, partiendo de Salta, sc interna-
ba por los valles occidentales de la jurisdiccion y de alli subia al altiplano
altoperuano luego de transitar por la puna jujefia, era muy {recuentada por los comer-
ciantes y arrieros saltefios. La otra ruta, oriental, pasaba por la ciudad de Jujuy, don-
de se unian a las tropas de Salla las fletadas desde esa ciudad, y desde allf subfa hacia
¢l altiplano por la gran Quebrada de Humahuaca.??

El traslado de una tropa de mulas a su destino estaba a cargo de un grupo de unos
16 arrieros, incluidos el capataz y un ayudante. En ocasiones el propio duefio de la
tropa la lideraba personalmente, sobre todo cuando junto con eila fletaba también
otros efectos para comerciar en el norte. Los arricros eran pagados por el duciio de
la tropa. quicn solia abonarles su salario en una combinacién de metdlico y cspecies,
entre ellas algunas mulas. Las mercaderias para abonar a los arrieros provenian por
lo general de tiendas de comerciantes saltefios, quienes “habilitaban™ a los arricros
con efectos, cargdndoselos a la cuenta del duefio de fa tropa. Los gastos de “fleta-
miento” de una tropa de mulas promedio desde Salta alcanzaban a unos 2.200 pe-
s0s, ¢ifra que parece no haber experimentado variaciones desde 177( hasta fin de
siglo.?® A cllos habia que sumarles el pago de la sisa. y como pérdida las mulas que
morian exhaustas en la travesia, asi como las que se perdian o eran robadas, a veces
por los mismos integrantes de la tropa.2® Los beneficios obtenidos en estas transac-

M Ef Teidgrafo Mercaniil. 1, 12, pp. 81-83, 1v, 23 (14-6-1802), pp. 304-306.

25 Alonso Carric de La Vandera, El lazarillo..., ob. cit. pp. 66-67 y p. 78: Ef Telégrafo Mercantii. 11,
120 p 82,0, 34 (13-52-1801). p. 270, 1v. 23 (14-6-1802), pp. 305 y 308.

26 fhidem, p. 67. 1os precios de las mulas se incrementaron en las décadas de 1790 y 1800 véase nota 17,

27 Nicolds Sinchez Albomoz, "Lasaca...”, ob. cit., pp. 285-288. Este autor calcula que 1 93% de las
tropas exportadas desde Sulta tomaron la ruta occidental.

2% Alonso Camié de La Vandera, Ef lazarilto. ., ob. cit., pp. 67-68 y p. 70, Ef Tetégrafo Mercaniil,
A2 (1801, p. 81

29 El colaborador andnima de Ef Telégrafo Mercentil calculaba las pérdidas de mulas en el 9% del to-
tal en un aiio normal y con tropas de mulay fuertes. Estas pérdidas podian subir al 16% si las mulas eran



ciones eran altamente variables —como se verd luego- y dificiles de predecir por fos
mismos comerciantes. Las distancias a que se transportaban las mulas aumentaban
los riesgos como también las demoras en los pagos por parte de los compradores.
Dichas demoras, comunes en el comercio colonial basado en el crédito, eran mas di-
latadas en el caso del comercio de mulas y aumentaban los riesgos de quiebras de
los comerciantes.30

Los destinos finales de las mulas son dificiles de determinar, pues se carece de
informacion sobre este comercio en el Alto Perti y el Perd. Los datos que tenemos
para fines del siglo XVl no mencionan a Potosi o Lima como los consumidores mds
importantes de ¢sa mercancia. Los mds seguros pero igualmente incompletos datos
de la segunda mitad del siglo Xxviil muestran mercados mis pequeos y descentra-
lizados en ¢l altiplano y la sierra sur del Peri. Las fuentes mencionan Potosi y Co-
chabamba en el Alto Peri y las dreas de Cuzco y Jauja en el Perd como los destinos
principales de las mulas provenientes de Tucumén.?! Asi, como sugiere Enrique
Tandeter en un reciente trabajo sobre la economia andina en el siglo xvi, los mer-
cados del comercio de mulas parecen seguir ¢l patrén de “una creciente autonomi-
zacién de zonas productoras y circuitos mercantiles respecto de los mercados
mineros”, en un contexto de declinacion de la produccién minera y de la poblacion
urbana en los Andes.32

En los lugares mencionados el precio de las mulas hacia 1770 oscilaba entre 16
y 18 pesos por cabeza.’ En sus destinos las mulas eran usadas como bestias de car-
£a por espanoles e indigenas en los trajines de mercancias entre las diferentes zonas
vinculadas al eje Potosi-Lima. Carrié menctona también su uso como bestias de tiro,
en particular en Lima.34

Los repartos forzosos de mercancias a los indigenas realizados por los corregido-
res fueron uno de los motores del mercado interno colonial; en ellos las mulas del

jévenes o habfan estropeado sus vasos durante la invernada en Salta. Ef Telégrafo Mercantil, i, 12 (1801),
p. 81,1, 34 (13-12-1801), p. 269.

30 Carrié de La Vandera calcula que el comerciante de mulas emplea de tres a cuatro afios en co-
brar por las ventas efectuadas en particular a corregidores de indios, £/ lazaritls.... ob. cit., p.74. A
comienzos del siglo XIX ¢l periddico portefio Semanarfo de ugricultura, industria ¥ comercio realiza
un cdleulo similar y puntualiza que lo dilatado del tiempo puede resultar en quticbras de los comer-
ciantes, Semanariv. .., Buenos Aires, Academia Nacional de la Historia, 1938, tomo 1, ndém. 125, 6
de febrero de 1805, p. 177.

31 Alonso Carrid de La Vandera, Ef fazaritlo..., ob. cit., p- 71; Correo Mercantil de Espaiia v sus In-
dias, pp. 60 y 104; EI Telégrafo Mercantil, 1v (julio de 1802), pp. 305-307. Carrié menciona también a
Oruro en ¢l altiplano, Coporague cerca de Cuzeo y Tucle entre Huancavelica y Jauja como audos inter-
medios del comercio de mulas.

32 Enrique Tandeter, “Poblacidn y econumia en fos Andes (siglo XvVIt0)”, en: Revista Andina, 13 (1),
1995, pp. 17-18.

33 Alonso Carrié de La Vandera, El luzarilio..., ob, cit., p-72.

M Ibidem, pp. 82-83.
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Tucumdn figuraban como una de las mercancias mas frecuentemente repartidas en
grandes cantidades.’s Las mulas llegaban de este modo a la poblacion indigena siem-
pre a precios mds altos que los de mercado.?® Las quejas de los indigenas sobre los
repartimientos eran abundantes, como también los testimonios de los viajeros euro-
peos sobre los abusos de los corregidores en los repartos forzosos. Para reglamentar
los repartos la Corona ordend en 1754 un arancel por el cual se estipulaba el valor
total, el tipo y cantidad de mercancias que cada corregidor podia distribuir en su dis-
trita. En €l las mulas figuraban en forma prominente. ¥

Sobre la utilidad y la legitimidad de los repartimientos forzosos hubo en el si-
glo XVill opiniones muy diferentes. En la base de este debate estaba, por un lado,
la idea de que sin el acicate mercantil que suponian los repartos los indigenas cae-
rian en una indolencia absoluta y, por otro, la reaiidad de los pingiies negocios de
los grandes comerciantes de Lima al habilitar a los corregidores cuando se hacian
cargo de sus distritos. 8

Carrid de La Vandera, defensor a ultranza de los repartos, opinaba en 1771 que
ellos beneficiaban a los indigenas, ya que eran la tnica forma en que €stos podian acce-
der a la propiedad de ciertos bienes “cspafioles”, entre ellos las mulas.* En contrario
argumentaba en lIa década de 1790 el Correo Mercantil de Espafia y sus Indias para
cuyo redactor, luego de abolidos los repartos, los indigenas podian conseguir mulas
sin inconvenientes y a precios corrientes. Sin embargo, a comienzos del siglo X1X,

35 Spbre la incidencia de los repantimicntos mercantiles en ka economia colonial en los Andes, véase
Jiirgen Golte, Repartos y rebeliones. Tipar Amaru y las contradicciones de la economia colonial, Lima,
IEP, 1980; Alfredo Moreno Cebridn, £i corregidor de indios y la economia peraana del siglo xvin (fos re-
partos forzoses de mercancias), Madrid. ¢s1¢, 1977: Brooke Larson y Robert Wasserstrom, *Consumo for-
z0so en Cochabamba y Chiapa durante 1a época colonial”, en: Historia Mexicana, 31 (3). 1982, pp.
361-408: Scarlett O Phelan Godoy, Rebellions and Revolrs in Eighteenth Century Peru and Upper Peru,
Colonia, Bohlau Verlag, 1985, capitulo 11t

36 Los precios de las mulas del reparto de acuerdo con el arancel de 1754 variaban entre 21 y 48 pe-
sos por cabeza segiin el corregimiento. Por gjemplo, en el de Atacama cada mula costaba 21 pesos, en el
de Cajatambe 48 pesos. En los corregimientos del sur del Peni fos precios oscilaban entre 30 y 38 pesos
por cabeza. Alfredo Moreno Cebridn, £/ corregidor.... ob. cit., pp. 317-354.

37 Véase los trabajos citados en la nota 35. Golte afirma que “las mulas eran ¢l elemento mds impor-
tante del arancel”, en: Reparfos..., ob. cit., p. &7.

38 Sobre los debates y planes de reforma de los repartimientos forzosos de mercancias en el siglo XvIII
véase Alfredo Moreno Cebridn, Ef corregidor..., ob. cit., pp. 474-337, y Anne-Marie Brenot, Pouvoir el
profits au Pérou colonial au xviiie siécle. Gouverneurs, clientéles el venres Jorcées, Paris, L'Harmattan,
1989, pp. 336-362.

3 “me alrevo a asegurar que los repartimientos con arreglo a arancel son los que mantienen a los in-
dios cn sus tierras y hogares. También me atrevo a afirmar que si absolutamente se prohibiera fiar a los in-
dios el vestido, la mula y el fierro para los instrumentos de la labranza, s¢ arruinarfan dentro de diez anos
y se dejarfan comer de los piojos”. Alonse Carrié de La Vandera. ET lazarillo..., ob. cit. p. 161.

40 “ge proveen [de mulas] aquellos naturales en el dia a su arbitrio, s las presiones y trabas que cau-
saban anies los repartos opresivos de los corregidores™. Correa Mercantil de Espufia ¥ sus Indias, 24 de
abril de 1797, p. 58.
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LT Telégrafo Mercamtil. comentandu sobre la escasez de mulas v sus altos precios en
el Perd, sefialaba que las mulas eran imprescindibles para cf trabajo de los indios v
que convenia que estos pudieran acceder a las mulas con relativa facitidad. No obs-
tante, los precios altos no lo permitian.+!

Mas alld de Ta controversia sobre tos repartos, los corregimientos de indios del
Perd y el Alto Peri eran un mereado precioso para el comercio de mulas del Tucu-
mdn, La supresidn de los repartos de mercancias en 1781 trajo aparejada una decli-
nacion en el volumen de negocios de los comerciantes de mulas del Tucumin con
el Peru42

En este contexto, en los afios 1770 y 1780 actud una compania comercial jujeiia
dedicada principalmente al trato de mulas. Esta compafiia aprovechd las oportunida-
des que brindaba el desarrolio de un mercado en ¢l Pertd para las mulas, sobre todo
al amparo de los repartos forzosos de mercancias. De este modo, experimentd fa bo-
nanza de ese comercio en los aflos previos a 1780 y la dramdlica crisis después de la
gran rebelion indigena.

REPARTOS Y NEGOCIOS: UNA COMPARNTA COMERCIAL DE MULAS EN JUSUY
A MEDIADOS DEL SIGLO XVIII

Los socios

En 1767 Juan Francisco de Leanis y Tomids de Martearena se asociaron en una com-
pafia destinada al comercio de mulas y otros cfectos al Alto y Bajo Pert, sociedad
que durd veinte afios.*? Los socios pertenecian al grupo que Sdnchez Albornoz clasi-
fica como grandes comerciantes de mulas en Jujuy. 4

41 “[que haya mulas fuertes] es 1ambién henéfico pura que los Indios Vasallos ocupen sus atenciones
en las arrias de cste precioso género mular para que no anden vagantes™, en: £/ Telégrafo Mercaniil, 1v.
14 de junio de 1802, p. 306. Tiarks relaciona la escasez v los altos precios de las muelas en ¢l Alte Perd re-
portados en los informes de las diputaciones del Censulado a comienzos del siglo X1x con lus diftcultades
de los indigenas para obtener mulas luego de la abolicion de los reparios. Germdn Tiarks, “Panorama. ..,
ob. cit., pp. 21-22.

42 Sinchez Alhornoz afirma que el comercio de malas sufrié 1a fase de declinacién entre 1781 y [794
coma consecuencii de la supresion de los repartos, Nicolds Sdnchez Albornoz, “La sacu...”. ob. cit. p. 294,

4+ Archivo Histérico de la Provincia de Jujuy (AHP)), Papeles de Monsefior Vergara, caja [. documen-
to 3. 1792, “Autos seguidos por D. Manuel José de Leanis contra D. Tonuis de Martearena™, f, 3.

H Grandes comerciantes de inulas en Jujuy son aguellos que fletan topas de mas de 500 animales y
representan entre 1769 y 1789 entre el 48% y el 75% de los envios anuaies de mulas de Jujuy af Peri y al
Alto Perd. Nicolis Sanchez Albornoz. “La extraccidn... ", ob. cit.. p. 114,
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San Salvador de Jujuy. una pequeia ciudad de 2 mil habitantes en una jurisdic-
cion de 15 mil. en su mayoria indigenas, cra un centro secundario dentro de este co-
mercio gue aprovechaba su ubicacién en b ruta al Alto Pertt y cl Perd. Leanis y
Martearena eran miembros de la elite de Jujuy. que a fines del sigto X v estaba for-
mada por unas 40 familias de espafioles descendientes de los fundadores de la ciu-
dad y por inmigrantes que. establecidos en la ciudad desde mediados de ese siglo,
prosperaron y se vincularon por matrimonio con las tradiciunales y mds prestigiosas
familias locales. Estas familas basaban sus fortunas en la ganaderia de vacunos, la in-
vernada y el comercio de mulas, asi como en el comercio de efectos de Castilla 'y de
la tierra, sobre todo con las “provincias de arriba”, a la vez que desempefaban los
cargos politicos Tocales y las funciones administrativas en las escasas oficinas que fa
Corona habfa implaniado en la zona 43

Los socios eran cuilados. emparentados a través del matrimonio de Leanis con
una hermanastra de Martearena, hiju de un primer matrimonio de su madre.% To-
mds de Martearena cra un hombre de 33 afos en 1779, cuyo padre, asentadoe en
Jujuy a mediados del siglo Xvil, habia legado a ser administrador del ramo de si-
sa. Estaha vinculado por matrimonio con la tamilia Goyechea, el linajc mds pres-
tigioso y rico dentro de la pequefia elite jujefia del siglo xvinl. En 1778 Martearena
comenzaba su carrera piblica como administrador de la renta de Correos de Ju-
juy. En 1785 la Corona se comprometia a proveerle la Subdelegacion de Porco,
en el Perd, tan prento como quedara vacante. Su actividad como funcionario de la
Corona cutming en 1799, cuando era al mismo tiempo comandante de armas, ca-
pitan de tos Reales Ejércitos y subdelegado de la Real Hacienda de Jujuy.#? Era
propietario de una finca ganadera de tamafio mediano en los alrededores de la ciu-
dad de Jujuy, dedicada a la cria de ganado vacuno y evenlualmente a la inverna-
da de mulas. ¥

Juan Francisco Leanis cra un inmigrante cspafiol de 52 anos en 1779 llegado a Ju-
juy hacia 1750. En 1755 se desempefiaba como alcalde de segundo voto del Cabildo
de Jujuy, y nuevamente en 1761 y 1773, afio en que también fue designado procura-

45 Sobre Jujuy y su elite véase Gustavo L. Puz, “Familia y elite en ¢f norte argentino: Jujuy en el si-
glo xvin, en: Guillenno Mira tcomp.), De los Andes al mar. Plat, fumilia v negocios en el wcaso del or-
den colonial, Huelva, Universidad Intermacional de La Rébida, en prensa.

46 Archivo de los Tribunales de Jujuy (AT, legajo 62. expediente 1976 {1792), “Inventasio de bienes
de Catalina Zebreros”. Catalina Zebreros vra Ia madre de Tomas de Martearena, hijo de un segundo ma-
trimonio. y de Maria de los Angeles Dominguez, hija de un pnmero, Esta dltima estaba casada con Juan
Francisco de Leanis. De este matrimonio deriva ¢l parentesco entre Tomds de Martearena y Juan Francis-
co de Leanis, quienes eran cuiados.

47 Sobre la carrera de Martearena véase Arl, 46, 1514 (17T F L4, AT, 51, 1669 (1778), ff, 44v-45;
Archive General de la Nacién (AGN). “Reales Ordenes™, libro 29, £ 285, En 1801 Martearena seguia re-
¢lamando la provision del cargo de subdelegado de Perco, véase AGN. “Guerra y Manna™, 39, 14, Sobre
los cargos militares de Martcarena, AGN, “Despachos Militares y Cédulas de Premio”, libro 11, f. 324,

48 A1), 73, 2305 (18100 1. 9. “Inventario de 1a finca "Los Alisos™.
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dor general de la crudad # Leanis sirvid como funcionario de 1a Corona en repetidas
oportunidades: defensor de fa Real Hacienda en las Cajas Reales de Jujuy en 1772,
administrador del ramo de sisa en 1775, y corregidor interino de Cochabamba en
1778.50 Era propietarto de unas “ticrras de pan llevar™ ¢ invernada de ganado situa-
das en Palpala, al sur de la ciudad de Jujuy.>' Segiin Sdnchez Albornoz, desde 1769
Leanis fue un active comerciante de mulas que enviaba al Perd un promedio de mds
de 800 cabezas anuales.3? Leanis se dedicaba al comercio por lo menos desde co-
mienzos de la década de 1760, negociando sobre todo en efectos de Castilla interna-
dos a la regidn.s?

Los aios buenos:
regocios v acumulacion de capital, 1767-1780)

El propdsito de la compafiia que en 1767 formaron Leanis y Martcarena era co-
merciar no solo mulas, sino también efectuar cualquier tipo de giro en efectos de
la tierra y de Castilla. Sin embargo, el principal rubro comercial de la comparifa
fue la extraccion de muilas al mercado peruano y altoperuano. La compafifa, con
participacién de ambos socios por igual en gastos y ganancias, fue formada con
aportc de capital proveniente de una negociacién de mulas que habian emprendi-
do conjuntamente poco antes. En 1766 los cufiados Leanis y Martearena compra-
ron al Nado una tropa de mulas en Cérdoba por ia que pagaron unos 7 mil pesos,
gue invernaron ese ano en las lierras de Martcarena en Jujuy. Al afio siguicnte ven-
dian mil mulas al conde de la Casa Real de Moneda por 12.625 pesos con cuyas
utilidades, dirfa Martearena afios después, “se hizo cl fondo de la compaifiia que
siguieron™.54

49 antp), Archivo Capitular, caja xxx, {F. 156-157 y [79-180.

50 ATy, 52, 1704 (1778). 1. 195 AGN, “Tribunal de cuentas de Lima. normbramientos de Oficiales Rea-
les™, dibro 3. ff 191-192 (1772); AGN, “Despachos y nombramicntos civiles y eclesidsticos™, s/f.

ST OATI. 47, 1546 y 1568 (1773), Pleitos de Leanis por las tierras de Palpala, AT1, 54, 1773 (1782): “In-
ventario y tasacion de los bicnes de Juan Francisco de Leanis™, £ 14, Las tierras, llamadas de “Palpald”,
estaban valuadas en 600 pesos.

52 Nicolds Sdnchez Alhornoz. “La extraceidn...”, ub. cit., p. 116.

51 En 1764 Leanis entrd en quicbra y se le entabld juicio por sus deudas a Jusé lturmaga. comercian-
te de Buenos Aires. Para hacer frente a esta deuda Leanis pidio un préstama de 1. 700 pesos al superior Jo-
cal de tos jesuitas, Domingo Navarre, con el que la canceld. Ese mismo afio pidié a crédite un fondo
piblico de menores de 900 pesos y con ese capital recomenzo sus negocios. AHPL 1, 3, £ 11, Una transac-
cidn comercial en efectos de Castilla en £776, en AT, 52, 1736 (1776), . 1.

3 Los socios compraron las mulas en Cordoba a 6 pesos 4 reates por cabeza y las vendicron a 12 pe-
sos 5 reales por cabeza. El conde de Casa Real de Moneda dio 2 mil pesos al contado a la entrega de las
mulas en su hacienda de Chanapaya, en fa Puna. y ¢l resto a pagar en seis meses. El fiador para la com-
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Luego de esta primera acumulacién de capital, la compaiifa efectud en los afios
siguicntes varios negocios en mulas. algunos de ellos muy exitosos. En 1768 vendie-
ron en Salta una tropa de mulas que habian comprado en Cordoba y en [771 condu-
jeron otra tropa mds pequefia a la ciudad de La Paz. En 1772 se les presentd la
oportunidad de un buen negocio: compraron una tropa de 1.800 o 1.900 mulas en
Santa Fe a 2 pesos 4 reales por cabeza. que vendieron al comerciante de mulas sal-
teiio José de Alvarado por 9 pesos, con una ganancia excepcional de casi 10 mil pe-
505 que duplicaba la inversion realizada por los socios.5?

A partir de a buena fortuna en los recientes negocios Leanis y Martearena co-
menzaron a ampliar su radio de ventas. En 1774 condujeron al Cuzeo una reducida
tropa de mulas. Este viaje tuvo resultados de enorme magnitud para el {uturo inme-
diato de la pequeia compafiia jujefia, no tanto por ¢l volumen de los negocios efec-
tuados en esa oporlunidad sino por las conexiones entramadas alli. En el Cuzco
seguramente se vincularon con comerciantes y autoridades politicas locales. quienes
los introdujeron en ¢l mundo de la habilitacion de los corregidores. 5

Al afio siguiente Leanis v Martearena consegulan un contrato con Carmen de
Moncada, corregidor recientemente designade de Carabaya. Los socios se com-
prometian a proveerle 1.800 mulas para el reparto en su corregimiento, el 46% del
total de mulas enviadas de Jujuy al Perd en 1776. La compaiifa compré mulas en
Cérdoba y Jujuy por 14.500 pesos a precios que variaban entre 7 y 8 pesos por ca-
beza y las vendid a Moncada a 12 pesos por cabeza.s? La venla sc tealizd a crédi-
to, o al fiado, prictica comercial muy corriente en los negocios del periodo

pra de mulas en Cordoba fue et superior de los jesuitas en Jujuy, Dominge Navarro. No he podido calcu-
lar os beneficios al ne contar con los gastos involucrados en la transaccion, AHPI, Vergara, 1, 3, f. 6 y i
v, y ATL 54, 1480.(1768), ff. 1-2.

S5 aAHpL Vergara, 1, 3, ff. [2-13. Alvarado dio 5 mil pesos de contado, y €l 1esto a crédito sin especi-
ficacion de plazo. Leanis y Martearena compraron las mulas por 4 625 pesos y las vendieron a Alvarado
en 16.650 pesos. Carrio de La Vandera calculaba el costo de trastado entre la zona de cria en las pampas
y Salta de 9 reales por mula, un total de unos 200 por ef traslado de una tropa de 1800- 1900 mulas, Alon-
st Carrid de La Vandera, Ef lazariflo ... ob. cit., pp. 65-66. Carrid menciona que Jerénimo de Maneare-
na, padre de Tomds “tratante antiguo de este comercio’”. habia efectuado varios viajes a Santa Fe a comprar
mulas, Alonso Carrié de La Vandera, Ef luzarillo..., ob. cil., p. 73,

36 aHPI, Vergara, 1, 3, F 12 v, La tropa vendida en el Cuzeo consistia de 366 mulas que colocaren a
12 pesos 4 reales por cabeza, lo que hace un total de 4.575 pesos. de los cuales cobraron 2.665 pesos en
5.327 varas de ropa de Cuzco a 4 reales la vara.

57 En 1776 Ta compatifa compro 687 mulas a Juan lgnacio de la Quadra, comerciante portefio residen-
te en fufuy, a un precio de 7 pesos 4 reales por mula, por un total de 5.152 pesos. De la Quadra habia com-
prado esas mulas en Cordoba y se las habia entregado a la compaiiia a cambio de un adelanto de 500 pesos
vy ¢l pago de la alcabala; el resto debia ser pagado en un afo. En marze de 776 la compafiia compro 958
mulas al gran comerciante cordobés Tomids Allende por valor de 7.424 pesos. Los compradores se com-
prometian a pagar ¢se monto en 18 meses al 5% de interés anual. Este crédito llevaba como garantia una
hipoteca sobre mercancios de Castilla que venian consignadus a Leanis desde Cadiz. T, 5G. 1655 (1776).
fE127-128 v 1735 (1776). 1. L.
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CUADRG |
Transceciones en mulas de la compaiiia de Martearena v Leanis, 1776 v 1777

Ay 1776
Cennprus Gastos Ventas
vendedor cantidud  pesos concen peosos comprador cantided — pesos
Carmen 1.561 ¢
Tomas Allcnde 958 7424 Habililacion 239 Moncada 1533 m  20.874
José de Cuadira 687 5.152 Pastos 37 Venla camino 149 106
Nicolis Pacheco 201 £.507 Fletes 137 Perdida 35 -
B. Corte 53 416 Gastos viaje 185
Terratk 1.898 14499 ToTAL 598 Toral. 1.89% 21.590

(c= chicaras, m= mansas)
FUENTES: AHPJ, Vergara, ), 3,11 102-104; AT3, 50, 1655 (1776). {F. 127-128. 1735 (1776),. 1. 1.

colonial 58 El total de la transaccion fue de casi 21 mit pesos de los que el corre-
gidor les adelantd 4 il de contado v ¢f resto a pagar a un afo. La compafifa con-
siguié unos 3500 pesos de utilidades, lucgo de descontar los gastos de
“letamiento” v la sisa, o el 25% de la inversion inicial.

La compaiiia jujenia comenzaba a conseguir en la habilitacion de los corregidores
designados un mercado para sus ventas de mulas que mantendria en los afios siguien-
tes, hasta la gran rebelién indigena de 1780, En [777 los socios {letaron una peque-
fia tropa de mulas que vendieron en su mayoriaz 2 Ramén de Moya. teniente de
corregidor de Achacachi. El viaje reportd una corta utilidad pero su principal motive
cra recolectar las deudas producto del negocio del afio antertor con el corregidor
Moncada y con otros compradores en Carabaya a guicnes también habian vendido

5% La veata al fade eriuna prictica comtin en el comercio colonil Sobre sus caracteristicas ¢a ¢l
Rio de la Plata véase Susan Socolow, The Merchants of Baenos Aires. 1778-1810. Family and Commer-
ce. Cambridge, Cambridge University Press, 1978, pp. 166-167: Jorge Getman, “Sobre el cardcter del ¢i-
mercio colonial y los pationes de inversion de un gran comerciante en el Rio de la Plata del siglo xvii™,
en: Roletin del Instivito de Historia Argentina x Americana " De Cmilio Ravignani ™ 1, 11989, pp. 65-66.
y “Wenta al contado, venta a crddito y erédito monetario en Amédrica colonial: acerca de un gran comier-
crante del virreinato del Rio de la Plata™. en: Jarbuch fur Geschichre von Stiat, Wirschaft und Gesellefaft
fatetnamericas, 27,1, 1990, pp. 101-126.
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Cuanro 1
Transaceiones en mulus de la compaitta de Marrcarena v Leanis, 17760 v 1777

By 1777
Compras Gastos Venras
vendedor cantidad  ps 1l conceplo ps ool cenmprador cantidad  pesos

Tomis Allende 244 1.986 5 Habilitacian 166 6 Ramdn de Moy 369 332

V. Marquicgui 108 783 Pastos 12 2 Achacachi 12 72
1T Pérez 76 532 Fletes 363 La Paz 43 516
Bualedn b 72 Gastos vigje 368 Venta camino 7 A

Perdida 14 -
TOTAL 437 33735 TOTAL 903 8 TomaL 438 4283

FUFNTES: AHPIL, Vergara. 1, 3, {1 105107

mulas al fiado.® Estos viajes para cobrar las deudas eran muy frecucntes enlre tos
comerciantes de mulas del Tucumdn.®

En 1778 la compaiiia fleté 1.500 mulas a Cochabamba, donde Leanis habia si-
do nombrado corregidor interino. Juan Bautista Arismendi, otro comerciante de
mulas de Jujuy, se comprometia a conducir la tropa hasta su destino, donde debia
arrtbur en marzo del afo siguiente. Arismendi era en este caso a la vez vendedor de
lus mulas a la compaiiia y arricro de las misntas. A cambio de las ventas y sus ser-
vicius recibia 10 pesos 4 reales por cabeza colocada en destino.8! Al aio siguiente

50 anes. Vergara, 13, [ 13y 102-104,

60 Sobre lus frecuentes viajes de los comerciantes de mulas para cobrar sus deudas Carnd de La
vandera afirmaba: “No hay comerciantes ¢n lode el mundo gque tengan igual trabajo corporal, porgue
adems de la ida y vuelta necesilan uh continuo mevirnients para venias y mucho mas para fas cobran-
zas. Aquellas por o general se hacen a corregideres. Los que estdn acreditados, o (ienen algun caudal
propiv. suelen pagar alguna cantidad al contado, pero estipulan unos plazos algo dilatados para que sc
verifique s cumplimiento [L. ] ¥ al wicer afio empiezan a pagar ¢l valor de las mulas l...} por lo que
puede dar gracias a Dios ¢l mulere gue al fin de cuatro afos cobra el valor de su tropa, que con viro aio
que impendi¢ en ida y vuelia a Salty se ajustan cinco afos”. Alonse Carno de La Vandeta, E1 lacari-
He . obocit, p. 74

81 4TI S2. 1704 (1778). ff. [5-18. Bl precio de venta por cabeza, 10 pesos 4 reales, incluia Jos gastos
de conduceidn a cargo de Arismendi.



el corregidor de Carabaya, Carmen de Moncada, comprd nuevamente a ta compa-
fifa una tropa de 2.300 mulas a 17 pesos por cabeza, quec cn total hacian una venta
a crédito de 39 mil pesos.62

Mediante una mezcela de audacia, riesgo empresario, contactos personales y expe-
riencia comercial adquirida con los numerosos viajes al Perd, la compaiifa jujeRa de
Leanis y Martearena habia asegurado en los afios 1770 un mercado para las mulas
que vendia. Hasta ese momento los contratos que habia conseguido con los corregi-
dores para la provision de mulas para el reparto forzoso a los indigenas habia proba-
do ser una opcion mercantil exitosa. En la década siguicnte los negocios de la
compafiia cambiarian abruptamente,

El fin de los repartos: crisis v reorientaciones, 1781-1787

En 1780 Leanis y Martcarcna obtuvicron una vez mds dos importantes contratos pa-
ra la provisién de mulas a los nucvos corregidores de Lampa y Carabaya, Vicente de
Hore y Miguel de Urbiola.#} Firmados con ambos corregidores a mediados de 1779
en Pucara (Lampa) por Juan Franciso de Leanis, la compaiiia debia enviar en mayo
del aio siguiente 3 mil mulas para el reparto de Lampa y 1.500 para el de Carabaya,
a precios que oscilaban entre 12 pesos 4 reales y 14 pesos 4 reales segtin la calidad
de las mulas. La venta se realizo al fiado; los corregidores entregaban a Leanis un
adelanto en plata de 4 mil y 8 mil pesos respectivamente y se comprometian a pagar
la alcabala como era usual. El resto del valor total de las mulas lo cancelarian al afio
en dos cuotas semestrales. o4

Al regresar a Jujuy los soctos comenzaron a comprar mulas para proveer a los co-
rregidores, una inversién de capital de 45 mil pesos. A fines de 1779 ¢t hijo de Lea-
nis, Manuel José, fue enviado a Santiago del Estero para adquirir mulas.s5 En abril
de 1780 Leanis y Martearena electuaron una gran compra de mulas en la feria de Sal-

62 ATI. 53, 1741 (1779). ff. 24v-27. Martearena era ¢l encargado de conducir y entregar las mulas en
Carabaya. No hay mds detalles sobre esta transaccién que permitan calcular las utilidades.

o3 Bl valor total de los efectos repartidos legalmente en estos corregimientos, segun ef arancel de
1754, ¢ra de 82. 800 pesos para Carbaya y 160 mil para Lampa, de 1os que las mulas representaban el ru-
bro de mayer valor con 48 mil ¥ 80 mil pesos respectivamente. De acuerdo con O Phelan el corregimien-
to de Lampa era considerado “de primera clase™ por la magnitud del reparto de efoclos. Scarlett O Phelan
Godoy, Rebellions and Revolts..., ob. cit, pp. 103-104; Jiiegen Golte, Repartos v rebeliones. ... ob. cit.. p.
165; Alfredo Moreno Cebridn, Ef corregidor..., ob. cit., pp. 356-357.

&4 AP, Vergara, |, 3. ff 52-53, Copias de los contratos eon los comregidores Hore v Urhiola,

&3 Manuel José de Leanis, enviado a Santiage del Estero por la compaiia, pagd las mulas con “una
carga de efectos de la ticrra, una de efectos de Castilla y seiscientos pesos en plata”. AHPE, Vergara, |1,
3,f 13
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CUADRO 2. Compras de mulas por la compaiiia de Martearena v Leanis, 1780

Vendedor Origen Cariidad Precio por Precio
unidad 1otal
ps rl ps il
Nicolds S. de Tsasmendi Salta 1.119 g 3 9371 5
Joseph Gomez Salta 622 8 2 5.131 4
Francisco de Villada Salta 470 8 2 JB78 4
D. Rodriguez y Ramdn Saravia Salta 170} g 1.360
P. Castellanos Salta 94 8 752
Pedro Saravia Salta 84 8 4 714
Lorenzo Rico Salta 104 6 4 676
Manuvel Sanchez de Bustamante Jujuy 311 g 2 2563 6
Diego Corte Jujuy 412 8 3.290
Peralta Jujuy 3z 8 4 272
Fco. Basterra Jujuy 144 6 4 936
Feo. Gonzélez Cérdoba 240 76 1.860)
mozos de abajo Santiago 7 117 6 2 760
? Santiago 396 8 3.168
Juan Palacio Santiago 7 183 8 4m
7 4dc 1.446
Ramén Arcllana ? 353 8 2.824
Domingo Garay ? 615 8 2m
7 6c 4793
losé Fresco ? 112 77 924
José Moreno ? 7 76 54 2
Capataz Cdrdoba Lampa 54 i0 540
TOTALES 5.641 45323 1

{c= chiicaras, m= mansas)

FUENTES: AHI. DV 1(3), 23, 47-48; ATl 54, 758, 41-42, 57-59, 62v.-64.
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ta a comerciantes ¢ invernadores saltefios, al mismo tempo que compraban mulas en
Tupuy. Casi la mitad de das mds de 5.600 mulas gue compraron fucron adquiridas a
comerciantes ¢ mvernadores de Sulta (47% ). v la mitad restante a jujefios (16% ). san-
tiaguefios (12%), cordobeses (5%}, y a comerciantes en mulas de origenes no ident-
ltcados (20%:).

Las condiciones de extas compras cran muy similares. Las transacciones se ha-
cian al fiado: los compradores daban al menos la mitad del precio total al contado en
piata, y se comprometian a pagar el resto también en plata en seis meses o un afio a
un interés de entre el 5% y ¢l 6% anual #¢ Para hacer frente a los adelantos en meti-
lico La compafifa tomd casi § mil pesos a crédito de dos comerciantes, ¢l jujefio Fran-
cisco Xavier de Eguia y ef potosino Félix Ahumada. o7

A fines de abril de 1780 Tomiis de Mastcarcna partfa hacia el Perd conduciendo
dos tropas 'y punta” de mulas con un total de 5.641, el 75% del total de las mulas
enviadas esc afio desde Jujuy al norte.# Con la caravana de mulas Martearena lleva-
ba también efectos de Castilla para vender en Cuzco por valor de 6.700 pesos que Ja
compafifa habia encargado dircetamente a Cddiz dos afios antes.® Los gastos de ha-
hilitacién de las ropas corrian a cargo de la compaiiia, asf como ¢l pago de la mitad
de la sisa por lu extraccidn de lus mulas, unos 3.270 pesos en gasto total de “fleta-
miento”.70

Martearcna reports cuantiosas pérdidas de mulas en el camino. el 23% del 10-
tal de mulas fletadas por la compaiiia no Hegd a destino. 7! Otras mulas fucron ven-
diddas en el camino, sobre todo las que no soportaron bien las duras condiciones
del viaje por “flacas, despeadas. moribundas, y desechadas™. 72 §i bien la cantidad
de mulas lnalmente arnibadas a destino fue mids pequena que el total contratado,
las poco mas de 2.500 que Martearena entregd al corregidor de Lampa represen-

66 arrp, Vergara, 1, 3011 66-68. 74-81 y 89 Son copias de Tus contratos (irmados por la compania con
los veadedores de mulas, v recibos por cancelacion de las deadas. Por cjemplo, la compariia adquiné a
Dicgo de la Corte 412 mwlas por 3300 pesos. de Jos cuales pagd al contada 2 mil y los 1.300 restantes les
cran hados por seis meses. Las eserituras correspondientes a estus transaceiones, todas fechadas entre ¢l
Iy el I3 de abnl de 1780, se encuentran en los protecolos notariales de Jujuy, A7), 54, 175% (1780) {f. 41-
42, 57-59 v 62v-64.

&7 AHR), Vergara, 1. 3001 20 v 91 La escritura correspondiente al crédito tomado a Ahumada, de 1300
pesos, estipulaba que {a compaiia pagaria ¢ 6% de interés mual “por el tiempo que estuviese este dinero
en nuesiry poder”.

o Viase Nicolds Sanchez Aloomez, “La extraceidn...”, o ¢it. p. 112,

8 AHP), Vergara, 1, 3,1 13,

0 anps, Veragara, 1 3 I 3.5 Los gustos totales de habilitacion de la tropa alcanzaron a 1,158 pesos.
du los vuales 890 correspondicron a salarios de capataces y peones v el resto o la compra eventual de ali-
mentos para los peones y al alquiler de pasios para las mulas. La mitad de la sisa aleanzd a 2,110 pesos 4
reales.

71 Segan diterentes fuentes las pérdidas de una tropa promedio alcanzaban entre el 9% y ¢l 16% del
tolal, Las pérdidas experimentadas por la corpaiia en 1780 superan ampliamente ese promedio. asi co-
mo las sutridas en envivs anteriores. que Hegaron al 3% del wral en 1778,

TTOANRL, Vergara, 13 F 1
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taban ¢l 100% de las mulas que éste podia reparter tegalmente de acuerdo con el
arancel de 1754 las poco menaos de 1.200 que entregd al corregidor de Carabaya,
el B0% de las autorizadas por ese arancel.7! Y la compafifa podia reportar una ga-
nancia de unos 3 mil pesos, o el 5% de utilidad en un afio producto de la transac-
cion en muias.

CuabRO 3. Venras de mulus de la compania de Martearena v Leanis, 1780

Comprador  Destine Cantidad Precio par Precio
unidad total
ny ol Pesos

Vicente Ore. corregidor Lampa 2.541 137 34938
Miguel Urbiola. corregidor Carabava  1.186 14 4m

12 4 ¢ 15.466
Venta en camino vanos 193 varos 890

Martin Villada Salta 121 desecho 7

Gregorio Lopez. Salta 158 desecho ?

Perdidas y muertas - 1.442 -

ToTAlL 5.641 51.294

{m= mansa. v= chitcara)
FUENTE: AHL, DV T (3}, 23, 47-48; AT), 54, 1758, 41-42, 57-59, 62v.-64,

Lo que habia comenzado como un bucn negocio terminé en un [racaso absotuto, no
por a impericia de ta compariia sine por circunstancias tolalmente ajenas a su <on-
trol. En 1780 estallo la rebelion de Tapac Amaru, que inflamo las provincias del sur
andino por dos afios, de 1a que los indigenas de ambos corregimicntos, sobre todo los
de Lampa, participaron abiertamente. La supresion de los repartimientos en diciem-
bre de 1780 signilico ¢l cese de los negocios de habilitacion de los corregidores y el
fin de un mercado cautivo de mercancias, entre ellas las mulas, que habia benelicia-

73 Jiirgen Golw. Repartos y rebeliones. ., ob. cit, p. 91 Alfredo Moreno Cebridn. £{ corregidor...
ob.cit. pp. 327, 340 y pp. 3536-357. Segtin este iltimo autor ¢ precio de las mulas reparidas en Lampa y
Carabaya. de acuerdo con el aranced, era de 32 pesos por cabera, 1o gue reportaba una entrada al corregi-
dor de 8C mi v 48 mil pesos respectivamente.

74 Scarlett O Phelan Godoy, Rebellions aind Revolis.... ob. cit, pp. 209-242,



do a los sectores mercantiles del virreinato del Peri.?s Para la pequefia compafifa ju-
jeia fue el comienzo del fin. Los proximos anos serian para Leanis y Martearena de
anguslias personales, descalabro financiero y reorientaciones comerciales.

Martcarena participé activamente en la represion de la rebelion y permanecié en
la jurisdiceidn de Lampa hasta 1787, Desde allf tntentaba cobrar kas deudas que ha-
bian quedado pendientes en las transacciones con los corregidores. Leanis segufa con
los negocios desde Jujuy. La situacion era desesperada para ambos, ya que se habian
endeudado para coinprar las mulas de la transaccidn de 1780. Leanis escribia a su cu-
fiado en 1781 en tono alarmado: “estamos todos en gral v particularmente yo, y nras
casas con continuos sobresaltos [...) su familia perecera, 1a mia mucho mas porque
no ay entrada por ninguna parte, y quedaremos a pedir limosna, a ge se agrega ge
yo ni pa remedios y medico pucdo ganar”, 76

Poco después. en 1782, Leanis moria en Jujuy dejando una viuda cargada de
deudas.”?

Instalado en ¢l curato de Pucara, cn Lampa, Martearena hizo todo lo posible pa-
ra cobrar la deuda que los ex corregidores de Lampa y Carabaya tenian con la com-
pafifa. A Miguel de Urbiola, de Carabaya, Martearcna le rebajo 1.054 pesos del total
adeudado; éste canceld su deuda en 1786.78 La deuda de Vicente Hore, de Lampa, la
cobrd solo parcialmente. En 1784 Martearena escribia a su sobrino Tomds Gomez re-
firiéndole las dificultades que tenia para cobrar esa deuda:

a causa de la Providencia gue se intimé a los corregidores para qge salgan los corregi-
dores de las Provincias y sese la cobranza del reparto quedando esta a beneficio de los
Indios [...] abre quedado con una dependencia tan crecida como tenia con esle cava-
tlero que este se me queria echar de varriga. procure por todas partes el facilitarle a que
me pagase cn cfectos, come lo coneegui con la quichra de mas de sicte mil y tantos ps
tomandoles mil y tantos Borregos [...] 5 mil y tantas varas de Ropa en jerga y otras
frioneras asi pude salir con aquel quebranto. y sino lo agoe se pierde la mitad y quedan
nuestros acrchedores perjudicados y yo perdido sin poder pagar, 1o ge en ¢l dia seran
tndos pagados.?®

Martearcna rebajé 4 mil pesos de la deuda de Hore, suspendid el cobro de otros 3 mil
—-que hasta 1792 todavia no habfan sido pagados— y acepto a desgano el pago en es-
pecie como Gltima solucidn. Como decia Martearena a su sobrino Gémez: “me cos-
tard muchas fatigas ¢l mandar veneficiar la ropa y vender tanto borrego y lo mas

75 Sobre la supresidn de los repartimientos de efectos véase Jiirgen Gotle, Repartes v rebeliones. ..,
ob_cit, pp. 194-199: Alfredo Moreno Cebrian, Ef corregidor.. .. oh. cit.. pp. 609-614.

76 AWPIL Vergara, 1. 3. ff 62-63, Carta de Leanis a Martearena ( 1781). La carta también revela ¢l cli-
ma de terror que vivian las elites urbanas co los Andes del sur, inclusive en Jujuy, ante las confiscaciones,
robus y matanzas gue los rebeldes cometian contra “la gente curopea y los criollos espafioles™.

TT A7) 54, 1753 (1781). 1. 17, "Testamento del corenc de milicias ). Juan Francisco de Leanis™.

78 AHP), Vergara, 1, 3, f. 55, Cancelacién de deuda de Miguel de Urbiola. Puno. 26 de octubre de 1786,

79 anm, Vergara, 1, 3, 1f. 24-26, Carta de Tomss de Martearena a Tomds Gomez, Pucara, 4 de marzo
de 1784
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otros dos afios de demora sin poder iF a mi casa pero lendre el consuelo Gnico de pa-
sarme sin deber a nadie nada”™ %0

Martearcna experimentaba de esta manera el punto mds débil del sistema de ven-
ta al fiado como operacidn comercial: las enormes dificultades para cobrar las deu-
das en un sistema en ¢l que todos estaban endeudados con todos. Las dificultades. en
su caso desencadenadas por la supresion de los repartos, eran de una indole doble: la
demora cn los pagos de la deuda y el pago en especic y no en metdlico, que agrega-
ba al proceso de cobro un tiempo extra necesario para transformar los bienes en mo-
neda. Como seata Jorge Gelman, detido a la prictica generalizada de la venta al
fiado, bastaba que un eslabdn importante del circuito comercial se quebrara para que
¢l sisterna entero sc resguebrajara.s!

CUADRO 4. Movimiento de efectos de la tierra de la compaitia

1782 1787
Compras Ventas Utilidades
Producto Cantidad — Origen Precio* Towl Destiny Precia  Total
ps b pesos P pesos
Ropa de chemlln 12836 v Cuzco 2w 40n Pucara (Lampa} 2 34 4412 401
Frazadas 20u ? 11 270 Potosi 2 360 90
Bayeta de alpaca 177 ¥ 1 14 265 Potosi 2 354 89
Ropa de obraje ? Cuzco 7 7 Polosi ? ? S8
Ropa de chomillo 11178 v Cuzco 3 4,191 Polosi varos 4416 225
Coca EERY LaPaz 11 | 534 Potosi 12 3 600 66
Ropa de chorrille 12,481 v Cuzco 3 4.680 Jujuy 3 5460 T80
Ropa de chomlle 13316 ¥ Cuzco 3 5.40¢ Jujuy y Salla varios 5,701 261
Frazadas 4B0 1 1 480 Jujuy y Salia {| 540 G0
Frazadas 1204 ! | 120 Jujuy y Salta 12 150) 30
Ropa de obraje 5382 v Cuzco 4 115 2859 Salta 4172 3027 168
Toral 21819 25.020 2258

* Incluye costo de traslado. v=varas, u=unidades, c=cestos.
FUENTE: AHP), DV, [. 3, ff. 2-7.

80 fdem.
81 Jorge Gelman, “Sobre el cardcter...”, ob. cit., p. 66, y “Venta al contado...”. ob. ¢it., pp. 118-121.
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Desde 1782 Martearena desde Lampa encard dos estrategias para sacar a tlote a
la compaiiia y pagar las deudas. Iin primer lugar Martearena colocd a sus sobrinos en
plazas comerciales claves para la compaiiia. Envid a Tomids Gomez, comerciante sal-
tefo casado con una hija de Leanis, a Potost para que se encargara de los asuntos de
la compafiia allf, micntras que Manuel José de Leanis, hijo de Juan Francisco, se ha-
cia cargo de los negocios de [a compaiiia en Jujuy y Salta.

En segundo lugar, la compafifa reorientd sus ventas de acuerdo con las posibili-
dades del mercado. Las operaciones comerciales en mulas, con un mercado deprimi-
do luego de la supresion de fos repartos, cedieron lugar a las de efectos de la tierra,
Entre 1782 v 1787 Martearena y sus sohrinos estuvieren muy activos en la venta de
lextiles, y en una ocasién coca, a Potosi, Salta y Jujuy. Marlearena compraba ropa en
grandes cantidades en el Cuzco (y supongo tamnbién en Lamipa) v las distribuia entre
sus sobrinos para su venta en esos mercados. Los mérgenes de ganancia eran muy ¢s-
trechos y Ta compaiiia solo pudo reportar una corta ganancia del 10% sobre estas ope-
racioncs en £sos anos,

Las deudas del negocio de mulas de 1780 fueron canceladas lentamente entre 1782
v 1787, parte de ellas en metdlico y parte en especie, sobre todo en ropa de la ticrra 82
La mds importante de todas las obligaciones contraidas en 1780 era con ¢l gran pro-
pictanio y comerciante de mulas saltefio Nicolds Severo de Isasmendi. La deuda, unos
9.400 pesos. fue cancelada por Martearena en varies desembolsos medianic una com-
binacion de pagos en metilico (el 60% del total) y ropa de la tierra (el 409) que Mar-
tearena fletaba desde Lampa para su entrega a los agentes de Isasmendt en Salta,

CUADRO 5. Pagos de lu denda de la compania con Nicolds de [sasmendi
por compra de mulas, 1780-1787

Fecha ps i

10y 11-4-1780 3226 plata
9y §5-9-1783 2.000 plata
17-3-1785 1818 1 ropa
T7-6-1786 1.000 oro/plata
24-4-1787 411 1 ropa
?-1787 335 ?
71787 384 1 ropa
71787 6R1 5 ropi

D.856 ¢

* La cifra no incluye 484 pesos 3 reales de intereses pagados por la compaiia.
FUENTE: AHI, Dy, 1 (3), 11, 82-89,

B2 atipl, Vergara, 1 3. (1 66-68, 84-81 vy 91,
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En 1787 Martearena regresaba linalmente a Jujuy y presentaba sus cuentas a los he-
rederos de Leams. gquienes decidieron hacer juicio a su tio. El juicio durd cinco afios,
hasta 1792, cuando los sobrinos desistieron de continuar la aceion legal $* A pesar de
que las cuentas de la compaiiia cntre 1780 y 1787 mostraban una pequefia ganancia
para los asociadas, ¢sta consistia sobre todo cn deudas ain no cobradas, entre las gue
sc inctufan Tos 3 mil pesos que debia el corregidor de Lampa y cuyo pago habia sido
postergado sine die por Martearena. En los dltimos cinco afios de su existencia la
compania habia trabajado para el pago de la deuda contraida en 1780, Y ese peso ha-
bia sido muy dificil de remaontar. La compaiiia dejo de realizar negocios una vez que
las deudas fueron por fin canceladas en 178784

CUADRO 6. Movimiento comercial de la compaiifa, 1780-1787

Concepto Ingresos Euresos Utilidades
ps ol ps ol ps ot
Mulas 54.379 3 56.620 2 S2.240 0
Efcctos de la tierra 25.078 22.820 2,258
Efectos de Castilla 7617 & 7.732 - 115
Olros 21 118 5 97 3
Deudas 5.096 5.096
Toral 82192 9 87.290 7 4901 4

FUCNTE: AHI, DV 1{3}, 1. 2-7,47-48 y 60-6].

CONCLUSION

Desde comienzos del siglo XVIT y hasta fines del periodo colonial las mutas fueron la
principal mercancia que articulaba las pravincias nortefias del Rio de la Plata con cf
Perd. La compania formada por Leanis y Martcarcna prosperd en un momento de au-
ge del comercio de mulas en los Andes, desde fines de la década de 1760 hasta las
rebeliones ndigenas de la década de 1780, al amparo de los repartimientos forzosos
de mercancias en los corregimientos andinos. En la base del mercado de mulas esta-

53 Sin embargo. ain en 1805 el testaniento de Maria de los Angebes Dominguez y Zebreros, viuda de
Leants, registraba la deuda de Martearena, sin especificar monte, “en cuenta de las utilidades ge tocaban
al citado nu ruando cn el ultimo negocio de mulas que espendieron en la Provineias del Couzeo, Lampa y
Carabaya...”. ATL 70, 2223 (1805}, f. 2.

8 Las operaciones comereiales realizadas por fa compadia enire 1782 y 1787 dan un saldo favorable de 5
mil pesos que en su mayora fueron aphicados al pago de la denda. aHP, Vergara, 1, 3, 1. 2-7. 4748 y 60-61.

67



ban las comumdades indigenas, forzadas por los corregidores a comprar mercancias
a precios mds altos que los de mercado. Los repartimientos forzosos de mercancias,
en particular luego de su legalizacion en 1754, sin duda ampliaron las posibilidades
del comercio de mulas del Tucumdn al Perd, pero también sefialaron abruptamente
sus limites.

Durante los anos de su funcionamiento la compaiiia experimentd las luces y
sombras del comercio colonial. Al amparo de un mercado protegido para sus pro-
ductos y de una agresiva politica de obtencién de contratos con los corregidores, la
compafia pudo acumular ganancias que le permitieron ampliar el radio, y en oca-
siones [a naturaleza, de sus negocios. Los beneficios variaban ampliamente de afio
en afie, o de envio en envio de mulas al norte, aunque siempre con un resultado fa-
vorable. [La compaiiia también cxperimentd lo peor del comercio colonial: el alto
ricsgo v lo volatil de las ganancias en un sisterna mercantil en el cual, merced a la
venla al fiado. los comerciantes contraian deudas mdltiples. En este sentido, la de-
saparicion abrupta del mercado para las mulas luego de la supresidn de los repartos
forzosos en 1780 probo ser el limite de la existencia de la compaiiia jujefia. En su
caso ninguna de las varias estrategias empleadas para remontar las deudas y sacar a
flote la sociedad —sobre todo la venta de efectos de la tierra a mercados urbanos-— re-
sulté demasiado efectiva.

Los socios de la compaiiia jujefia se enriquecieron rdpido, pero se empobrecieron
aun mds rapido. Este patron refleja las amplias posibilidades de acumular riqueza que
brindaba el comercio colomal, pero a la vez el alto riesgo que trafa consigo. Como
dice Gelman: “La actividad comercial aparece claramente como la dnica posibilidad
para un modesto personaje de forjar {ortuna en tiempos cortos, pero por razones es-
tructurales y coyunturales tiene una alta tasa de variabilidad y riesgo™. Y esta fragi-
lidad era mayor en los casos de comerciantes medianos o pequefios que dependian
de unas pocas lineas de crédito, como la compaiiia jujefia.&

La coyuntura que comienza cn 1780 se presentd particularmente critica para las
empresas comerciales que provefan a los corregidores de bienes para los repartos
forzosos como casi su tnica actividad mercantil, o al menos la mds lucrativa de
ellas. 5i la pequefia compaiia jujefia es representativa de esas empresas la abolicion
de los repartos significd para ellas el principio del fin. Las que sobrevivieron al ca-
taclismo combinado de Ia rebelidn indigena y la abolicién de los repartos debieron
reorientar sus actividades y buscar nuevos mercados para sus productos dentro del
espacio peruano.

85 Jorge Gelman, “Sobre el cardcter. ™, ob. ¢it.. p. 69.
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