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INTRODUCCION

Este Informe presenta el analisis de un
Programa de Formacion , orientado hacia la
prolesionalizacién del docente universitario.
El caso corresponde a una Facultad de Cien-
cias Econdémicas que asume la preparacién
especifica de los docentes en el drea de su
inlerés a través de la implementacién de
Carrera Docente. (1)

Carrera Docente es un Programa a tra-
vés del cual la Facultad de Ciencias Econg-
micas se propuso en el afio 1986 capacitar y
perfeccionar a sus patticipantes, (graduados
de Ciencias Econdmicas y de otras carreras
de especialidades que integran las curricula
que se brindan en esta Facultad) en el grupo
de disciplinas sobre la cual ejercerian su acti-
vidad docente y de investigacion, en los mé-
todos diddcticos ,técnico pedagégicos y de
investigacion aplicables en esa Facultad. Ha-
biendo comenzado sus acciones en 1989,
con alrededor de 80 aspirantes, de los que
ingresaron 35, en 1992 comienzan el pri-
mer afio de la Carrera los tltimos matri-
culados: en 1993 no se inscribié ningin par-
ticipante.

Al mismo tiempo en 1992 ternind sus estu-
dios un primer grupo de participantes; sin cni-
bargo aun en 1994 el Consejo Superior de la
Universidad no pudo expedir ningtin titulo de
Docente autorizado pues quedaba documen-
tacién pendiente.

La Carrera en si es relativamente cono-
cida y reconocida en la Facultad. Tiene dis-
tinto grado de valoracidn en las Cétedras;
esto se evidencia especialmente en los con-
cursos de ingreso y ascenso v en las posibi-
lidades de adscripeion que tienen participan-
tes y egresados.

En 1994 la Direccion del Programa se
sittia en el ambito de la actual Sceretaria Pe-
dagogica, la cual (como Subsecretaria ) fue
desde el inicio del Programa responsable del
area Pedagogica, una de las cuatro que inte-
gran el actual curriculum.

En abril de este afio Secretaria Pedago-
gica decide encarar una evaluacion sistemé-
tica de Carrera Docente, orientada por estos
objetivos:

(1) El caso que se analiza es el la Carrera de Docentes Autorizados de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de Buenos Aires. Esta Facultad, fundada en 1913, desarrolla en Ia actualidad, a nivel de
grado, las carreras de Contador , de Actuario , de las Licenciaturas en conom ia, Administracion y Siste-

mas de Informacion.



Objetivos generales: Producir insumos
evaluativos y alternativas de modificacion
para facilitar la toma de decisiones con re-
ferencia a la Carrera Docente de la Facultad
de Ciencias Economicas.

Objetivos particulares:

-Disefiar ¢ implementar un estudio
evaluativo tendiente a recoger, sistematizar
y analizar informacién sobre el plan
cuiricular de Carrera Docente, el proceso de
implementacion y situacion actual, en refe-
rencia al contexto institucional de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas.

-Derivar lineas y propuestas de accion
en materia de programacion e implemen-
tacion curricular de Carrera Docente.

La Accién de evaluacion, iniciada en
mayo de este aflo.en el &mbito de la Secre-
taria Pedagodgica, fue coordinada por una

licenciada en Ciencias de la Educacidn, es-

pecialista en Didactica Universitaria, quien
la implementé con la colaboracion de un
equipo integrado por: una licenciada en
Ciencias de la Educacidn, integrante de la
Secretlaria Pedagdgica y docente de Carrera
Docente en el area Pedagogica; una gradua-
da de Carrera Docente y una participante del
ultimo grupo de la misma Carrera.

Como parte de la metodologia y organi-
zacién general para la Evaluacidén se
implementaron estrategias de accion que po-
sibilitaron disponer ,al muy corto plazo, de
informacion y alternativas destinadas a que
la actual Direceidn del Programa pueda
reencauzar sus actividades en el presente
afio. Al mismo tiempo se tuvo en cuenta las
orientaciones de esta gestién en el sentido
de inveolucrar a los propios actores en todo
estle proceso.

En este sentido se desarrollaron lineas
metodoldgicas propias de la investigacion
participativay de la investigacién-accion , para

que los distintos actores, directivos, docentes,
egresados y estudiantes pudicran iener inciden-
cia, de diverso grado seglin el caso, desde el
inicio de esta evaluacion.

Se realizaron entrevistas individuales y
grupales, cuestionarios, analisis de datos es-
tadisticos, de materiales documentales y de
casos. Se recabd informacion de directivos
anteriores y actuales del Programa; de una
muestra representativa de directores de De-
partamentos e Institutos, Titulares y/o do-
centes de las cétedras donde los cursantes
fueron adscriptos; de docentes de maodulos
y tutores de la Carrera ;de egresados y cur-
santes actuales del Programa. Si bien pre-
domino el analisis cualitativo de la infor-
macion, se realizé también un {ratamiento
cuantitativo de los datos que asi lo
ameritaron.

El problema [ue abordado en dos cam-
pos de estudio: el curricular y el contextual
institfucional, en sus diferentes dimensiones.

Dentro de las dimensiones del campo
curricular se considerd la Propuesta Cuiri-
cular de la Carrera Docenle, la relevancia
de los aprendizajes, la integracion de los
elementos curriculares; la relacion teoria-
préctica en sus distintos dmbitos.

Como dimensiones del contexto se ana-
lizé Carrera Docente como proyeclo en el
ambito de la Facultad de Ciencias Econo-
micas, su impacto, las distintas etapas de
gestion, lavision de su relevancia segiin los
distintos actores.

Este Infonme estiorganizado en tres pattes:

Laprimera se refiere al marco conceptual
¢ histérico del problema de la formacion do-
cente universitaria y presenla la propuesta
curricular del caso a analizar.



La segunda corresponde a los resultados
del trabajo de campo sobre la evaluacién que
hacen los distintos actores institucionales acer-
ca de carrera docente.

La terccra presenta conclusiones
interpretativas y sugerencias sobre posibles li-
neas de accion.

Se incluye como anexo los esquemas que
dieron lugar a los instrumentos para el tra-
bajo de campo.



I.LA FORMACION DOCENTE
UNIVERSITARTA

1.1 ALGUNOS CONCEPTOS PREVIOS

Los esfuerzos que realizan nuestras univer-
sidades por el mejoramiento de las practicas
docentes en el aula, incluyen como faclor de
significativa preeminencia a la preparacién
pedagogica de sus docentes. Cursos de ac-
tualizacidn, programas de Carrera Docente,
acciones de postgrado formalizadas en mo-
dalidades presenciales o a distancia, son algu-
nas de las acciones que se han adelantado en
los iltimas afios con el interés de dotar al profe-
sor universitario de mejores herramientas para
su accion cotidiana frente a los estudiantes.

Encarar este tipo de acciones implica a
la vez plantearse algunos problemas pro-
pios de una didéctica especializada en el
aivel , en el cruce con los interrogantes
que se abren en un campo mas amplio: el
del desarrollo y actualizacién de personal
altamente especializado, como es el caso
del docente universitario.

Para el abordaje de esla problematica se
trabajard con algunos conceptos claves que
conformaran el marco para el andlisis del caso

que se presentara en este trabajo. Qué se en-
tiende por formacion y formacion docente uni-
versitaria; c¢6mo se estructura la
profesionalizacion docente y qué vincula-
ciones pueden establecerse dentro del pro-
ceso de construccion histdrica de las profe-
siones; en qué medida las estructuras de
racionalidad didactica se definen en los es-
tilos de formacién docente. Estos son algu-
nos planteos que posibilitan avanzar en esta
tematica.

El concepio de formacion:

Conviene comenzar considerando los di-
versos significados alrededor del conceplo
de formacion. Seglin Azucena Rodriguez,
que sigue el andlisis del pensamicnto fran-
cés en este campo, formacioén aparece rela-
cionada en la dialéclica interioridad-
exterioridad.(1)

Puede entendérsela desde Ia perspectiva de
laexterioridad en la medida que se asocia con
un determinado contenido , que remite al ob-

m Azucena RODRIGUEZ QUSSET realiza una interesante exposicion sobre este tema en “Problemas,

desafios y mitos en la formacién docente” , articulo en que , ademés de las problematicas tedri
practicas de la formacién, analiza algunas de las contradicciones y riesgos de los enfoques di
los programas de este tipo. En: Perfiles Educativos, nimero 63,. UNAM-CISE enero-marzo 19
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jeto o atributo de la formacién : formacidén en
qué aspectos, formacion para qué finalidades.

De alli que en el primero de los dos sen-
tidos, la formacion remite a ciertas adquisi-
ciones de habilidades, conocimientos, mo-
dos de relacionamiento. Desde la otra pers-
pectiva , formacién para qué , se enfatizan
las necesidades del sistema social en mate-
ria educativa, en cuanto se refiere a la fun-
cidn social de transmisioén del saber, nece-
saria para la supervivencia de cualquier cul-
tura, La institucionalizacién de las précti-
cas en que se concreta la formacion da lu-
gar a programas, proyectos , con recursos
especializados y certificaciones que garan-
tizan su reconocimiento social.

Pero también el término formacion per-
mite percibir al proceso como de
autoestructuracion, en el sentido de consi-
derar el desarrollo de la persona, enfocando
de esta forma su interioridad. En este senti-
do formacion apela a la transformacion del
sujeto, de sus modos de pensar y de sentir, a
la modificacién de sus actitudes.

De esta manera la formacion se debate
en una dialéctica entre Ia unidad de la per-
sona y el rol social que desempeiia.

Formacién docente y formacion del
docente universitario:

La formacién docente, en su estructura
tedrica y en sus cursos de accién, se hace
eco de estas dos vertientes; a través de ellas
enfatiza, por un lado, la demanda social
acerca de docentes adecuadamente prepa-
rados para sus funciones , no sélo en una eta-
pa inicial, sino también a lo largo de todo su
desempefio laboral respondiendo a un encua-

(2) 1bid., p.5.

dre de educacidn permanente. A lavez, se es
conciente que este proceso que acompaiia la
vida del individuo alo largo de toda su précti-
ca, implica una reestructuracion también conti-
nua de la forma de asumir personalmente su
rol, del conjunto de pautas, modos de accion y
actitudes que lo caracterizan. En esta lineade
pensamiento A, Rodriguez advierte que “toda
formacion implica unarevision y una crisis, rom-
per concuestiones ya estatuidas, abrirse a nue-
vas formas de pensar y hacer, con la conse-
cuente conmocion que provoca la ruptura de
esquemas a veces yaconsolidados”.(2)

Este juego, (que podria también enfocar-
se desde la perspectiva demanda y necesi-
dades de formacion docente) se complejiza
atn mas en el caso del docente universita-
rio.

En términos de formacion y definicion
profesional su situacion se presenta diferente
alo que sucede en el resto del sistema educa-
tivo. Asi en el caso de los otros niveles, hay
tradicion de siglos acerca de la necesidad de
formacidn especifica para aquel que desarro-
llara como prictica profesional, la docencia.
Su lugar de formacion esté claramente institui-
do , con programas, recursos, certificaciones,
incutnbencias delimitadas. Enlos niveles inicial,
primario, medio la profesion que identifica y
brinda un marco comun para el desarrollo de
practicas diversas de maestros y profesores es
ladocente. De alli que sus procesos [ormativos
y lacurricula que los estructura incluyan, con
diferente peso y énfasis seglin los casos, con-
tenidos que preparan para el desarrollo de los
aspectos pedagdgicos del rol y otros propios
de las dreas tematicas disciplinares que ha de
ensefiar. No obstante las peculiaridades , el
campo de practica que define ala profesion es
siempre la docente.
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Lasituacion no esta claramente reconocida
en el caso del docente universitario, en espe-
cial en lo referente a cudl es la practica profe-
sional que lo define y lo delimita y cuél es el
proceso formativo correspondiente a surol. Si
se acepta que en este caso “ ‘formacioén do-
cente’ alude al nivel forma-tivo desde el cual
cada docente universitario puede sostener el
ejercicio de la practica educativa”(3), parece
necesario precisar algunos elementos concep-
tuales que enmar-can la profesién.

La profesion:

Para hacer frente a estos interrogantes
conviene incursionar, aunque sea brevemen-
te en la dindmica de las profesiones, en la
construccion histérica de “ este campo de
produccion de bienes simbdlicos”. En este
contexto se entiende a la profesién como un
espacio estructurado por una serie de posi-
ciones objetivas, caracterizadas por la
jerarquizacion en relacion al poder (4)

La existencia de posiciones dominantes
y dominadas en relacién a prestigio y poder
es la consecuencia de un proceso de
estructuracion histérica, no exento de pug-
nas y confrontacion de fuerzas, para dirimir
los limites del campo profesional, su con-
trol en (érminos de quiénes ingresan y quié-
nes son promovidos en la escala profesio-
nal, y por tanto su autonomia para definir la
normativa correspondiente. La determina-
cion de quiénes son considerados profesio-
nales y quiénes no, corresponde a un proce-
so de delimitacién -exclusion a través del

cual se va constituyendo el campo profesio-
nal.

Ahora bien, la constitucion de nuevos es-
pacios profesionales implica la superacion
de otros, en términos de desvalorizacion de
antiguas practicas, saberes v de quienes las
realizaban. Esta superacion es producto de
la lucha por ocupar el espacio que asi se va
delimitando, cuya intensidad serd inversa-
mente proporcional al grado de desarrollo
de las nuevas practicas. Todo esto s¢ mani-
fiesta concretamente en el mercado laboral,
en donde se hace efectiva la legitimidad al-
canzada por el campo profesional en
surgimiento. Los procesos formativos que
se desarrollan alrededor de una profesion es-
tan impregnados por esta tension , que alcan-
za a la elaboracién de las propuestas
curriculares.

El campo de la profesion académica:

Numerosos {rabajos desarrollados desde
el 4rea socioldgica sobre el proceso histéri-
co de constitucidn de las profesiones mar-
can la necesidad de plantear interrogantes
acerca de la profesion académica , en espe-
cial en lo relativo al grado de heterogeneidad
o diferenciacion a lo interno del campo.

Uno de los autores que abordaron esta te-
matica con mas agudeza, Tony Becher sefiala
que las posiciones alrededor de esta tematica
oscilan entre dos polos :el que dibuja a la pro-
fesién académica como un espacio académico
construido mas alld de las disciplinas de ori-

(3) BERTOLANO,L.y EMMANUELE, E.Politica universitaria soﬁrc formacion y carrera docente, En; Univer-
sidad, docencia y saber pedagdgico. Cuaderno de formacién docente No, 6, UNReosario, Rosario, 1988, p.16.

(4) Para presentar los elementos constitutivos de una teorfa de la profesio-nalizacién, Emilio TENTI FANFANI
parte de las definiciones elaborados por Pierre BOURDIE en toimo a la esiructura histérica de Ja profesion,
derivando asi a los problemas de la especializacion del saber cientifico y sus consecuencias educativas. Cn:
GOMEZ CAMPO, V.M. y TENTI FANFANL, E. Universidad y Profesiones. Bs.As. Mifio y Dévila, 1989, p.30.
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gen, v el que, por el contrario, acredita en los
conociniientos el factor determinante de la agru-
pacién ocupacional.

El primer grupo avala sus supuestos en
argumentos que sostienen la existencia de
una cultura comin, con formas semejantes
de interpretar el mundo, con culturas y mo-
dos de comunicacion afines. "Las universi-
dades poscen una sola cultura que dirige las
interrelaciones entre muchos grupos dislin-
tivos, que muchas veces sienten una hosti-
lidad mutua” .(5)

1La otra posicién reconoce que las parti-
cularidades impiden la unicidad de la pro-
fesion académica como tal, ya que dan lu-
gar, en el abordaje de problemas idiosincra-
sicos de cada campo del conocimiento, a la
estructuracién de campos recortados y dife-
renciados. Factores sociologicos y epistemo-
16gicos sustentan esta posicion, que llega a
negar la existencia misma de la profesion
académica, definiendo al hombre académi-
co como un mito y reconociendo en su re-
emplazo a “ las profesiones académicas”,
con actores y campos especificos de proble-
mas para cada una : “Cada disciplina tiene
su propia historia, su propie estilo intelec-
tual, un sentido especifico de medir el tiem-
po, diferentes preferencias en cuanto a arti-
culos vy libros y diferentes lineamientos en
cuanto a las carreras”.(6)

Dentro de esta linea se afirma que el area
temdtica genera “estilos cognoscitivos”, ac-
titudes frente al conocimiento disciplinar

que caractetizan a los aclores que desarro-
llan su produccién en este espacio.

En este trabajo, el abordaje de la forma-
cion de los docentes universitarios se reali-
za desde los aportes de la segunda linea de
pensamiento antes presentada; el reconoci-
miento de las diferencias en la produccién
y transmision de conocimientos especilicos
y las culturas que se conforman en esa prac-
tica atraviesan la problemadtica del sistema
de formacion en general y en especial lo re-
lativo a los aspectos pedagdgicos y
didacticos de la cuestion.

En esta linea de reflexion Da Cunha y
Leite através de sus investigaciones en uni-
versidades brasilefias , reafirman la inuti-
lidad de concebir “ al proceso de produc-
cion y diseminacion del conocimiento en la
universidad como un proceso monolitico, en
el que lo que acontece en un drea facilmen-
te pueda suceder en la otra...”, concluyendo
que “...los mecanisinos de produccion y con-
trol del conocimiento, hechos en la socie-
dad, determinan seguramente, perfiles dife-
rentes para las carreras universitarias...;si
ellos no fueran reconocidos y analizados,
impedirian la posibilidad de cambio”.(7)

El docente universitario
como profesional de la docencia:

En el caso del docente universitario su
definicién como profesional implica nece-
sariamente ubicar a qué tipo de funciones
se estd haciendo referencia ya que su perte-

6 BECHER, T. Las disciplinas y la identidad delos académicos. Pensamiento Universitario. Afio I, No. 1,Bs

As., noviembre de 1993, p.58.

(6) Ibid. p. 58.

(7) DA CUNHA, M. y LEITE, D.: Conocimiento educacional y conocimiento sacial y profesionalmente
vélido: las macroestructuras en las decisiones educacionales de los cursos universilarios.UFpel-

URGS.Publicacién interna .Porto Alegre 1995.p 4.
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nencia en cuanto a campo profesionalesala
vez dual y ambigua.

Por un lado el docente universitario tie-
ne una profesion de origen y un titulo otor-
gado por la unidad académica universitaria
donde se graduo . La legitimidad profesio-
nal de sus practicas como médico, ingenie-
ro, bioquimico, contador, es indiscutida y
se origina en un saber acreditado escolar-
mente. Este saber programado y definido
curricularmente cuenta con mayor o menor
grado de aprobacién por parte de la comu-
nidad profesional, y es a la vez producto de
la lucha y la negociacion por parte de estos
grupos.

El curriculum, como espacio construido
donde se entrelazan componentes teoricos
metodolégicos y practicos, implica a los
profesionales como actores decisivos, tanto
de sus procesos de elaboracion como de su
puesta en accién en el desarrollo de las cla-
ses en las aulas. '

En ambos casos (elaboracion y desarro-
llo curricular) sus practicas devienen en ins-
tancias correspondientes a otro campo dis-
tinto al de su profesién de origen, el campo
educativo; éstas se presenta en un campo
profesional complejo en el que también inter-
vicnen otros profesionales cuyas précticas
sustantivas son las que se derivan de [a educa-
cion como practica y fendmeno social especi-
fico, ala vez que como objeto de estudio cien-
tifico.

Estos profesionales como investigadores
que estudian las practicas educativas en sus di-
versas manifestaciones, son de surgimiento

(8) BERTOLANG, L.y EMMANUELE.E.op.cit.

13

relativamente reciente. En consecuencia su le-
gitimidad como tales si bien estd menos desa-
rrollada, les impulsa a ir exigiendo el reempla-
zo de lo que definen como practicas de ense-
flanza resultantes solo de la experiencia por
otras que reconocen referentes cientificos en
un nuevo saber objetivado.

A diferencia de los otros niveles del sis-
tema, que deriva en instituciones especifi-
cas para la formacion de sus docentes, la
universidad los recluta entre quienes ella
misma forma como proflesionales en un
campo determinado, sin detenerse en
brindarles previamente una formacion pe-
dagdgica ad hoc. Prestigio y poder no pro-
vienen de la docencia universitaria como
saber pedagdgico, sino del dominio de un
campo cientifico especifico .(8)

La docencia universitaria como profesién
se encuentra inscrta en este juego de fuer-
zas entre “profanos” y “especialistas”.

Quiénes son unos y quiénes los otros se
relaciona significativamente con la delini-
cion de la perspectiva que se asuma en cuan-
to al objeto de la practica educativa.

Es decir si solamente es visto conmo inte-
grado por componentes tedticos, metodolé-
gicos y practicos del campo cientifico y profe-
sional en cuestion; si se da preeminencia deci-
siva a lo téenico educativo considerado como
algo universal sobre los problemas propios del
campo cientifico profesional sustantivo ; o si se
admite la posibilidad de interjuego donde ain-
bos componentes se incluyen en la construc-
cion de un nuevo campo complejo: el de la
docencia universilaria como profesion.



Por otro lado “la descalificacion de lo “pe-
dagégico’ y lainsistencia en sureduccién a los
aspectos metodologicos y didacticos ...impide
redimensionar la pedagogia universitaria des-
de una mirada interdisciplinaria y admitir que
impregna todos los espacios de la comunidad
educativa”.(9)

Esta situacion de pugna y conflicto ad-
quiere dimensiones ain mas desaliantes de
dirimir en cuanto se ahonde en los estilos
de ejercicio de la profesion y de la expecta-
tivas sociales en cuanto al desempeiio do-
cente en este nivel, estilos estos que se
corresponden con ciertas imagenes sociales
de qué se pucde esperar de la educacidn.

Perspectivas sobre la profesionalidad
docente y curriculum:

Siguiendo a Carr y Kemmis en su andli-
sis sobre la “profesionalidad del ensefiante”
(10), se pueden reconocer tres perspectivas
que definen una racionalidad y una deter-
minada manera de entender v de ejercer la
profesidn: la perspectiva técnica, la practi-
ca y la estratégica o critica.

En primer lugar, el punto de vista técni-
co sobre la educacion , supone caracterizar
al docente como el conocedor de medios
destinados a una finalidad definida, pero ajena
a su campo de accion ; el buen docente debe
manejar las técnicas que aplicadas permitiran
cumplir eficazmente con su actividad, sin que
fucra necesario que se ocupe de fines y valo-
res que enmarcan su tarea, ni del grado de ade-
cuacion del sistema educativo en su conjunto
a las condiciones estructurales del contexto
... "la educacion puede mejorar si se le propor-
cionan mejores herramientas, recursos y me-
dios...”.

) Ibid., p.14.

La perspectiva practica, por su parte, en-
foca a la educacion como un proceso o una
actividad abierta e indeterminada; la prac-
tica no se deja reducir al control técnico,
sine que el docente guiado por criterics
basados en la experiencia, desarrolla una
actividad autonoma y particular, que es de-
finida en cada situacidon, sin seguir
lineamientos que la configuren e intenten
regularla.

Como perspectiva superadora de estas
posturas, la perspectiva estratégica o criti-
ca incorpora el trasfondo histérico donde
se localiza la actividad de ensefianza y des-
de donde puede proyectarse hacia el futuro
como actividad social , politica y proble-
mitica. Se enfatiza en el docente su posibi-
lidad de considerar en el desarrollo de sus
acciones, un estudio sistematico de la silua-
cion , que le permita encararlas reflexio-
nando criticamente sobre las posibilidades
estratégicas del curso de accion asumido.

Estas tres perspectivas de entender la
profesionalidad del docente

permite caracterizar también ciertos es-
tilos en el curriculum de formacion de es-
tos profesionales .

El primero podriaasimilarse aun curricutum
signado poruna pedagogia y una didactica uni-
versales , que no tienen en cuenta el campo
académico en el que se estd trabajando ni re-
conocen las especificidades del contenido
como uno de sus estructurantes basicos.

El segundo, por el contrario tiene en cuen-
ta cacla situacion para la definicion curricular;
respondiendo al emergente particular, omile la
posibilidad de pautas y programas que hagan
necesarias las previsiones racionales que tras-
ciendan el aqui y ahora. Como una variante

{10y CARR,W. y KEMMIS, S.: Teoria critica de la enseffanza. Barcelona, Martinez Roca, 1988.



de este estilo puede ubicarse el curriculum de
formacién docente en el que se produce una
adjetivacion de la pedagogia (11), mencionan-
dosela como “pedagogia médica o ingenieria
didactica™; en este caso el vaciamiento de lo
pedagogico impide el analisis de problemati-
cas sustantivas que posibiliten su comprension
mas amplia, més alla de los asuntos coyuntura-
les.

El curriculum de formacién de docentes uni-
versitarios en una perspectiva critica supone
incluir aprendizajes que le permitan definir los
problemas de la ensefianza en la especilicidad
de un contenido y a laluz de un marco con-
ceptual pedagdgico; éste le brinda los elemen-
tos tedricos y metodologicos para ubicar el
problema en st contexto institucional ¢ histori-
coy,ala ver, para considerar a la priciica que
desarrolla y a su propio rol como objeto de
analisis .

1.2 LA SITUACION EN NUESTRO PAfS: EL €AS0 pE CIENCIAS FCONORICAS

Las acciones sistematicas de formacion de
docentes universitarios se asocian en nuestro
pais con el surgimiento de las unidades que
encaran la Pedagogia universitariaa fines dela
década del 50. De esta época es el surgimiento,
por ejemplo, en la Universidad de Buenos Ai-
res, de cursos para la preparacion pedagogica
de docentes como “servicio” dentro de las
actividades de Extension; otro tanto puede ubi-
carse en el Departamento respectivo de la Uni-
versidad Nacional del Litoral, y mas tarde en
otras Universidades como la Universidad Na-
cional de Tucuman.

Dentro del contexto latinoamericano las
propuestas argentinas anteceden en una déca-
daalas experiencias que se producen en otros
paises de laregién. Se ubica alrededor del afio
1965 el interés por este tema por parte de va-
rias universidades de América Laiina; en ellas,
respondiendo a las inquietudes por mejorar la

practica docente, surgen cursos aislados de
formacion pedagogica destinados a profeso-
res en servicio, los cuales , en algunos casos .
se convirlieron en requisito para ascender de
calegoria docente.(12)

En nuestro caso, inlerrumpidas esas accio-
nes debido a la intervencitn a las universida-
des que acompafia al golpe militar del 66, vuel-
ven asurgir lentamente al final de este periodo,
en los afios 71, 72; de esta imanera estan pre-
sentes como acciones prioritarias en los perio-
dos fundacionales de las universidades nacio-
nales creadas entonces. Asi, por ejemplo, la
Universidad Nacional del Comahwe, en losmio-
mentos iniciales de su funcionamiento, al mo-
mento de designar a sus profesores, les brin-
daba cursos de actualizacion pedagogica, con
componentes didacticos, pedagdgicos y politi-
co educativos.

(1) RODRIGUEZ OUSSET, A.: Problemas y politicas vigentes en fa capacilacion y formacion del personal de

ensefianza superior. En: Educacion Superior. Boletin del CRESALC- UNESCO No. 18, Caracas, mayo-agoslo

1985,

(12) SILVIO, J.: La Pedagogia en la educacidn superior: algunas reflexiones e hipdlesis de trabajo. En: Educa-
cion Superior. Boletin del CRESALC-UNESCO No. 18, Caracas, mayu-agosto 1985,
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Durante el periodo 73-76, en especial en
su primera parte, hay un gran apoyo a eslas
acciones, junto al surgimiento de las asesorias
pedagdgicas como unidades técnicas respon-
sables de liderarlas. La formacion pedagogica
es reconocida como un derecho del docente y
. en algunos casos es producto de procesos
autogestionarios.

Iiste movimicnto de desarrollo pedagd-
gico de los docentes es cercenado por la dic-
tadura militar de 1976 y es recién con la re-
cuperacion democritica, a partir de 1983 en
que vuelve a cobrar impulso en las univer-
sidades nacionales a través de distintas mo-
dalidades.

Lareforma curricular y la formacion do-
cente son dos de los recursos estratégicos
para la recuperacion de la calidad de la edu-
cacidn en estas instituciones. Nuevamenie
a las asesorias pedagdgicas, a través de dis-
tintas estructuras organizacionales, se les
asigna un papel relevante en este desarro-
llo.

En la actualidad las Universidades presen-
tan ofertas para la formacion de sus docentes
de muy diverso tipo, en cuanto a su modalidad
y grado de formalidad.

En relacion con su ubicacion institucional se
pueden reconocer basicamente dos tipos: el
primero, en que las acciones de formacién y
actualizacion de los docentes es responsabili-
dad de la propia universidad, a través de uni-
dades de apoyo técnico ubicado a nivel de
Rectorado, en forma exclusiva o en articula-
cion con las facultades. (Un caso de esta ulti-
ma modalidad es el de la Universidad Nacio-
nal de La Plata, en la que los aspectos genera-

Elmg) Resolucian 2918, CD. IFCE, noviembre de [985.

les de formacion son asumidos por el Rectorado
v los especificos por las facultades).

El otro tipo de insercion institucional de las
acciones formativas es el que estas son deci-
sién y responsabilidad de las facultades. Tal es
el caso de la Universidad de Buenos Aires, en
que las unidades académicas aswumnen estas ini-
ciativas a través de distinias modalidades
didactico curriculares.

La FFacultad de Ciencias Fcondmicas, a
la par de otras actividades generales de ac-
tualizacion pedagdgica, desarrolla desde
1989 un Programa de Carrera Docente para
la formacién de docentes auxiliares en sus
distintas categorias.

La Propuesta Curvicular en
Ciencias Econémicas:

La Propuesta Curricular del programa de
Carrera Docente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas es elaborado por esta Facultad
en la primera etapa del proceso de normali-
zacion de la Universidad de Buenos Aires
que se da a partir de 1983. L] proyecto fue
presentado al Consejo Superior Provisorio,
para su aprobacion en noviembre de 1985 a
través de la Resolucion del Consejo Direc-
tivo de la Facultad (13).

Entre las razones que justilican la creacion
de la Carrera se sefiala como responsabilidad
de la Facultad brindar oportunidades de per-
feccionamiento para “todos los profesionales
que se desemipefien o deseen desempefiarse
como docentes”™ de esa Facultad , mencionan-
do, alavez, que es el régimen de concursos la
tnica formade acceso a la funcidn docente, tal
como lo estipula el Estatuto Universitario. En
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estos considerandos se indica ya la necesidad
de incluir, en el Programa, actividades en la
especialidad elegida, en investigacion y enlo
relativo a la tarea pedagogica.

Dentro de los objetivos del Programa se
explicitan estos componentes curriculares,
al mencionar como el primero de ellos el
capacitar y perfeccionar a los participantes
en el “grupo de disciplinas sobre las que ejer-
cen o se proponen ejercer su actividad docen-
te y de investigacion y en los métodos
didécticos y técnico-pedagdgicos y de in-
vestigacién” aplicables en la Facultad.

Asimismo se presenta como otro objeti-
vo el crear medios de formacion académica
y pedagdgica, acordes a las exigencias de los
concursos para [a prevision de cargos docen-
tes. Es decir que aparece explicita esta inten-
cion del reconocimiento de Carrera Docente
como antecedente significativo para el ingreso
¥ promocién en Ja docencia universitaria en el
ambito de la Facultad .

El Programa, organizado en tres ciclos,
presenta a la vez tres categorias de incorpo-
racion de los graduados universitarios en
disciplinas afines a las de los planes de es-
tudio e investigacion en Ciencias Econdmi-
cas: adscriptos de segunda, de primeray a
Jelatura de Trabajos Practicos. Los aspiran-
tes , una vez evaluados y seleccionados, tie-
nen una designacion rentada de la Facultad,
la cual es evidencia del apoyo formal con
que contaba el Programa; el ingreso se pro-
duce enla categoria inferior, excepto que se
acrediten antecedentes que permitan la incor-
poracién en las otras; la aprobacioén del tercer
ciclo permite acceder al titulo de Docente Au-
torizado de la Facultad de Ciencias Econdmi-
cas, a olorgar por la Universidad, a través de
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su Consejo Superior. Se define como Docente
Autorizado aaquel que “ colabora con los pro-
fesores en lastareas universitarias”, siendo com-
patible con el dictado de cursos y el desempe-
fio de jefaturas de investigacion o de trabajos
practicos.

El Programa que desde su inicio contd
con un Director y un Consejo Asesor, de-
pendid del Departamento de Graduados y
de la Secretaria Académica; a partir de 1994,
se ubica en la Sccretaria Pedagdgica recien-
temenie creada.

El Consejo Académico del Programa se
integra con los Coordinadores de la Carrera
Docente designados por cada Departamen-
io de la Facultad, siendo este también res-
ponsable del nombramiento de un tutor por
cada adscripto al area de su responsahilidad.

El curriculum estd organizado en tres
areas: pedagégica, de investigacién (con
cursos de metodologia y realizacién de
trabajos), de especializacién (con asistencia
acursos o seminarios de la especialidad ele-
gida), y de trabajos ( con el requisito de la
presentacion de un trabajo anuval de divulga-
cion, investigacion o monografia).Las dos pri-
meras dreas estan estructuradas en tres modu-
los sucesivos de 72 horas de duracién cada
uno.

Los modulos del area de Investigacidn tie-
nen como objetivo proporcionarle al partici-
pante elementos conceptuales y metodologi-
cos que le permitan realizar trabajos de inves-
tigacion en laespecialidad elegida, utilizando la
metodologia cientifica apropiada; a la vez po-
dré adquirir los conocimientos requeridos que
le posibiliten iniciar a los alumnos en la
metodologia cientifica.Por su partc los modu-



los del 4rea de Pedagogia estan organizados
entresniveles (14):

1. Introduccidn ala Pedagogia universita-
ria, cuyos objetivos se orientan a que los parti-
cipantes reflexionen acerca del rol docente, de-
sarrollen una metodologia para la conduccion
del aprendizaje y adquieran conocimientos y
habilidades para planificar y coordinar accio-
nes en la catedra.

2. Aproximacion tedrica a laPedagogia Uni-
versitaria, desde la perspectiva politico
institucional, con objetivos como: conocer y
analizar la organizacion académica de la I'a-
cultad en ¢l Ambito de la universidad, compren-
der la interrelacion docencia, formacion aca-
démica e investigacion, y asumir la necesidad
de una capacitacion académicay pedagogica
permanente,

3. Planeamiento, gestion y control de la ta-
rea universitaria, tendiente a apalizar las fun-
ciones relativas a la ensefianza, y elaborar un
proyecto de programacién de asignatura.

Los médulos pedagdgicos hacen expli-
citos principios curriculares que pueden
suponerse como propios de toda la propuesta
de formacién como son: larecuperacion de los
aprendizajes previos, la reflexién sobre la préc-
tica a partir de un marco tedrico, la interdisci-
plinariedad, el disefio de proyectos para inci-
dir sobre laactividad cotidiana de manera sis-
tematicay cientifica

Dentro de sus actividades de evaluacidn,
ambas areas (Pedagdgica e Investigacion),
en sus diferentes niveles, exigen que el partici-
pante presente un trabajo final que le posibilita
la aprobacion del modulo respectivo.

Como parte de su formacion, el adscripto
debe concurrir regulanmente a un Departamen-
to o Instituto de la Facultad. Es interesante
destacar que el tutor es quien establece el pro-
grama que el adscripto debe cumplir en el De-
partamento, es decir los cursos y actividades
previstas en el area de Especializacion; ade-
mds tiene que orientar y supervisar el cumpli-
miento de esas aclividades.

Por su parte el rea de Trabajos implica al

participante la realizacién de un trabajo

monografico anual, de divulgacién o de in-
vestigacidn sobre un tema asignado por el
Departamento o Instituto en el que el
adscripto se estd desempeiiando.

De lo analizado surgen algunas observa-
ciones interpretativas sobre la Propuesta
Curricular:

La propuesta curricular de Carrera Do-
cente , tal como fue concebida para su crea-
cion, es una oferta integral para la prepara-
cion de un docente universitario en el drea
de las Ciencias Econdmicas, puesto que enca-
ra su formacidn en los aspectos sustantivos
(contenidos) de urn campo de especifico de la
profesion , en los aspectos pedagogicos y téc-
nico-profesionales de la docencia y en los as-
pectos metodolégicos de la actividad de in-
vestigacion.

Desde la perspectiva didactico curricular,
¢l Plan de Carrera docente manifiesta una
estructura acorde a las corrientes innova-
doras en la materia: cstd organizada en dreas
curriculares que corresponden a los compo-
nentes del perfil profesional de un docente uni-
versitario, definido prioritariamente segin las
funciones de docencia ¢ investigacion, e inclu-
yendo contenidos sustantivos y metodoldgicos

(14) Resoluciones 2331/ dic.1989; 532/marzo 1991, CD. FCE.
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que hacen a esas {unciones. Esto es: conieni-
dos de la “ especialidad” de alguna disciplina o
campo profesional de las Ciencias Econémi-
cas, contenidos pedagbgicos y “técnicos” que
hacen a la ensefianza, y contenidos
epistemologicos y metodolégicos que sirven de
fundamentos alas actividades de investiga-
¢ion; a la vez hay un espacio curricular para la
produccion integradora de esos aprendizajes
por parte del alumno. Avanzando en la bas-
queda de la construccidn de un perfil profesio-
nal, hay 4reas que organizan algunos temas en
“modulos”, en tormo a problemas reales de la
ractica docente universitaria.

Desde esta misma perspectiva Carrera
Docente se perfila como una Propuesta
abierta, a la vez que con un alto grado de
opcionalidad para el cursante: la mitad de
las acciones curriculares que debe cumplir son
disefiadas por €1, en acuerdo con su tutor (areas
de Especializacidn y de Trabajo); las otras dos
dreas Pedagogica y de Investigacién) son de
cursado comun y obligatorio para todos los
participanies.

La Propuesta esta fundamentada en una
concepeion del conocimiento que parte de la
reflexion sobre la practica , para volver a inci-
dir sobre ella utilizando un marco tedrico
instrumental mds amplio que el que disponia
inicialmente. Sin embargo, no incluye instan-
cias especificas, por ejemplo, para la obset-
vaciony la practica directas en el aula de cla-
ses, en el caso del 4rea Pedagégica. Otro tan-
to puede decirse del area de Investigacion y la
realizacién de experiencias concretas en los
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Institutos y Centros de la Facultad. Estas ca-
rencias limitan la concrecion de aquellos pro-
positos.

La duracién de los estudios de la Propues-
ta se corresponde con politicas institu-
cionales manifiestas de fuerte confianzaen lo
pedagodgico :tanto en el poder de la formacion
como elemento gradualmente dinamizador de
las estructuras docentes, como en las acciones
procesales; de alli la importancia que le conce-
dena la creacion de una carrera larga y en cta-
pas, correspondientes a las categorias de los
cargos de auxiliares docentes.

Ante esta imagen de profesion docenle
que manifiesta la propuesta curricular, con
un perfil muy definido por lo cientifico
pedagogico, cabe plantearse dos interrogan-
tes: uno, si es este docente investigador que
se presenta como perfil de formacion el que
correspoie al que la institucion en su con-
junto puede o quiere incorporar a las cate-
dras, independientemente de Ja calidad de
la propuesta formativa en si ; dos, si la ima-
gen de cambio estructural centrado en lo
pedagodgico puede realmente producir los
cfectos buscados sin que, a la par, se pro-
duzcan acciones para movilizar, en los ni-
veles de decision los factores que asocian
la excelencia académica Unicamente con Jos
aspectos sustantivos de las disciplinas y del
ejercicio profesional; en la construccion de
lo académicamente valioso segin esta
representacion social, los componentes pe-
dagégico y didéctico tienen sélo una f{un-
cidn instrumental y adjetiva para el desa-
rrollo de la practica docente.



2. LA CARRERA DOCENTE SEGUN LOS DISTINTOS ACTORES

En el proceso evaluativo se considero la
informacién aportada por los distintos ac-
tores involucrados directamente en el Pro-
grama y por los decisores institucionales su-
puestamenie demandantes de esa oferta
curricular.

En el primer grupo se incluyo a los si-
guientes actores:

docentes de las dreas dc Pedagogia y de
Investigacidn, a quienes se le realizd una en-
trevista sermiestructurada;

tutores, a quienes se les aplicé un cues-
tionario semiestructurado;

participantes que cstin cursando el Pro-
grama en la actualidad quienes respondie-
ron a un cuestionario estructurado.

Dentro del grupo de decisores
institucionales se entrevistd a:

el staff directivo de Decanato mas di-
rectamente relacionado con el Programa,;

una muestra representativa de directi-
vos de unidades de docencia e investigacion;

A continuacidn se presenta la informa-
cion sistematizada proveniente de las dis-
tintas fuentes.
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2.1 LA CARRERA DOCENTE SEGUN LOS hO-
CENTES DE LAS AREAS

La poblacion consultada:

Se consideran las respuestas de 8 docen-
tes.

Ellos son :Licenciados y/o Profesores en
Cs. de la Educacion (3), Profesores de Filo-
sofia (2), ,Sociologo (1), Licenciado en Esta-
distica (1), Licenciado en Matematica ¢ In-
geniero Civil (1).

‘Todos son egresados de Universidades
Nacionales, 7 dc la UBA v 1 de la
UNLitoral. Todos tienen mas de 11 afios de
graduadas; de ellos, 3 entre 38 y 26 afios de
haber terminado su carrera, y 5 entre 19 y
1T aflos.

Un solo docente de este Programa es tam-
bién docente, como Profesor Adjunto, de la
Facultad.

La milad de los consultados se desem-
pefiaron durante 5 aflos en ¢l Programa, esto
es, desde suinicio; dos de ellos por dos aitos
(desde 1993) y dos por un afio.



Estos docentes fueron indagados acerca de
: el conocimiento que habia en la institucién
sobre el Programa; los aspectos mas valiosos
de la propuesta y de la implementacion; los
aspectos mas cuestionables y las modificacio-
nes sugeridas. (Ver: Anexos, Esquemas de ins-
trumentos).

Il conocimiento institucional
del programa

Segiin 5 de los 6 docentes que contestan
la pregunta, la CD no es conocida en la FFa-
cultad. Un docente afirma que sc la conoce
parcialinente ¢ ignora cudles son los aspec-
tos mas conocidos y la opinidn que se tiene
de ella.

Aspectos mas valiosos de la
propuesta y de la implementacion

Se reconoce como tales: la iniciativa y
la intencionalidad de la Propuesta, el que se
considere la necesidad de la formacién do-
cente, dejando de lado la improvisacién y
el entender al desempefio docente como un
don natural. Esto es comprendido por el
egresado, pues toma conciencia de cudl es el
rol de un docente universitario (2 respuestas),

Se afirma que se brinda una formacién con-
pleta y actualizada en diferentes temas, en 3
areas. El disefio es didacticamente coherente
(2 respuestas). Permite la constitucion del pen-
samicnto critico y hay apertura a nuevas posi-
ciones tedricas.

Los grupos salen enriquecidos por lo
interdisciplinario.

Se establece unarelacion social y afectiva
muy fuerte con los grupos.

Los docentes del area Pedagé6gica sefialan
como elemento mas valioso de la propia area

el proceso desarrollado a partir de la prictica,
de la experiencia de los participantes, para tra- -
bajar un marco teorico sélido, con modelos
tedricos, con aspectos novedosos para ellos
{como construecion de un grupo, transposicién
didactica), y volver nuevamente a la prictica.
“Los alumnos tuvieron lo mejor de la Didactica
del nivel”. Otros aspectos valiosos del drea son
la comunicacion entre los docentes del area y
la articulacion entre los tres médulos.

Aspectos mas cuestionables:

Los docentes del Programa reconocen a
la fragmentacidn, en sus distintas expresiones,
yalaslimitaciones en laconduccién como sus
aspectos mas cuestionables.

Asi sefialan como casos de fragmenta-
cién:

- la desarticulacion vy falta de coinciden-
cia entre la Direccidn de CD y Prosecretaria
Pedagdgica (responsable del Area respecti-
va); - la falta de articulacion entre los enfo-
ques de los modulos de Investigacion y Pe-
dagogicos, entre aspectos pedagdgicos y
epistemologicos; - el que el drea de Tnvesti-
gacion no estuviera relacionada con los Ins-
titutos; - el desconocimiento de las otras
areas, - las lineas tedricas contrapuestas en
la confeccion de programas y su implemen-
tacion; - los compartimientos estancos en-
tre los docentes, ¢l no saber qué dan los
otros; - la falta de instancias de articula-
cion; - los seminarios de Especializacidn que
se superponian con las clases del drea Peda-
gogica; - la falla de reuniones entre docen-
tes.

Entre los aspectos cuestionables relaciona-
dos con la conduccion del Programa, ade-
mas de los arriba mencionados, se sefialan:

- la despreocupacion de la Direccién con
respecto a los docentes del curso; - el trato a
los docentes; - el hecho que no se tuvieraa
quién consultar; - que «nadic se hiciera car-
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go»; - «nadie tomaba las quejas v las transfor-
maba en datosy; - la falta de seguimiento de
los alumnosy de evalvacion de la institucién. A
la vez esto se daba con una modalidad de
escolarizacion rigida, con requisitos
presionantes y formales,

Otros aspectos cuestionables serefieren a
la Propuesta en si. Sefialan cuatro docenies
que es excesivamente larga y compleja; muy
extendida en el tiempo; s¢ dice que ia dedica-
cién que cxige (dos veces por semana durante
tres afios) es muy alta. También se afirma que
en la Propuesta falta espacio para: capacitar
en la realizacion de trabajos eseritos de nivel
académico satisfactorio; para realizar un anéli-
sis vivencial de las experiencias, a iravés de
laboratorios, micro-clases. En el drea Peda-
gogica se planiea la necesidad de rever
crificamente el modulo I (contexto untversita-
rio).

Otros elementos sefialados son la
heterogeneidad del grupo; v el hecho de que
asuman cen cierta ligereza el rol de docen-
te-aliumng.-

Otra observacién indica como objetable gue
los alumnos cobren, pues se considera que [a
carrcra es gratuita y de por si «el perfecciona-
miento es un estimuloy.

Por ultimo, dos docentes ven como
cuestionable la falta de reconocimiento re-
glamentario de este Programa al indicar
como elementos negativos: que no se tenga
en cuenta para el ingreso a las catedras y en
los concursos, que no estuviera contempla-
do qué es un docente autorizado.

Modificaciones propuestas

Son 7 los docentes (de los 8 consultados)
que sugieren modificaciones en cuanto al pro-
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biema de la fragmentacidn, la propuesta
curricuiar, lamodalidad y duraciénde laCD y
los cursantes.

Asi en enanto al preblema de fragmen-
tacidn, cuatro docenies indican: articular,
integrar, abrir comunicacién, confeccionar
programas coherentes catre las dreas de In-
vestigacion y Pedagdgica; hacer una evalua-
cion de conjunto para evitar la [ragmen-
tacion. '

Otros aspectos que también afectan
globalmente a Ia Propuesta son: abrir es-
pacios nuevos, laboratorios, talleres, instan-
cias dindmicas; revision de contenidos {2);
revisidn de enfoques; revisién de activida-
des; programar nodulos con algunos nd-
cleos voluntarios ; dictar consecutivamente
les 3 médulos de un area. En 1érminos es-
pecificos: reprogramar Metodologia de la
Investigacion para atender aspectos puntua-
les gue hacen a un buen docenle; revisar el
Médulo 1T del Area Pedagégica.

Encuanto ala modalidad v duracién de Ia
CD se sugiere: incluir la modalidad
semipresencial y/o abierta, usando los re-
cursos que fiene la Facultad; replantear las
exigencias actuales en cuanto a asistencia
dos veces por semana durante tres afios (3);
incluir la acreditacién por suficiencia; au-
mentar la dedicacién de los docentes a tiem-
po parcial para que atendieran otras activi-
dades, p. ej. consultas de los alumunos; ha-
cer seguimienio de la practica docente.

También se sugiere que haya mayor
homogeneidad en el grupo de cursantes para
lograr un mayor nivel de excelencia y
replantear la CD para que el alumno la asu-
ma con seriedad intelectual y compromiso
propio de un docente universitario.




2.2 LA CARRERA DOCENTE SEGUN LOS TUTORES

La poblacion consultada:

Contestaron los cuestionarios 7 tutores,
Ellos son 4 Doctores en Cs. Econémicas, 2
Contadores Publicos y un abogado,
egresados de la Facultad de Ciencias Econd-
micas y de Derecho de la UBA, entre los afios
1948 v 1970. Todos son docentes de esta
Facultad, la mitad de ellos en la Carrera de
Contador Puiblico v el resto en lasdeEconomia,
Administracion , Actuario y Sistemas.

La casi totalidad (6) son titulares de cate-
dra, y dos de ellos ademas Directores de Cen-
tros; uno es profesor adjunto.

Rol deltutar:

Cuatro de los Tutores desempefiaron ese
rol por un afio, y 2 lo fueron durante toda la
existencia de CD. Estos iltimos atendieron
uno 48 (73,8% del total) y el otro 13 (20%),
niientras que los primeros atendieron uno
cada uno. Una persona no respondid este
ftem.

La designacion como tutor se hizo a pro-
puesta de los participantes en la mayorfa de
los casos (4 tutores, donde se incluye el que
concenird las tres cuartas partes de los
adscriptos), otro fue a propuesta de otro
docente y otro por designacioén de la Facul-
tad (el tutor que atendio el 20 % de los
participantes).Una persona no recuerda
como fue designada.

Todos recuerdan las funciones que le asig-
naron para el cargo y seis las mencionan. Sus
respuestas revelan como funcién general la su-
pervisién de la tarea del adscripto, especifi-
cando en 5 respuestas la programacién, el se-

guimiento o la evaluacion, mientras que otras 5
mencionan como tarea principal la asesoria de
los trabajos escritos. Dos tutores (que sen , a
la vez los que atendieron a la mayoria de los
adscriptos) incluyen la {uncion de cvaluacion
como control.

Un tulor no especifica funciones.

La mayoria de los tutores (cinco, incluidos
los dos que concentraron la mayoria de los
adscriptos) desarrollé la funcion tutorial sin in-
terrupciones.

En cuanto alas dificultades que tuvieron que
afrontar en su actividad, cuatro de los tutores
(incluidos los de tutorias mayoritarias) recono-
cen limitaciones del mismo Programa, sefia-
lando asi: la falta de comunicacion y/o coordi-
nacion con las otras dreas (2) y la falta de pro-
grama para la tarea; también limitaciones per-
sonales como: inconvenientes en la transmision
de contenidos, no lener «tiempo y pacienciay .

Tres tutores indican no haber tenido ningu-
nadificultad en su tarea.

Al interrogar a aquellos como superaron
las dificultades, tres no contestan y uno
menciona que « a través de los adscriptos»
y uno que no las supero.

La evaluacién de CD: Seglin cinco de
los tutores, los docentes o investigadores
de la Facultad no conocen la CD; los olros
dos (los que concentraron tutorias ) afirman
que se la conoce muy bien o parcialmente e
indican que los aspecios que mas se cono-
cen son: la estructura, la posibilidad de ob-
tener el titulo de docente autorizado, y que se
cursan materias pedagdgicas.

En cuanto a la opinién que se tiene sobre la
CD, 4 sefialan que no Ia conocen y uno que 1o
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hay opinién generalizada. Los restantes 2 tuto-
res dan respuestas dispares: “buena, salvo los
que ignoran la ventaja de la capacitacién pe-
dagdgica y metodoldgica y creen que basta
conocer contenidos» ; «la formacion especifi-
caes pobrey.

En cuanto a la opinidn del propio tutor, este,
como aspectos mas valiosos, reconoce a:

la importancia de la formacion pedagdgica
del docente(2), la necesidad del perfecciona-
miento continuo (3),el unir docencia con inves-
tigacién y el vincular tutores con adscriptos.
Uno reconoce como valioso el esfuerzo reali-
zado vy otro afirma no conocerlos.

Los aspectos mas cuestionables son men-
cionados por 4 tutores. Dos indican que la CD
es muy larga; otros sefialan que hay falta de
relacién entre las areas pedagodgica y
metodol6gica; que los docentes de estas areas
desconocen la cultura de la Facultad y sus ca-
rreras; que la seleccion ( no se especifica side
docentes o de participantes) no esté a cargo
de los profesores de Cs Ec; y que se dé, ade-
mas de los conocimientos pedagodgicos, los de

otras materias. Otros 2 tutores indican que no
conocen aspectos cuestionables y no contes-
ta.

Alinterrogérseles sobre las modificaciones
que introduciria en CD para mejorarla, las 6
personas que responden hacen sugerencias so-
bre aspectos administrativos, el personal do-
cente y la propuesta curricular,

Dentro de los primeros proponen: remune-
rar a los tutores, poner limites de edad a los
parlicipantes.

En cuanto al personal docente sugieren:
mejorar la seleccion de docentes; que los do-
centes de las dreas Pedagogica y de Investi-
gacion sean ademas graduados de Ciencias
Econ6micas; mejorar la relacién entre los
profesores.

En relacion con la propuesta carricular, so-
licitan; su reduccién a un afio; elevar el nivel de
los cursos; mejorar la ensefianza; intensificar la
tematica de evaluacion; y uno propone
replantear integralmente CD.

2.3 ParmiciranTes QUE TERMINARON DE CURSAR CARRERA DOCENTE

A continuacién se presenta la informacion
aportada por estos participantes , la cual se
obtuvo a través de la aplicacion de dos técni-
cas: entrevista, para recoger un testimonio
sobre la historia académica de un egresado, y
un cuestionario estructurado autoadminis-
trado, eniregado a la poblacion total y contes-
tado por 22 personas.

Egresados de carreradocente: (I) Historia
de un caso de grupo I (1989)

C. es egresada de Filosofia y Letras , Pro-
fesora en Historia; llegd a Carrera Docente por-
que vio el aviso en un diario; queria hacer un
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postgrado en temas de docencia; en su facul-
tad de origen no habia en ese entonces maes-
trias en BEducacidn . No le tomaron entrevistas
sino que completd un cuestionario. De los al-
rededor de 80 inscriptos iniciales, se seleccio-
naron 35.

Aquel primer grupo eramuy heterogéneo
en cuanto a profesion e institucion de ori-
gen; la mayorfa no eran egresados de Cien-
cias Fconomicas. El perfil del ingresante era
muy amplio; se definia en la medida que su
profesién tuviera algunarelacion con Ciencias
Econdmicas y con las materias que se dieran
aqui: egresados de Ciencias Politicas, aboga-



dos, ingenieros agronomos; habia que buscar
un tutor y esto terminaba de delimitar la posi-
bilidad de incorporacién: no podria ingresar un
psicologo porque, a qué materia se podria ads-
cribir?. Cuando ingresaban no estaba pensado
adonde se lo iba a incorporar.

A C. ledesignaron un tutor, el titular de His-

toria Econdmica; €l no sabia que lo habfan de-
signado tutor; tampoco sabia nada de Carrera
docente. Los tutores no tenian ninguna rela-
cion con Carrera docente. Nunca la incorpord
ala catedra, atin cuando los dos primeros afios
desarroll6 los trabajos del Area Especialidad
en funcion de esa catedra. El tutor acaba de
renunciar y C. sigue adscripla a Secretaria Pe-
dagdgica.

En 1990, para el ler. médulo del Area Es-
pecialidad C. abord6 un tema de interés de su
tutor, era un «relevamiento de datos sobre un
temay, un fichaje en el Archivo del Banco Cen-
tral, actividad que habia realizado habitualmente
en su carrera de grado. C. cree que este tra-
bajo no era para la cdledra; vio los programas
de la asignatura y ese era s6lo un punto del
programa. El tutor hizo una evaluacién sobre
el fichaje y primera aproximacion al tema.

En el segundo modulo, en 1991, continué
el trabajo del ler. afio; profundizé el tema. La
tarea era dirigida. No habia hecho ningtin cur-
so de la especialidad. En ese afio hubo cambio
de autoridades y le pidieron que hiciera cur-
s0s; hizo los cursos de la Maestria, segtin indi-
caciones de su tutor, en funcién del tema y del
profesor a cargo. Hizo dos cursos de Historia
Econdmica, de un cuatrimestre cada uno, y tres
del drea pedagégica, de 15 horas cada uno.

En el 3er. Modulo cambié de trabajo; le
pidieron que se articulara con metodologia
de investigacion, siguid los lineamientos de esta
area ; el tema estaba relacionado con la déca-

dadel 30.; desde Metodologia hicieron coin-
cidir los trabajos.

Dentro del drea Metodologia de la Investi-
gacion hizo un curso de Estadistica y Compu-
tacidn, especifico para Carrera docente, pero
pensado para alumnos de Ciencias Econémi-
cas, a pesar de que el grupo era muy
heterogéneo en cuanto a profesion de origen.

Egresadoes de carrera docente.
(ID)Sintesis sistematizada
de los cuestionarios

1.- La poblacion consultada:

Son 22 los participantes que devolvieron
cuestionarios de los 52 participantes que ter-
minaron de cursar CD.

Ellos son, en su gran mayoria (18, que re-
presenta el 81% de los que respondieron )
egresados de la Facultad; sélo 4 personas
cursaron todos sus estudios universitarios en
otras Facultades: Ingenieria, I'ilosofia y
Letras, Derecho. De aquéllos predominan
los Contadores Publicos Nacionales (13,
quienes significan el 72%), como Unica ca-
rrera cursada o habiendo estudiado también
Administracion (3 participantes de esos 13);
los otros 5 son economistas, una de los cua-
les es ademds Licenciado en Histo-
ria.(Cuadro 1.1)

Los participantes terminaron sus estudios
universitarios entre 1968 y 1988; una alta
proporcion de ellos, 18, son egresados de la
UBA.

Al ingresar a CD, la totalidad de los
encuestados desarrollaba alguna actividad
de docencia (en el nivel universitario o me-
dio) o de investigacion. De ellos, 19 (cl 86
%) se desempefiaba en fa Facultad de Cien-
cias Econdmicas.(Cuadro 1.2)
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De aquellos 22, predominaban los dedica-
dos a la ensefianza (19), mientras que s6lo 5
hacian investigacion, en 2 casos al mismo tiem-
po que docencia.

Al pedirsele que indicaran el cargo que te-
nian, respondieron 18 personas , de los cuales
15 ( 86 %) eran: adjunios regulares o interinos
(6), JTP (4) y ayudantes (5); los 3 restantes
contestan « colaboradora» , «docente de en-
sefianza media». Se observa, entonces en el
total de quienes devolvieron la encuesta, un
niumero apreciable (40%) que eran profesores
al ingresara CD, lo cual mostraria,(si se consi-
dera aesta poblacion como representativa del
total) , que CD) {ue una oferta inleresanie para
el primer nivel en la escala de cargos de estos
docentes.

Acerca de cual fue el periodo en que cur-
saron la CD, contestan 13 personas (5% %):
7 ( mas de la milad) finalizaron de cursar en
1991, es deciren el lapso esperado; 3 en 1992
y 3 en 1993,

De los 22 participantes que terminaron de
cursar, solamente a 4 (18 %) les falta entregar
trabajos, mientras que 15 (68 %) entregé to-
dos los trabajos y fueron evaluados; otros 3
(14%) los entlregaron y estan pendienies de
evaluacion.

2.- Motivaciones para el ingreso a CD:

Al preguntirseles por qué ingresaron a
CD los encuestados sefialan , a través de 32
respuestas, motivaciones que se pueden
categorizar en dos grandes rubros: uno re-
lacionado con la blsqueda de la profesiona-
lizacion docente , que concentra la mayoria
de las respuestas (30 de ellas) y el otro
relativo a la consecuciéon de un mejor
posicionamiento institucional (2 sefiala-
mientos).

a)En el primer rubro, profesionalizacion
docente, hay referencias a: el mejoramiento
en los aspectos pedagdgicos y didacticos, la
consolidacién integral en el rol docente, la for-
macion en investigacion , el perfeccicnamiento
en la especialidad y el interés en la problemti-
caeducativaen general.

La bisqueda de un mejoramiento en los as-
pectos diddcticos y pedagégicos del rol con-
centra lamitad de las referencias hechas por
los encuestados en respuesta a por qué ingre-
saron a CD. Asi expresan:

para mejorar el nivel pedagdgico, los co-
nocimientos y prictica docente; obiener, per-
feccionar y/o acrecentar conocimientos
didacticos y pedagogicos, para lograr ma-
yor eficiencia en la tarea docente. Hay men-
ciones a temas especificos tales como

«reflexionar sobre el proceso de aprendi-
zaje y la relacion teoria-practican.

El interés por la consolidacion del rol
docente incluye 6 sefialamientos como:
«estimar que era imprescindible para ejer-
cer ladocencian, « consolidar la formacidn do-
cenle en las areas téenica, pedagogicay de in-
vestigacidny, « sistematizar en un estudio or-
ganizado la intencion de desempefarne como
docente universitario”, “mejorar la comunica-

c16n con los alummnos».

En lo relativo a las otras categorias, men-
cionan el interés por la especializacion (una
respuesta) y por la iniciacién en la investi-
gacidn en un area del conocimiento (una
respuesta).Un participante expresa que in-
gresd « por su vocacion docente y para con-
tribuir a mejorar aspecios de la educacidén

b) En cuanto al interés por un mejor
pesicionamiento institucional se expresa
en dos menciones: « ingresar como docente
en la universidad» y « mayor insercion en
las catedrasy.




3.- La propuesta curricular segun los par-
ticipantes que terminaron de cursar:

Se trabajaron dos aspectos globales que ha-
cen a la calidad de la Propuesta desde la pers-
pectiva de las oportunidades que la misma brin-
da para (a) facilitar la integracidn de los apren-
dizajes que propicia y (b) la relacién teorfa-
practica como eje articulador para la forma-
cion en la profesion docenle. Estos aspectos
se evaluaron en la perspectiva de cada drea
curricular y del plan de estudios en su conjun-
to.

a) La integracion de los aprendizajes:

En este rubro se consideraron dos dimen-
siones: la articulacién de contenidos y acti-
vidades a lo interno de cada area (integra-
cidn inlradrea) y la articulacion entre las dife-
rentes areas (interareas).

Integracién intradrea:

a) Enel Area Pedagdgica latotalidad de
los encuestados reconoce que hubo integra-
c10n , seflalando un alto grado (36%) o media-
no (60%) la casi totalidad, ya que solo una per-
sona dice que esa integracidon fue baja
(4%).(Cuadro 2)

Al pedirsele ejemplos de esa alta inte-
gracidn, las 8 personas responden: la arti-
culacién , la continuidad ,el proceso espirala-
do, que hacia que cada modulo se constru-
yera sobre el anterior y que en el tercer mo-
dulo se volvicra a nociones del primero .Se
subrayan los aspectos centrales de cada mo-
dulo como elemento integrador.

b) En el Area Investigacion los partici-
panies que consideran que no hubo integra-
ci6n alcanzan el 59% (13 personas). El 41
% restante sefiala que esa integracion fue:
alta, 2 personas ; media, 1;v baja, 6.

El tinico ejemplo que brinda uno de aqué-
llos indica : «cada mddulo se construye so-
bre el anterior» .

c) Acercadel Area Especializacién con-
testan 20 personas; una de las dos que no con-
testan hace la salvedad que fue eximido de cur-
sar esta darea por su actividad docente.

El 70 % (14) reconoce que hubo integra-
cion a lo interno del drea; corresponde un
20 % (5) a los evalan que fue alta, 30 %
(6) media, y 10 % (2) que fue baja.

El primer grupo considera como ejem-
plos de integracion los siguientes : incorpo-
racion de los contenidos v modalidades de
los seminarios al desarrollo de mis clases,
incorporacion de nuevos conceptos, los cur-
sos realizados permitian vincular economia con
derecho, los moédulos trataban temas del ejer-
cicto profesional de un Contador Pablico Na-
cional en empresas en crisis, temas en exclusi-
varelacion con la especializacion elegida.

d) En cuanto al Area Trabajos, hay un
reconocimiento mayoritario (73 %, 16 par-
ticipantes) que hubo integracién; al interro-
gérsele sobre el grado de la misma contes-
tan 15 personas, 3 (20 %) que opinan que fue
alto,y 12 (80 %) que fue media; nadic reco-
noce que haya sido baja.

Se presentan 2 ejemplos: el taller de in-
tegracién no se llevd a la practica pero se
usd en clases; hubo relacion de los tres tra-
bajos antuales, uno como continuidad del
olro.

Integracion interdreas:

También se indagd sobre la integracidn
entre midulos de distintas dreas. Al respec-
to las dos terceras partes (15 personas)
consideran que la hubo y el otro tercio res-
tante que no.

Aquellos consideran como ejemplos de
integracion entre dreas los siguientes:

-entre el drea Pedagégica y Trabajo: rea-
lizacion de una Guia para cursos introductorios
de Economia ; los conceptos pedagogicos in-
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corporados en general a los Trabajos( 2 per-
sonas) ;los medios de comunicacion en el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje.

- entre ¢l area Pedagégica y Especiali-
zacidn: el curso de Especializacion en el se-
gundo nivel recogio conceptos de grupo,
liderazgo y equipo, trabajados en el modu-
lIo 1 de Pedagégica.

- entre ¢l area de Investigacion y Espe-
cializacion: en la realizacién de los traba-
jos de Investigacion(1), que permitié mejorar
los trabajos de Investigacion (1); los trabajos
de ambas areas tratan de aplicar conocimien-
tos.

- entre el drea de Investigacion y Traba-
jo: uso de instrumentos estadisticos para el Tra-
bajo final.

- entre el area de Especializaciony Tra-
bajo : integracién en larcalizacion de los Tra-
bajos; el tema del trabajo de «libertad de pren-
sa .

Es interesante observar que de la totali-
dad (16) de ejemplificaciones de integracion
curricular que hicieron los participantes 6
de ellas (37%), se refieren interrelaciones
generales y no de dos areas como se le soli-
citaba.

Asi sefialan: el (rabajo final se realizé
entre conocimientos de las otras tres areas;
sc relacionaron temas desde distintas pers-
pectivas y enfoques (disciplinas y metodold-
gicos); metodologias de investigacion que se
utilizan en las otras areas(2); las cuatro areas
tienen objetivos en comun que es la docencia.

b) La relacion teoria-prdctica:

Otro aspecto indagado fue acerca de las
oportunidades que posibilitaba la Propues-
ta de relacionar los aspectos tedricos y los
aspectos practicos a través de las distintas
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areas, asi como de las posibilidades que se tuvo
para aplicar lo aprendido en CD en las activi-
dades laborales diarias.

* Acerca de la relacion de aspectos teo-
ricos y prdcticos:

(2) En el Area Pedagogica hay un total
de 53 referencias a esta temédtica, en los dis-
tintos modulos del drea: un 57 % reconoce
muchas oportunidades para esa relacion, 36
% algunas y 7% ninguna . Considerando el
total de personas consultadas, solamente dos
afirman que en el drea no hubo oportuni-
dades para relacionar la teoria con la
practica.(Cuadro 3.1)

Al solicitarseles ejemplos, 17 personas

presentan referencias relativas a: (1) téeni-

cas didacticas especificas en las clases; (2)
aplicacion de conceptos tedricos en las
gjercitaciones asignadas;(3) aplicacién de lo
aprendido en la practica docente cotidiana;
(4)inclusion de la propia practica en el de-
sarrollo de las clases;(5) construccion del
marco tedrico incluyendo la practica.

Asi expresan:

- técnicas didacticas especificas en las
clases: teatralizacién de una situacidn
didactica segtn las distintas corrientes
pedagogicas tratadas; dramatizacién de las
posibles soluciones a un problema; el andli-
sis de las leorias con parlicipacion de los
adscriptos en la elaboracién de las conclu-
siones; talleres de aplicacion de conocimien-
tos ledricos a casos concretos,

- aplicacion de conceptos ledricos: rea-
lizacion de guias de trabajos practicos; dic-
iado de una clase; trabajo de organizacion
de una catedra; trabajo de acreditacion del (er-
cer modulo aplicando propuestas curriculares;



- aplicacion de lo aprendido en la prdcti-
ca docente cotidiana: aplicacion del progra-
ma realizado; la metodologia aplicadaen el aula
se llevo ala practica, revisando y modificando
actitudes anteriores; aplicacion de la progra-
macion de las clases, los esquemas concep-
tuales, los métodos de trabajo, el significado
del trabajo grupal,

- inclusion de la propia prdctica en el de-
sarrollo de las clases: en clase se comentaban
ejemplos concretos de la actividad docente;
se expresaban las vivencias de cada uno; se
reflexionaba sobre la propia practica docente
(2 menciones);

- construccion del marco teorico inclu-
yendo la prdctica: los [aprendizajes] de Pe-
dagogia y Didactica, desde su teorizacién ,
aparecen [en el analisis de] las estructuras,
de la organizacion de la facultad, de sus au-
las; se adquiere la vision de la importancia del
marco tedrico y la sociedad, la influencia del
contexto en el ensefiar y al reflexionar sobre la
teoria pedagogica; a partir del esquema
referencial previo construido por el alunno con
orientacion del docente se identificala proble-
matica; desarrollo de cada clase relacionando
lo leido con las materias que se dictan; se in-
tentd hacer interrelacion en forma permanente.

(b) En el Area Investigacion contesta
esta pregunta la mitad de los participantes,
sefialando oportunidades de relacién teoria
practica en los distintos modulos en las si-
guientes proporciones: 8% de respuestas
sobre muchas oportunidades, 45 % de algu-
nas y 47 % que sefiala que no hubo ninguna
oportunidad en que se manifestara esa rela-
cion.

Como ejemplos de manifestacion de esta

variable indican lo siguiente: conceptos tedri-
cos utilizados en los trabajos con uso del equi-
po de computacion, aplicacion del calculo es-
tadistico, formalizacion de los trabajos; aplica-
cién en un trabajo de investigacion (3), utili-
zando los instrumentos metodolo-gicos (1);
realizacion de encuestas; trabajo de campo; tra-
bajo de especializacion del postgrado; aspec-
tos del mddulo 1T que se concretan en la tarea
docente; en larealizacion de Trabajos anuales
teniendo en cuenta los conceptos de los mé-
dulos Ty I (3).

(c) En el Area de Especializacién hay
respuestas scbre la relacion teoria-practica de
18 participantes, la mitad de los cuales encuen-
tra que hubo relacion ( 33% muchas oportuni-
dades, 17 % algunas) y la otra mitad que no
hubo ninguna oportunidad para ello.

Los ejemplos presentados son los si-
guientes: los cursos desarrollaban un traba-
jo conjunto teoria-practica (5); el trabajo de
Especializacién fue utilizado como Trabajo
Practico para todos los alumnos; los concep-
tos tedricos sirvieron para una mejor explica-
cion de [arealidad; el curso de Economia sir-
vié para entender la complejidad actual y para
aplicarlo en el dictado de las clases; relacion
de los cursos con el Trabajo anual; vincula-
cion con la prictica como verificacion,; se dic-
taron clases en el curso de Especializacion (
Auditoria) como aplicacion del contenido y
aprendizaje pedagdgico.

{d) Enel Area de Trabajos contestaron
20 participantes acerca de las oportunida-
des de relacion teoria-practica; encontrd que
hubo muchas oportunidades un 35%, algu-
nas otro 35% y un 30 % no encontrd ningu-
na oportunidad. No se les solicito ejemplifi-
caciones.
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*Acerca de la transferencia de lo apren-
dide a la practica diaria

También se indag6 acerca de la posibilidad
de aplicacién de lo aprendido en Carrera Do-
cente en sus actividades diarias de docencia,
investigacion o de otro tipo; en este Gltimo caso
se mencionan larealizacion de cursos de doc-
torado , posigrado, la colaboracion en una re-
vista y la coordinacion de una carrera.

Contestan afirmativamente que tuvieron
oportunidad de aplicar lo aprendido, 21 de
los 22 encuestados; mas de la mitad de ellos
(52%) muchas veces, el 29% algunas y el
19 % restante pocas.(Cuadro 3.2)

Al preguntarseles por las areas y médulos
de los aprendizajes utilizados, emiten 51 res-
puestas; el 59 % de ellas indican el area Peda-
gogica, el 15,5 % el area Investigacion, otro
15,5 % Especializacién y un 10 % Trabajo.

A la pregunta de para qué le sirvieron
los aprendizajes logrados contestan 19 per-
sonas. Se trato de clasificar las respuestas da-
das segiin areas, en funcion de los conteni-
dos y actividades de las mismas,

(a) Las siguientes respuestas pueden aso-
ciarse con aprendizajes del Area Pedagé-
gica:

- relacionado con la planificacidn: para
planificar el desarrollo de clases (2); orga-
nizar latarea del aula;

- relacionado con el desarrollo de las
clases: para mejorar la calidad y la forma
de dar clases y transmitir conocimientos (5);
mejorar el proceso de aprendizajes en los
cursos ;lograr mayor homogeneidad e inte-
grar al alumno a las clases, participando;
aplicacion de dinamicas; interesar al alum-
no en la problematica del curso, su evalua-
cidn y el cumplimiento de objetivos;
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- relacionado con la actividad docente en
general: perfeccionar técnicas metodold-gicas
que ya se utilizaban; perfeccionar la actividad
docente; perfeccionar la actitud en el aula y
comprender los problemas de ensefianza-
aprendizaje; llevar a la practica lo que piense
sobre la pedagogia universitaria.

(b) En relacion con aprendizajes del Area
Investigacion sefialan: para los (rabajos de
investigacion ; para ensefiar a elaborar tra-
bajos y citar autores.

(c) Otras respuestas presentan ejemplos de
aprendizajes logrados a través de mas de un
drea. As{ mencionan:

En relacion con las Areas Pedagégica y
de Investigaciéon indican: como herramien-
tas para la practica pedagdgica y la investi-
gacion.

En relacion con las Areas de Especiali-
zacion y Trabajo mencionan: para el me-
joramiento de los conocimientos; para formar-
se y profundizar contenidos.

Una persona indica que los aprendizajes
de CD le sirvieron para «mnejorar el nivel e
ingresar a una nueva area del conocimiento
interesantey.

La persona (1) que responde que no tuvo
oportunidad de aplicar lo aprendido sefiala
que fue porque la docente a cargo del curso
donde ella desempefia sus actividades cn-
tendié que aquel era muy numeroso para
aplicar la metodologia de estudio grupal.

4.- Impacto del Programa

Otras preguntas se refieren a las reper-
cusiones del Programa CD en ¢l lugar de
trabajo del parlicipante, por parte de sus
jefes y compaiieros.




Al preguntérsele cudl fue la reaccién que
ocasiond en la catedra, departamento o insti-
tuto donde se desempefiaba, el hecho de que
cursara Carrera Docente, en el caso de los
Jefes, contestan 21 personas y 1 no contesta.
Las respuestas sefialan que la reaccion fue en
38 % de estimulo, otro 38 % de aceptaciény
el resto, 24 % de indiferencia; ninguno contes-
ta que fue de rechazo.(Cuadro 4.1)

En el caso de los compafieros, una sola
persona (5%) de las 20 que respondieron re-
conoce estimulo por parte de ellos; el 55% dice
que hubo aceptacion , y el 40 % restante ex-
presa que lareaccién fue de indiferencia. Tam-
poco en este caso se advirtid rechazo.

Algunos participantes presentan comen-
tarios de la reaccion en general en el lugar
de trabajo .As{ expresan: muy buena opi-
nién; positiva, se aconsej6 el cursado (el ti-
tular y subdirector); apoyo por el titular, neu-
tralidad del adjunto, respeto de pares y des-
conocimiento del tema por los ayudantes; bien
receptado; apoyo, aprobacion; fue una reac-
cion de acuerdo, pero no podia llevarse 2 la
practica, concordancia en actitud pasiva; pri-
mero posilivay al querer transmitir lo aprendi-
do o sefialar lo beneficioso de CD, no acepta-
ron el cambio. .

Al preguntarseles si tuvo oportunidad de
compar{ir con sus compafieros logrados,
contestan 21 personas. Dan respuesta posi-
tiva un 38% y negativamente un 62 %.

El dltimo rubro se refiere a Evaluacion
¥ Sugerencias.

Como respuesta a la solicitud de evalua-
cion de Carrera Docente en su conjunto, las
21 personas que responden la aprecian
positivamente casi las tres cuartas partes de
ellas: como muy buena en 10 %, muy bue-
na en un 62%; es evaluada como regular
porun 28 %. (Cuadro 5)

Alindagarse sobre los aspectos mds va-
liosos de CD, las respuestas son las siguien-
tes:

- relacionadas con dreas especificas:
Area Pedagégica (7 personas);comprensién
de la relacién docente-alumno y sus meca-
nismos, mejores estrategias de comunica-
cion con alumnos, respeto por el alumno ,
mayeor conocimiento del rol docente. Areas
Pedagégica eInvestigacion y sus instrumentos

(2);

- referidos a los logros cognoscitivos en
general: conocer mds para transmitir mejor
(3);intercambio de conocimientos y recep-
cion de ellos; interdisciplinariedad, vision
generalizada por diferentes 4reas de cono-
cimiento; integracién y reelaboracion gene-
ral que permitié el inicio de un marco de
referencia para la accion ; ingresar en una nue-
vadrea de conocimiento v verificar afirmacio-
nes tedricas con la practica; aprendizajes de
nuevas formas de trabajo y el continuo inter-
cambio entre areas; las experiencias comparti-
dasy lareflexién sobre la practica; integracion
y reelaboracion conceptual que permitié el ini-
cio dedn marco de referencia para la accion:
reflexion sobre el contexto universitario , el rol
docente, la practica universitaria; conocer en
forma integral las 4 Areas que conforman la for-
macion docente;

-referidos a logros actitudinales: consoli-
dacion de un grupo de compafieros para com-
partir conocimientos adquiridos y aplicarlos a
clases; las experiencias aportadas por cada
uno de los integrantes de CD, alumnos y do-
centes; el !poyo de algunos docentes y el gran
compaiierismo de alumnos; la relacion de do-
centes y adscriptos; el contacto con algunos
adscriptos;

- referidos a la oportunidad de perfeccio-
namientoy sus condiciones: 1a posibilidad de
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hacer cursos de especializacion (2) gratuitos;
larenta; la posibilidad de ingresar en el &mbito,
en ladocencia universitarios (2); ser adscripto
ainvestigacion; '

En respuesta a cuales eran los aspectos
mas cuestionables contestan 20 participan-
tes con observaciones a la gestion de la CD,
estructura, integracion curricular, relacion teo-
ria-préctica, areas especificas, tutores y do-
centes, e impacto institucional.

Las obscrvaciones son las siguientes:

- gestion de CD: falta de organizacion
institucional (3); administrativa (2); al ini-
cio (2), frecuentes cambios de direccién (2),
falta de colaboracién ; de directivas claras;

-las dreas: )

~ desorganizacion de algunas cdtedras;

~ cursos de Especializacion con docen-
tes que no tenian ni idea qué era CD;

~problemas en el Area de Investigacidn
{(7):varios cambios; contenidos en el médu-
lo III; metodologia en discordancia con CD;
no receptd necesidades (I y II modulos);

~contenidos del Area Pedagdgica (mo-
dulo III) que reiteraba los anteriores; en el
ultimo médulo pedagdgico hubo varios
cambios que desestructuraban la vision de
conjunto;

- integracion: falta de integracion entre
las distintas dreas (3); entre Especializacion
, Investigacion y Trabajo; entre a. Pedago-
gica y Especializacidn; a. de Investigacion
no tenia en cuenta el area Pedagbgica (2),
en especial en su accionar docente.

- relacion teoria-practica:{CD] muy ted-
rica, poca aplicacion a la practica; falta de
aplicacion préctica en algunas dreas; médulo
de investigacion [no derivé en] aplicaciones
concretas
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- estruciura de la CD: extension de la ca-
rrera; organizada formalmente como la
curricula de la facultad; con problemas pre-
visibles en un incipiente nivel cuaternario
de estudios;

- fos docentes y tutores: grado de exigen-
cia de algunos docentes; nivel de los docentes
no esta ala altura de lo requerido; falta de inte-
gracion de los miembros de CD, sobre todo
los tutores; poca relacion con el tutor;

- impacto institucional: escasa posibili-
dad de los egresados [de que le brinden opor-
tunidad] de llevar a la practica lo aprendi-
do; falta de insercion de los graduados; des-
conocimiento sobre el futuro del adscripto;
falta de concientizacién del aporte que los
asistentes pueden brindar a la institucion; pro-
mesas incumplidas, trabas administrativas, fal-
ta de jerarquizacion y de importancia de CD
en los niveles superiores de la facultad debido
ala falta de difusion.

- estructura de la CD:; extensién de la
carrera; organizada formalmente como la
curricula de la faculiad; con problemas pre-
vigibles en un incipiente nivel cuaternario
de estudios;

5.- Sugerencias:

En cuanto a las medificaciones que pro-
pondria a CD, los 21 participantes que con-
testan esta pregunta hacen sugerencias acer-
ca de: las dreas y el contenido curricular, la
relacién teoria-préctica, la integracién
curricular, la extension, la difusién y el re-
conocimiento institucional del Programa.

Las observaciones son las siguientes:

- las dreas y el contenido curricular: mo-
dificar el Programa y mejorar el area de Inves-
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tigacion (2); formacién en investigacion conec-
tada con la realidad de cada materia y con
Pedagogia; incluir aspectos psicolégicos (ma-
nejo de grupos), modos de hablar, observa-
cion de clases.

- la relacién teoria prdctica: mejorar la
articulacion de temas tedricos y la aplicacion
préctica (2); aplicar en la practica lo aprendi-
do ; posibilidad de ejercer la practica docente
durante el cursado de CD y con supervisién
de docentes de la Facultad de Ciencias Eco-
ndmicas; ingresar en las aulas de grado como
observadores; intensificar los aspectos practi-
cos de las dreas Pedagégica y de Investiga-
cion;

- integracion curricular: mayor integracion
entre areas y mddulos (3); con los tutores;

- la extensién: acortamiento de CD (2);

- la difusién: mayor difusiénde CD en la
facultad(2); explicitar claramente los objetivos

(2);

- el reconocimiento institucional del Pro-
grama: [lograr la]insercion en la facultad
(2), ya que no se tiene en cuenta la prepa-
racion pedagdgica para las designaciones o
concursos; que sea obligatorio para el in-
greso a como auxiliares; mayor reconoci-
miento legal (3);participacion activa en el
dictado de cursos de la especialidad; incor-
poracién del graduado a la actividad docen-
te; participacion del egresado en tareas de
la facultad.

Por Giltimo se hacen sugerencias relativas a
brindar cursos de actualizacién posteriores al
finalizar CD.
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SINTESIS INTERPRETATIVA

Los egresados de Carrera Docente cons-
tituyen una poblacién que al ingresar al Pro-
grama ya desempefiaba una actividad de
docencia o investigacién ; la gran mayoria
en la Facultad de Ciencias Econdmicas, de
donde son egresados, desarrollando activi-
dades en los distintos tramos de la escala
docente, incluyendo profesores adjuntos.

Ingresaron al Programa buscando la
profesionalidad docente, a través de la con-
solidacion del rol, y el mejoramiento de as-
pectos pedagogicos, didacticos y metodolé-
gicos, de docencia e investigacion, asi como
componentes sustantivos de la especialidad.
Llama la atencidn las pocas referencias que
hacen acerca de haberse interesado en Ca-
rrera Docente considerandola como medio
para mejorar su situacién laboral en la
institucion.

Se puede inferir que este grupo representa
el perfil de participantes para el que fue di-
sefiada la Carrera y que cursaron sus estu-
dios medianamente en el tiempo esperado.

La Carrera Docente es evaluada como
buena o muy buena por una importante nii-
mero de participantes, las tres cuartas par-
tes de ellos; nadie la evalia como una ofer-
ta curricular mala.

Alindagarse sobre algunos aspeclos parti-
culares de la Propuesta Curricular, como son
la integracion entre las areas la misma es eva-
luada en términos relativamente positivos por
los egresados. También en su conjunto hay una
opinidn favorable en cuanto a la calidad de la
Propuesta en lo relativo a integracion, relacién
teoria-practica y posibilidades de aplicacion de
los aprendizajes logrados, aunque hay diferen-
cia de apreciacion segin las dreas, con criti-
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cas explicitas a estos aspectos cuando enun-
cian los aspectos mds cuestionables del Pro-
grama.

Asi el area Pedagdgica eslamejor evalua-
da en cuanto a las oportunidades que brindo
para la integracion de aprendizajes y de rela-
cidn teoria-practica; consideran que esos
aprendizajes pudieron aplicarse en sus prac-
ticas laborales, ya sea para planificar sus cla-
ses, para mejorar la ensefianza y para mejo-
rar sus competencias docentes en general.

El 4rea Investigacion es percibida por los
participantes como una oferta de baja cali-
ficacion, donde actividades y contenidos de
los distintos maédulos guardan poca integra-
cidn entre si, donde hubo pocas o ninguna
oportunidad para relacionar la teoria con la
préctica y para aplicar lo aprendido.

Por su parte las dreas de Especializacion
y Trabajo configuran un espacio curricular
percibido por los egresado como de media-
na integracion y relacion teoria-practica; se
presentan escasos ejemplos de cdmo apli-
car lo aprendido en las actividades cotidia-
nas.

El Programa es de impacto relativamen-
te positivo en los lugares de trabajo de los
participantes; nadie tiene una actitud de re-
chazo y es mejor recibido por los jeles que
por los compafieros del egresado, ya que
aquellos reaccionan con mayor grado de es-
timulo y aceptacion que €stos.

Los egresados reconocen aspectos valio-
sos en Carrera Docenle, relacionados con
las areas en particular (donde hacen men-
ciones especificas al area Pedagogica) y con
el Programa en su conjunto, en cuanto posi-



bilitd el alcance de logros cognoscitivos
complejos, que hacen a la posibilidad de en-
carar un trabajo universitario mas profesional
y eficiente; asi como de logros actitudinales
relacionados con una mejor integracién grupal
y de multireferencialidad en la tarea . Se apre-
cia de igual manera la oportunidad de perfec-
cionamiento profesional que significd la Carre-
ra Docente para los egresados que se desem-
pefian en la universidad.

Los aspeclos del Programa sefialados
como cuestionables se refieren principal-
mente a la gestion del mismo, en especial al
inicio en cuanto a la frecuencia en el cam-
bio de direccidn y deficiencias de organiza-
cidn y administracion. Estas deficienciasen
la gestion se trasladan también a lo intemo
de algunas areas en particular; asi como al
desempeiio de los responsables de las ac-
ciones docentes, en especial los tutores.
También hay cbservaciones negativas acer-
ca de la prolongada extension de la Carrera.

El otro aspecto que concentra las criticas
de los egresados es el escaso impacto

institucional del Programa, manifiesto por la
falta de reconocimiento del mismo, la falta de
insercion del graduado, las pocas posibilida-
des que se le brindan para transferir lo apren-
dido, las promesas incumplidas v las trabas
administrativas.

Los egresados evidencian su compromi-
so con el Programa, presentando gran can-
tidad de sugerencias para su mejoramien-
to. Ellas apuntan a modificar la estructura
curricular y la gestion del Programa, en cuan-
to proponen :mejorar el contenido de las
areas sefialadas como criticas, reducir la
duracién del Programa, intensificar la inte-

- gracion entre dreas v médulos .El otro as-

pecto prioritario en el que se insiste en las
recomendaciones se refiere al impacto
institucional de Carrera Docente , en térmi-
nos de la incorporar efectivamente al
egresado a las actividades de la Facultad ,
de lograr ¢l reconocimiento legal de los es-
tudios para los concursos y de ser conside-
rado requisito para el ingreso a la docencia
como auxiliares.

2.4 PARTICIPANTES ACTUALES DE CARRERA IDOCENTE

A los participantes que estaban cursando
Carrera Docente al presente de este estudio
se les pidid que contestaran un cueslionario
estructurado semejante al de los egresados,
alrededor de estos aspectos (Ver ANEXO):
motivaciones para ingresar a la Carrera Do-
cente; la propuesta curricular; las posibilida-
des de transferencia; el impacto del Progra-
ma; las apreciaciones gencrales acerca del
Programa en su conjunto; y las sugerencias.

1.- La poblacion consultada:

Son 9 los participantes que devolvieron
cuestionarios, de los 11 que cursan CD. Ellos

son 7 profesionales de distintas dreas de las
Ciencias Economicas, 1 abogado y 1 profesor
de Matematica. También son 7 los profesiona-
les egresados de la UBA, mien-tras que 2 se
graduaron en universidades privadas.

La totalidad desarrolla alguina actividad
de docencia y/o de investigacion( 6 y 3 parti-
cipantes respectivamente).Siete de ellos en
la UBA, (de los cuales 6 la ejercen en la
I'ac. Cs. Ec.) y 2 en instituciones privadas.

Los cargos corresponden equitativamen-
te en niimero (2 cadauna ),a ayudante de 2da.
v aprofesor adjunto; y a un Jefe de trabajos
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practicos todos en universidades ptiblicas; uno
es titular en una universidad privada.

Seis participantes estan adscriptos a su ca-
tedra de origen y tres en otras.

2.- Motivaciones para el ingreso a CD:

Los 9 cursantes ingresaron en 1992, ocho
para profundizar, comprender y aplicar co-
nocimientos pedagégicos, agregando un
participanie su interés por iniciarse en la
investigacion v uno para perfeccionarse en
general.

De los 9, 3 participantes tiene trabajos
pendientes de afios anteriores:

- 1 del 2do. Modulo pedagdgico

- 1 del 2do. Mod. Investigacion v 3ro.
Pedagogico.

- 1 del 2do. Mbddulo de Investigacion
mas del lro. y 2do. Especializacién y del
Iro. y 2do. Trabajo.

Puede afirmarse que las respuestas a este
cuestionario corresponden a 6 participan-
tes sobre 9 que contestaron, que siguen re-
gularmente la CD, cumpliendo con los tra-
bajos asignados; puede agregarse un sépti-
mo participante como regular, a quien le
falta entregar un trabajo de 2do. afio en el
arca pedagogica.

3.- La propuesta curricular segun los
participanies:

Se trabajaron dos aspectos que hacen a
la calidad de la Propuesta desde la perspec-
tiva de las oportunidades que la misma brin-
da para (a) facilitar la integracién de los
aprendizajes que propicia, y (b) la rela-
cién teoria-practica como eje articulador
para la formacidn en la profesion docente.
Estos aspectos se consideraron desde cada
area curricular y desde el plan de estudios en
su conjunto.
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A) Integracion de los aprendizajes
Se evaluaron dos dimensiones : la articula-
cidn intradrea v la articulacion interarea.

* Articulacion Intradrea

a) Area Pedagégica:

Los 9 participantes consideran que hay
integracion curricular a lo interno del area,
en un alto (6) o mediano (3) grado. Esta in-
tegracion puede ejemplificarse en términos
de la organizacidn de los mddulos, los prin-
cipios pedagogicos, la utilizacion de los
aprendizajes logrados en los modulos pre-
cedentes, la coherencia entre el discurso y
la practica docente y la posibilidad de or-
ganizar un espacio multidisciplinario.

b)Area Investigacién:

Es el otro extremo en una escala de inte-
gracion: 8 de los nueve parlicipantes sefia-
lan que no hubo integracion a [o interno del
area y el participante que contesta que si la
hubo, presentacomo ejemplo una experien-
cia fuera de CD que se le acreditd como
equivalente a los médulos Ty I1.

¢)Area Especializacién:

Los participantes que emiten opinion
sobre esta area son 7, de los cuales 4 consi-
deran que hubo integracion y 3 que no. En-
tre los primeros, uno considera que fue muy
alta y 3 que fue mediana; la anica respuesta
a la solicitud de ¢jemplo de integracion hace
referencia a una actividad realizada en la
Facul-tad , pero [ucra de CD.

d)Area de Trabajo:

De los 8 participantes que conlestan, 6
sefialan que hay integracion , 2 en alto gra-
do y 4 en mediano. Una sola persona pre-
senta ejemplo y éste no corresponde a CD.

Dos personas sefialan que no hubo integra-
cidn y una persona no contesta.



Integracion Interdreas:

No hubo integracion entre médulos de
distintas dreas seglin 7 de los 8 participan-
tes que contestaron sobre este tema .

La persona que sefiala que si la hubo, al
preguntirsele entre qué dreas, contesta to-
das las opciones, es decir entre todos los
médulos y areas; al pedirle que describa un
eiemplo dice que solo, por iniciativa perso-
nal aplicé lo que aprendio.

B) Relacion teoria-prdctica

Otro aspecto indagado se relirio a las
oportunidades que brindaba la propuesta
curricular para relacionar los aspectos teo-
ricos y los aspectos préicticos a través de las
distintas 4reas, asi como de las posibilida-
des que se tuvo para aplicar lo aprendido en
CD en las actividades laborales diarias.

Acerca de la relacidon de aspectos ted-
ricos y pricticos:

a) Area Pedagégica:

Ningun participante sefiala ausencia de
esta relacion en algn moédulo de esta drea;
la mayoria de las respuestlas se concentran
en que hubo muchas oportunidades de arti-
culacidn (72%) . Aungue la distribucion de
respuestas es equitativa entre los tres modu-
los del area, el orden decreciente de rela-
¢ion es este: lo., 30.y 20.

Se sefiala un abundante niimero de ejem-
plos de esa integracion, referidos a la mo-
dalidad curricular adoptada por el 4rea, al
desarrollo de las clases en un taller, “con ejem-
plos cotidianos para reflexionar y elaborar con-
ceptos tedricos”, “con aportes tedrico técni-
cos de los docentes ante cada situacion pun-
tual, considerando «las vivencias individuales

de los participantes para trabajar las temati-
casy , reconociendo que «las actividades de-
sarrolladas se apoyaban en el discurso de la
propia practica docentey.

Otras ejemplificaciones hacen referencia
a ejemplos puntuales de integracion teoria-
practica: organizar una clase practica, reali-
zar una autoevaluacién del docente.

b) Area Investigacion:

No hubo en esta drea muchas oportuni-
dades de relacidn teoria-practica en ningu-
no de los médulos .Reconocen algin grado
de integracion 5 participantes y 3 ninguna
integracion teoria-practica. Una persona no
contesta.

Los ejemplos dados se refieren a; “la in-
vestigacion sobre rendimiento de los alum-
nos en lamateria «Costos» ( 2 personas), ala
aplicacién una observacion de larealidad so-
cial en el &mbito de la escuela secundaria”. Dos
personas sefialan «hubo intentosy» v «mi propia
iniciativay. '

¢) Area Especializacion:

Contestan 8 participantes, de los cuales
la mitad considera que hubo muchas (2 per-
sonas) o algunas (2) oportunidades de rela-
cidn leoria-practica en el desarrollo de los mo-
dulos de esta drea, mientras que la otra mitad
sefiala que no hubo ocasiones de esa relacion.

Tres personas presentan como gjemplos
de la integracion mencionada: la relacion
con usuarios y proveedores en el curso de Post-
grado de Gerencia de organizaciones comple-
jas; la conceptualizaciéon de problemas
organizacionales , a partir del analisis de casos
en el Mddulo 2; 1a plena relacion teoria-précti-
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ca con lamateria. La 4ta. persona indica « mi
propia iniciativa».

d) Areca Trabajos:

Contestan 7 participantes, indicando 2
que hubo muchas oportunidades de relacio-
nar la teoria con la préctica, 3 que hubo al-
guna y 2 que no se dieron oportunidadcs para
esarelacion.

4.- Posibilidades de transferencia:

Indagados acerca de la transferencia de
lo aprendido a su prdctica diaria, ocho de
los participantes emitieron respuestas en rela-
cidn a este tema; 6 sefialan que tuvieron opor-
tunidad de aplicar lo aprendido en CD en sus
actividades diarias y 2 que no la tuvieron.

De los primeros la casi totalidad (5)indica
que muchas veces tuvieron esa posibilidad y
uno dice que algunas veces.

Al solicitarles que mencionen gué aprendi-
zajes utilizaron y de qué &rea, hacen 11 men-
ciones :

6 logros del area Pedagdgica, como
«metodologias, aprendizaje, grupos» ;

3 del drea de Investigacion, «Epistemologia,
encuestas»; y

2 de la de Especializacién , «aplicacion
matematica al calculo financiero» .

Al preguntarseles para qué le sirvieron se-
fialan respuestas que revelan aprendizajes lo-
grados a través del Programa en su conjunto y
otros que pueden asociarse con las distintas
areas:

- Carrera Docente: habilidad para profun-
dizar temas (2) y visualizar problemas;
autoevaluacion (2), autocritica, autoreflexion,
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reafirmacion de ideas propias; mejor desem-
peilo en actividades docentes; mejor acerca-
miento al grupo catedra en la Facultad de Cien-
cias Econdmicas.

- Area Pedagdgica: comprension de: dis-
tintos contextos académicos; estructuras
curriculares; fundamentos de los programas;
procesos de ensefianza-aprendizaje. Elabo-
racion de proycctos institucionales educati-
vos. Instrumentar propuestas didacticas en
funcién de principios; transmision adecua-
da de conocimientos; organizacion de la cla-
se; mejor comunicacion con los alumnos (2);

- Area Investigacion: revision de distintas
tematicas [aprendido en el area de Investiga-
cion].

3.- Impacto del Programa:

Se pregunto a los participantes sobre las
repercusiones del Programa CD en su lugar
de trabajo, por parte de sus jefes y compaiie-
10S.

Contestan 6 personas, que reconocen, de
susJefes: 1 estimuloy 5 aceptacion; de
sus Pares: 4 aceptacion y 2 indiferencia.
Enningan caso hubo rechazo.

En cuanto si tuvo oportunidad para ha-
cer Transferencia de lo aprendido a sus com-
parieros, 5 responden afirmativamente y 1
negativamente.

6.- Evaluacion del Programa:

Al pedirseles a los participantes que evaliien
Carrera Docente en su conjunto, 6 participan-
tes la consideran «buenay , 1 «regulary, mien-
tras que 2 no contestan esa pregunta.



Al consultérseles sobre los aspectos mds
valiosos las respuestas son las siguientes:

- referidos al Programa en su conjunto:
[permite]participar en un grupo de pares,
coaprender con colegas de distintas especiali-
dades; la calidad humana de los docentes; Pro-
grama centrado en las experiencias de los inte-
grantes de cada grupo; posibilidad de parlici-
par en otras actividades académicas.

- relacionados con las dreas:

~Pedagégica: los [modulos] pedagégicos
(6) ; pedagogos que conocen sumetier; aprendi
Pedagogia con docentes y bibliografia exce-
lentes. Comprender aspectos pedagodgicos y
sus fundamentos; comunicacién con los alum-
nos para facilitar el aprendizaje; apertura hacia
lo pedagdgico; comprender el lenguaje peda-
gogico en distintos ambitos.

~specializacién: posibilidad de especia-
lizacién con cursos de postgrado.

~Trabajos: Laobligacion de escribir a partir
de la presentacién de Trabajos.

En cuanto a los aspectos mds cuestiona-
bles hay referencias especificas a dreas, a la
estructura de la Carrera Docente, gestién do-
cenle, estructura, integracion, relacion teorfa-
practica.

- dreqs:

- Area Investigacion: 6 personas hacen
referencia explicita.

~ Area Pedagégica: animadversion hacia
laescuela tradicional.

- Area Trabajos: presentacion de un tra-
bajo anual en un postgrado.

~ Area Especializacién: exigencias de
cursar materias en la Facultad y no en ofras.

~Nula integracion entre las areas Investi-
gacion, Especializacion y Trabajos (2).

- Estructura de Carrera Docente: dema-
siado estructurada en cuanto a tiempo; hora-
rios y régimen de asistencia; presentacion
de trabajos. Duracion.

- Implementaciony Gestion: No se cum-
plieron contratos de ascenso y jerarquizacion.
Falta de relacién con el cuerpo docente; falta
de acciones especificas paratranslerir lo apren-
dido a los ambitos académicos; dificultad de
relacionar la teoria con la practica; [alla de ar-
ticulacion enire las dreas.

7.- Sugerencias.

En cuanto a las modificaciones que pro-
pondria a Carrera Docente, en general se pue-
de observar un alto nimero de sugerencias, lo
que de por si evidencia compromiso con el
Programa de parte de los involucrados en €.

Las referencias son sobre las areas, laes-
tructura de carrera docente, la gestion y el re-
conocimiento institucional del Programa.

-Areas:

~ Area Pedagdgica: centrar los temas en
el nivel superior y en la problematica de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas; s bibliografia
de evaluacion y técnicas de ensefianza-apren-
dizaje; observar las clases de los adscriptos.

~ Area Investigacion: seleccion de pro-
fesores capacitados pedagogicamente; hacer
una investigacion real en las instituciones uni-
versitarias; hacer los mddulos mas cercanos al
doctorado; revisar el Programa de Investiga-
cion; reformulacion integral del area; incluira
los adscriptos en Centros e Institutos para sus
trabajos de investigacion.
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~ Area Especializacién: facilitar el acce-
so a postgrados de UBA, a través de becas.

- Estructura de CD: reducir los modulos a
dos; proponer una actividad sobre Pedagogia
o Investigacion en lugar de un trabajo escrito
anual; dar més Pedagogia y menos Investiga-
cion. Horario semipresencial; menor tiempo de
duracion, reducirla a un afio y medio.

- Gestion: desde el principio presentar a
los tutores a los participantes para lograr ma-
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yor compromiso; orientar a los tutores sobre
criterios de evaluacion y sus obligaciones. Re-
visar el sistema administrativo de Carrera Do-
cente.

- Reconocimiento institucional: participa-
cion de los grupos en los departamentos para
lograr mayor insercion institucional de CD en
[a Facultad; reformular las comunicaciones so-
bre CD en los distintos 4mbitos, p. ej. Conse-
jo Directivo; conseguir el reconocimiento en
los postgrados, aun de otras Facultades.



SINTESIS INTERPRETATIVA

En la actualidad Carrera Docente esta inte-
grada mayoritariamente por participantes que
al ingresar ya estaban trabajando en la Facul-
lad, enalgun punto de la escala docente, inclu-
yendo también la presencia de profesores ad-
juntos en el alumnado. Desarrollaban alguna
actividad de docencia o investigacién en el ni-
vel universitario y su principal motivacion al in-
gresar a estos estudios fue la de lograr la
profesionalizacién docente. Esta situacion per-
mitiria inferir que es una poblacién acorde a
aquella para la que fue disefiado el Programa.
Ademis cumplen regularmente con las exi-
gencias del Programa.

Los participanies, al evaluar la propues-
ta Curricular, no presentan apreciaciones ho-
mogéneas sobre la misma, sino que las 4reas
son valoradas diferencialmente.

En este sentido, el drea mejor evaluada
es la Pedagogica, ya que todos los participan-
tes reconocen que hubo oportunidades para
integrar Jos aprendizajes logrados en los di-
versos modulos y para relacionar la teorfa con
la practica; muchos son también los que mani-
fiestan que pueden aplicar los aprendizajes al-
canzados en su practica laboral cotidiana; se-
fialan diversas adquisiciones de aprendizajes
complejos cognoscitivos y actitudinales. Hay
un solo cuestionamiento explicito y serefiere a
la postura tedrico pedagogica que sustenta el
area, orientada hacia la innovacién. Se le ha-
cen algunas pocas sugerencias para que se in-
tensifiquen los aspectos técnicos, se trabaje la
especificidad del nivel universitario y se haga
seguimicnto de la practica docente.

El area de Investigacién es la que presenta
mas cuestionamientos: no se reconocen aspec-
tos valiosos especilicos ni ningtin esfuerzo por

laintegracién de contenidos y actividades en-
tre los médulos desarrollados. Se percibe un
bajo grado de relacionamiento entre los aspec-
tos tedricos y pricticos; y pocas posibilidades
de transferencia a las actividades habituales.
Se recomienda la revision integral del Progra-
may unmayor acercamiento a las investiga-
ciones reales y alos centros e institutos de la
Facultad.

Las areas Especializacion y Trabajos evi-
dencian un bajo perfil evaluativo, Ambas son
evaluadas con un grado medio de integracién
intradrea y de relacion teorfa-préctica; se pre-
sentan pocos ejemplos que revelen ¢dmo se
manifestaron estos fendémenos. Se reconoce,
enalgnn caso, como valiosos la posibilidad que
brindan, uno de hacer cursos de postgrado y
el otro de cumplir con la exigencia de escribir.

La implementacion de la propuesta en su
conjunto es percibida por los participantes
con un grado medio de integracion interareas,
en términos de contenidos y actividades; sus
aprendizajes pudieron ser aplicados en su ac-
tividad diaria, con mucha frecuencia por la mi-
tad de los participantes.

En cuanto al impacto del Programa en
su lugar de trabajo, segiin los participantes,
Carrera Docente obtiene una reaccién de
mayor aceptacidn y estimulo por parte de
los jefes que por sus compaiieros, aun cuan-
do nadie manifiesta rechazo en ese contex-
1o.

Los participantes evalilan como valiosos
logros cognoscitivos complejos que hacen
a la prefesionalizacion docente, y logros
actitudinales importantes para el trabajo con
grupos heterogéneos, adquisiciones estas po-
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sibles de mejorar la practica profesional. Re-
conocen también la oportunidad institucional
del programa en términos de beca.

Los aspecios observables como negati-
vos afectan a la estructura v la gestion del
Programa. En cuanto a la primera se cues-
tiona la extension de la carrera, y en cuanto
ala gestion: la inestabilidad en la conduccidn,
la falla de organizacion institucional, la auscn-
cia de acuerdos bésicos entre los docentes y
los tutores, en cuanto a grados de exigencia.
Hay observaciones negativas también sobre el
impacto institlucional del Programa, ya los
egresados ticnen pocas oportunidades de
msercion real, hay promesas incumplidas, tra-

bas administrativas, y no se reconoce la im-
portancia del Programa en los niveles de alta
decision de la Facultad.

Los participantes hacen sugerencias de
mejoramiento de las situaciones criticas de
la oferta curricular; insisten en la posibili-
dad de hacer pricticas supervisadas; acor-
tar la duracion de la carrera. El otro aspecto
relevante en términos de lineas de accion futu-
ras enfatiza la necesidad de mejores oportuni-
dades para la insercion institucional de los
egresados, el reconocimiento legal de los estu-
dios y su obligatoriedad para el ingreso y as-
censo en la docencia .

2.5 La CArrErA Docente SecUn Los DMRECTIVOS
DE UNIDADES DE DOCENCIA E INVESTIGACION

Ademas de las apreciaciones realizadas por
los actores directamente involucrados con las
précticas de ensefiar y aprender del Programa
, se recogid informacion de interés relevante
para este estudio através de indagaciones he-
chas con aquellos responsables de la gestion
de la institucion en su conjunto. Se analizard en
primer lugar lo manifestado por los directivos
de las unidades de docencia e investigacion de
la Facultad, espacios donde se prevé que se
deberian revertir, en términos de practicas, los
resultados de los aprendizajes alcanzados por
los participantes de CD en el desarrollo de su
actividad laboral cotidiana.

La poblacion consuliada:

Fueron consultadas 10 unidades, 7 de
docencia y 3 de investigacion, realizandose
entrevistas a 12 directivos de lag mismas.

Entre las primeras estén Economia, Conta-
bilidad, Humanidades, Derecho, Administra-~
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ciony Actuario. En cuanto a las segundas se
recabd informacién de Auditorfa, Investigacio-
nes Contables y Estadistica y Matematica
Actuaria.

La mitad de los directivos no trabajo nun-
ca ni conoce CD, sdlo tienen informaciaon indi-
recta cinco de ellos.

De la otra mitad 3 [ueron tutores de un
alumno cada uno hace varios afios, 2 tienen
actualmente dos alumnos bajo su tutoria v 1
fue tutor de varios participantes a quienes su-
pervisaba la tarea.

Aspectos mds valiosos de CD:

Al preguntarsele sobre los aspectos mds
valiosos de CD, los entrevistados no se refie-
ren a aspectos especificos del Programa, sino
que hacen mencidn a las razones que justifican
la preparacion pedagdgica de los docentes.



Uno solo de los consultados dice que laCD
sirve para otras disciplinas como las Cs. Exac-
tas o la Filosofia, pero no para éstas; afiade
que no se tiene en cuenta para los concursos y
que carece de jerarquia, « ya que nadie vive
de la docenciax.

Los otros entrevistados afirman que la
idea es valiosa para la preparacion, forma-
cién sistemdlica de los docentes, para el entre-
narniento de la gente joven ( 6);uno indica ade-
mas que se necesita el desarrollo de acciones
sistematicas porque la educacion es una pro-
fesion.

Otros sefialamientos se refieren a: que de-
beria ser la inica via de acceso a la docencia;
que él envia « coercitivamente » a los docentes
de su catedra ; que CD es un estimulo para los
docentes.

Aspectos mds cuestionables:

Mientras un directivo afirma que no ve as-
peclos cuestionables, los otros hacen referen-
cia al escaso reconocimiento del Programaen
la Facultad, a la duracién y requerimientos
curriculares de la Propuesta en si, a los pro-
blemas de integracion, a aspectos especificos
de laimplementacion.

En relacion con los primeros aspectos se
dice: el escaso presupuesto, la inestabilidad
de las acciones, la pérdida de prestigio del
docente, la alta rotacion de auxiliares que se
van por los problemas econémicos, €l hecho
que no se tenga en cuenta (y/o que pocos lo
hagan ) CD como antecedente para los con-
CUISOS.

En cuanto a la Propuesta en si una persona
dice que no fue lo que esperaba, que se quedd
en el tiempo, que hubo problemas de tutores,
de alumnos. Otros dicen que el alto nivel de
exigencias ocasiono la disminucion de alum-

nos, aunque afirma que no se puede reducir
ese nivel; lleva mucho tiempo y es muy larga y
ambiciosa (2 respuestas). A otro le parece ne-
gativa la validez ilimitada de la vigencia de las
asignaturas.

Las deficiencias de integracion son ma-
nifiestas como que CD estd separada del
resto de laFacultad, «se integra a si misma, es
un laboratorio» ; no se trala el ensamble [de lo
pedagdgico, de la investigacion] con lamateria
cspecifica.

Sugerencias sobre CL:

Al preguntérsele como imaginanla CD ,
se expresan sobre la formacion del docente
universitario, a la vez que utilizan la con-
sulta para manifestar reflexiones sobre la
facultad y la universidad en su conjunto.

Asi expresan opiniones que tienen que
ver con las ofertas de formacion para auxi-
liares por un lado y para profesores por el
otro.

En cuanto a los auxiliares, indican lanece-
sidad de sistematizar la formacién docente de
los mismos, con una importante o absoluta
injerencia de la citedra en esa formacion; co-
menzando con la preparacion de docentes
alumnos convocados a tal efecto o con auxilia-
res que ya estén trabajando en la cétedra; pri-
mero debe probar que es un buen docente el
que conoce su materia y luego hacer cursos de
perfeccionamiento; en este caso se piensa en
un trabajo cenjunto citedra-CD, enel que la
tutoria y la finalizacion de la carrera debe ser
evaluada por el titular. Se mencionaa una CID
voluntaria y «en tanto alguien la compre», pues

es preciso mostrar resultados sin obligatorie-
dad (2 directivos).Por el contrario un directivo
manifiesta que debe ser obligatoria para los con-
CUTSOS.
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En lo relativo a las ofertas para profesores
se piensa en modalidades abiertas: pasantias
en Universidades del mundo desarrollado, afio
sabatico para que todo profesor puedaleere
investigar dentro de una politica estratégica
global, atenecos de reflexiony supervision del
aula. Un directivo sugiere una oferta mas
estructurada: Carrera Pedagégica para profe-
sores titulares, convocada por el Director de
Departamento, para realizar un analisis peda-
gogico y ejercitacion. Otro direclivo manilies-
ta que CD es innecesaria para los concursos
de profesores.

Otres aspectos  tratados por los directi-
vos hacen referencia estrategias cspecificas
para encarar CID para auxiliares. Asi mien-
tras un directivo indica que debe un progra-
ma permanente para los primeros afios de
desempefio docente, con pocas horas por
afio, para actividades especificas, cortas ad
hoc, con instructores idéneos, a lo que otro
agrega que debe ser més corta, 4gil y a de-
sarroliarse en ¢l verano, un tercero sefiala
que para repartir esa exigencia deben au-
mentarse los afios a cuatro, con menor car-
ga horaria en el dltimo afio y alguna especiali-
zacion; conexamenes escritos y métodos pe-
dagbgicos relacionados con la catedra univer-
sitaria, con un ¢ment» esencial y lemas impor-
lantes que no entran cn esos contenidos. Un
directivo dice que no debe ser un curso
estructurado sino una oferta para adjuntos y
auxiliares con seminarios con un tema para
desarrollar y discutir, preparado y distribuido
con anterioridad.

Dentro de este rubro algunos hacen refe-

renciaexplicitaal temade laintegracion y dela
participacion delas catedras en Jagestion de la
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CD. Asi manifiestan que debe ser una propues-
1a v una accion integrada Carrera Docente-
Cétedras, trabajando en forma conjunta, cn la
que la Direccion de CD esté integrada por los
especialistas de cada area (Director de De-
partamento), liderados por un pedagogo; con
el Departamento Pedagégico como base y los
otros Departamentos para orientarlo en los te-
mas particulares; con el Director de Carrera o
Departamento responsable de los temas de la
especialidad. Otra persona aborda este tema,
sugiriendo que la CD deberd integrarse como
parte de las catedras, en la ensefianza cotidia-
na;la ve como un curse mas unaresidenciay
trabajos asignados por el profesor, «una ca-
rrera docente no burocrética, con la riqueza
del aulan.

Hay solo dos referencias a contenidos te-
maticos especificos: incluir temas de comuni-
cacion; incluir el conocimiento de la profesion
y de la organizacion.

Es inleresante analizar la imagen contra-
puesta que algunios maniliestan acerca del
contexto institucional donde ellos ubican a
la CD: la Facultad y la Universidad. Asf al-
gunos directives critican el sistema separa-
do de las catedras( al que oponen la nece-
sidad de integracion, de establecer acciones
para reunir a los profesores cn los Departa-
mentos); a los docentes que no le dedican tiem-
po a sus alumnos, l¢ que trae como conse-
cuencia lareprobacion y el alargamiento de los
estudios, planteando, a la vez, que la docencia
universitaria debe ser full-time. Otro directivo,
por el contrario, sefiala que la UBA no debe
preocuparse por el esfuerzo de los alumnos ni
facilitarles las cosas. «Una verdadera profe-
sidn es la que no se masifica» .



SINTESIS INTERPRETATIVA

Como sintesis de lo manifiesto puede
inferirse la inexistencia de una opinién homo-
génea en relacién con Carrera Docente en el
nivel directivo de la Facultad; opinion que se
corresponde con una imagen ambivalente so-
bre la institucion en su conjunto, en cuanto a
qué es y como deberia ser y funcionar: jdemo-
cratizadora de puertas abiertas? ; o, porel con-
trario, para unos pocos?; jtendiendo a pro-
puestas que articulen programas y catedras, o
buscando la excelencia en forma individual y
competitiva?,

Esta ausencia de una visién referencial
comin se traslada a la evaluacién que se

hace de Carrera Docente v, en especial, de lo
que se espera de ella y las modalidades de con-
figuracion deseadas.

A pesar de ello, un solo rasgo coman apa-
rece con bastante nilidez en esas imagenes: el
requerimiento de que la propuesta de forma-
cién pedagogica de los docentes revele mayor
integracién con las instancias académicas de la
Facultad, sean éstas departamentos o cétedras,
en contraposicion a la situacion vigente en que
Carrera Docente es percibida como aislada o
con un muy bajo nivel de integracidn
institucional,
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2.6 LA CARRERA DOCENTE SEGUN EL STAFF DIRECTIVO DE DECANATO

En el contexto de este estudio resulta de
significativa relevancia indagar acerca de la
representacion actual e imagen prospectiva
que tienen sobre Carrcra Docente los res-
ponsables del mas alto nivel de conduccioén de
Ja institucion donde se desarrolla el Programa.

Con este proposilo se realizaron entrevis-
tas con cinco altos directivos (Secretarios y
Decano), a los cuales se les solicitd que expre-
saran su posicién en relacion a lanecesidad de
la formacion profesional de los docentes uni-
versitarios, su opinion sobre Carrera Docente
y las posibles vias de reestructuracion . Las
respuestas fueron las siguientes:

Aspectos positivos del Programa Actual:

La Carrera Docente es una propuesta
curricular de calidad diferenciada segtin las dis-
lintas 4reas curriculares.

En su elaboracion se tuvieron en cuenta
principios y estrategias pedagdgicas de avan-
zada, respondiendo al supuesto perfil profe-
sional del docente universitarioen sus distin-
tas funciones { docencia e investigacion funda-
mentalmente) y considerando el impulso dado
a la formacion pedagdgica de los docentes con
lanormalizacién de la Universidad, en 1984.

Propicia la participacidn de docentes con
distinto &mbito de responsabilidades (tuto-
ria, desarrollo de clases de las areas).

El drea Pedagégica representa una oferta
de buen nivel en la maleria, con integracién de
contenidos y docentes, bibliografia actualizada
y excelente conduccidn grupal.
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Aspectos cuestionables:

No fue una buena experiencia, mas vale fue
una mala experiencia. No responde ala cultu-
ra de la Casa.

Hay temor que a través de ella se formen
profesionales pedantes, que nunca van a
poder actuar en una citedra.

Hay desconocimiento en la Facultad acer-
cade la existencia de la Carrera, de lo que
saben hacer los egresados y como aprove-
charlos.

Hubo fallas en la Direccion, en los profeso-
res.

Tiene poca convocatoria, por su extension
y por ser dificil de motivar .Es imposible por su
estructura que siga luncionando; no hay
alumnado porque es preferible hacer una in-
version de tiempo en una maestria deun afio y
medio de duracién ; esto lo percibieron rdpi-
damente los alumnos.

Ademas no funciond la insercidn en las ma-
terias: no es lo habitual; los alumnos que vienen
de afuera no sirven para solucionar los proble-
mas de la catedra.

No tiene premios. Las Maestrias tienen ma-
yor reconocimiento universitario en los concur-
SOS.

En cuanto al 4rca de Investigacion:
Laexperiencia no fue buena: hubo muchos

cambios de docentes, fracasaron las
adscripciones en los Institutos de Investigacion,



quizas porque los participantes venian de afue-
ra. Es una defraudaciéon mutua.

En la Propuesta de CD el eje no alcanzaba
para formar investigadores; ademas no impli-
caba la elaboracion de una tesis; las maestrias
exigen unatesis y esta exigencia facilita esa for-
macion. A diferencia de lo pedagdgico, en que
los profesionales desarrollan su pricticaal fren-
le de log alumnos, en investigacion no tienen
posibilidad de desarroliar la prictica.

Ademds hay que tener en cuenta la natura-
leza mismade la actividad: lainvestigacion tie-
ne suritmo propio, es larga, es artesanal

También esta el contexto institucional que
es poco estimulante: en la Facultad seglin un
estudio sobre 1200 docentes, de los aproxi-
madamente 2000 existentes, solo 80, el 7%,
se dedican a la investigacion; esto incluye a
guienes estan en CONICET.

Se necesitarfa producir investigacion en el
campo de la Contabilidad; de los 20000 alum-
nos, 18000 estan en esta carrera; de aqui pro-
vienen los alumnos de CD, pero son los alum-
nos y egresados de las otras carreras los que
se dedican a la investigacion.

En cuanto al 4rea Pedagdgica quedé pen-
diente hacer propuestas reales de modificacio-
nes pedagogicas v de hacer transferencias a
las aulas.

Necesidad de la formacion profesionai:

El actual Decanato considera que es nece-
saria la formacion pedagdgica para todos los
docentes, por eso determiné su obligatoriedad.

Esta se justifica por el hecho de que quie-
nes ensefian no son docentes profesionales, sino

profesionales que ejercen la docencia. En los
campos de la Contabilidad, la Administracion
, se privilegia la aplicacion méas que la investi-
gacidn cientifica, la aplicacién por encimade la
ciencia pura; se valora a quienes trabajan en el
campo.

A estos profesionales les falla la base pe-
dagdgica, se las tienen que hacer ellos solos
y aqui entra CD.

A lointerno de los Deparlamentos también
hay muchos matices. P. ¢j. en el Dpto. de Ma-
temdtica los profesores de Matematica aplica-
da ( ala Administracion , la Contabilidad) sen
ingenieros, graduados de otras carreras, ac-
tuarios, no son profesores de Matematicas en
cuanto a su formacion de origen, como silo
son los profesores de las materias basicas de
este Departamento.

En los distintos campos cientificos han sur-
gido nuevos contenidos que hay que abordar
con nuevos métodos de ensefianza; de ahi la
necesidad de la actualizacion pedagégica.

Sugerencias pava la reestructuracion de
Carrera Docente:

Hay varias propuestas de modificacion
y/o de reemplazo de la actual CD.

a) Reestructuracion curricular global de CD:

Se propone dar un nticleo pedagogico bi-
sico obligatorio, que es el sustrato de ensefian-
za de las disciplinas que todos deben cursar,
para a partir de alli, ofrecer modulos de asis-
tencia voluntaria para trabajar en las distintas
ramas con metodologias de las especialidades,
incluyendo tecnologias educativas especificas
como los audiovisuales, los videos y el estudio
de casos. Las {écnicas didacticas deberian dar-
se junto a los contenidos de la especialidad,
experimentarse con ellos, con gjercicios de apli-

48



cacion desde el inicio , debiendo estar siempre
relacionados con un profesor en el &mbito de
una cétedra, de manera que pudiera evaluar si
el participante es apto para eso.

Deberia continuarse con un afio y medio
de pasantias en catedras, guiadas y supervisa-
das, utilizando también video o audiograbacion
yrol playing.

Se deberia incluir el desarrollo de modulos
de actualizacién técnica en la especialidad, a
cargo de las catedras y de cardcter voluntario.
Para el desarrollo de toda esta oferta podrian
utilizarse las modernas tecnologias, p.¢j. utili-
zar e] Gabinete de Computacion.

b) Oferta de cursos intensivos, cortos,
sumativos, acreditables, para los que se pro-
pone disefios flexibles, simples ,en los que lo
pedagégico esté girando alrededor de lo
sustantivo, trabajando con la estructura del
conocimiento a partir de casos.

Los cursos de capacitacién deberian ser con
evaluacion, reconocibles como tales.

Se deberia aprovechar los modulos peda-
gogicos y las actividades de los Departamen-
tos.

¢) También podria pensarse en una Maes-
tria de Didactica Superior. Para ello es ne-
cesario un cambio institucional, en las re-
glas de la Universidad, darle reconocimien-
to explicito en las remuneraciones y en los
concursos. Para ello un cambio més radical
de las reglas del juego seriaen lalineadela
politica del Ministerio de Educacion, en lacual
el postgrado es requisito para ser habilitado
para la docencia. Entonces se podria incluir en
los componentes de cada especialidad ;un com-
ponente pedagdgico y un componente de in-
vestigacion. La Maestria tiene reconocimiento
y prestigio en la carrera de investigador.

a) Estrategias para implementar acciones
de formacion pedagdgica:
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Cualquier reestructuracion parcial o global
de Carrera Docente exige un mayor reconoci-
miento explicito en las disposiciones reglamen-
tarias para el ingreso y el ascenso en las céle-
dras, debiéndoseles adjudicar puntaje especi-
fico dentro del rubro « actividades que ayudan
a su formaciony ; igualmente deberian recono-
cerse en las remuneraciones o con estimulos
monetarios en general. Se deberia adjudicar
tiempo rentado para ia formacién en servicio
de los docentes.

Hay que tener en cuenta las caracteristicas
de cada especialidad.

Asi el departamento debe ser ¢l grupo que
repiense como ensefiar, que analiza los cam-
bios desde la disciplina y le da respuesta pe-
dagégica.

En Administracion los métodos pedagdgi-
cos se consideran necesarios como parte del
cambio de la cultura organizacional. En el area
Contable la necesidad de la formacion peda-
gogica también es admitida. En Economia se
debe discutir el tema con economistas presti-
giosos que estén formando parte de Comisio-
nes relacionadas con esta problematica. En
Sistemas no se ha pensado todavia la estrate-
gia de motivacion.

Se deberia trabajar primeros con los Di-
reclores de Departamentos y Carreras y luego
con los titulares de catedra.

Tienc que haber una ctapa de transicion
entre la situacién vigente y la politica de obli-
gatoriedad de la formacidn pedagogica impul-
sada por el actual Decanato.

El destinatario de las acciones propuestas
es el personal en ejercicio , los nuevos, a partir
de los adjuntos.



SINTESIS INTERPRETATIVA

A partir del reconocimiento de la necesi-
dad de que los docentes universitarios deben
recibir una formacién pedagdgica, el nivel més
alto de conduccidn de la facultad hace una cri-
tica explicitamente negativa del Programa Ca-
rrera Docente vigente; segiin esa vision el Pro-
grama no responde a la cultura institucional ,
dado que no se articula con las précticas rea-
les del docente de esa Facultad, 1as cuales es-
tan centradas casi exclusivamente en la funcion
de docencia y con una presencia poco rele-
vante de la investigacion, en especial en las
carreras con mayor concenlracion de
alumnado.

Otro actor limitativo del impacto real del
Programa lo constituye el becho de que los par-
ticipantes del Programa no son en su totalidad
docentes de la Facultad; esta circunstancia di-
ficulta su incorporacion a la préctica cotidiana,
de alli que un Programa de formacién pedag6-
gica, seglin esta alta conduccién debe dirigir-
se, exclusivamente, al personal docente de la
Facultad, el cual, en funcién de diferente tipo
de ofertas debera cumplir, obligatoriamente,

con esa formacion. A fin de alcanzar este pro-
posito se demanda que sea el departamento la
unidad que identifique el programa formativo y
derive alos participantes.

Por dltimo, en la visién de estos directi-
vos, lo pedagégico es identificable con lo
metodoldgico, centrandose, consecuentemen-
te, la demanda de capacitacion en la necesi-
dad de aprender técnicas apropiadas para los
conocimientos de cada campo disciplinar.

Habrfa presente en esta instancia institucional
un significado de formacién mas cercanoala
exterioridad , en el sentido al que se hizo refe-
rencia en la primera parte de este trabajo, es
decir azociada al objeto o atributo de la for-
macion. Cabe preguntarse en las propuestas
que se abren a futuro, qué lugar ocupa, si es
que se le destina alguno, a la interioridad del
proceso formativo, esto es a los aspectos que
hacen a la transformacién del sujeto, de sus
modos de pensar y de seutir, a la modificacion
de sus actitudes.
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1. POBLACION CONSULTADA.

1.1. CARRERA DE ORIGEN DE LOS PARTICIPANTES.

Cuadre 1.1.1. Facultad donde se graduaron.

Fagultad Cantidad | Porcentaje

{ Ciencigs Econdmicas 1§ 81,82%
| Ctras 4 18,18%
Taotal 22 100,08%

Cuadro 1.1.2. Carrera de origen de los Graduados en Ciencias Econdmicas.

Carrera Cantidad Porcentaje
Contador Publico 10 55,56%
Cont. Publ. yLic. en Adm. 3 16,67%
Lic. en Economia 4 22.22%
Lic.- en Econ. y en Historia 1 5,55%
Total 18 100,00%

1.2. SITUACION LABORAL AL INGRESAR A LA CARRERA DOCENTE.
Segun actividad; institucién; cargo; categoria.

Cuadro 1.2.1.

Actividad Cantidad | Porcenlaje
Docencig 17 77,27%
Investigasién 3 13,64%|
Investigacion y Docencia 2 3,05%
Tolal 22 100.00%
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Cuadre 1.2.2.

Instilucion “Canlidad | Porcentaje

Facultad da Clenclas Econdmicas 19 86,36%

Otras Instituclones 3 13,64%

Total 22]  190.90%

Cuadre 1,2.3.

Cargo Cantidad | Porcentaje
1Docente Universiterio 15 83,33%
1 Otros Cargos 3 16,67%

Total 18 100,00%
Cuadro 1.2.4.

Categoriébccente Universitario Egﬁtidad Porcentaje
Adiuntos [ 40,80%
Jofas de Trabajos Praclicos 4 26,67% {
Ayudantes 5 33,33%
Total 15 100,00%

2. INTEGRACION DE LOS APRENDIZAJES.

Cuadro 2.1. Presencia de la integracion segiin dreas.

LHubo integra-

Pedagbyice

investigacidn Espanializacidn Trabsjus
cidn e el drea? | Canlidad | Porcentaje | Canlidad | Porcentaie | Cantidad | Porcenigje | Cantidad | Porcaniajs
bl 22 104,00% ) 40.81% 14 70,50% - 18 T2.73%
HO 0 0,00% 13 65 08% 8 70,60% g 2%
Tatal 22 108,00% 22 100,00% oo 1, 00% 221 100.00%
g Mo Contesta | ] & 1]
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Cuadro 2.2. Grado de integracidn segiin dreas.

Grado Fedagdaica Investigacidn Espaciatizacidn Trabajog
Cantidad | Porcentaje § Cantidad | Porcentaje | Canlided | Porcentas | Cantidad | Porcentaie
Alto 8 8% 2 22% 5 3% 3 20%
Madle 13 £9% i 1% 8 48% 12 g0%
Bajo i A% § 57% 2 16% 1] 0% {
Tolal 2 400,00 % 8§ 100,00% 13 150,00% 15 100,00%
| No Contesta | ok il

Cuadro 2.3. Integracién entre dreas.

; Huba iteoracion? | Cantidad | Porcentgje

Si 15 88,18%
NO Xi 31,82%,
Total 221 100,00%

3. RELACION TEORIA-PRACTICA.

Cuadro 3.1. Oportunidades en el desarrollo de las dreas.

Fracuencia de Pedagdgica Investipacitn Espacializ acion Trabaps
opoitunidedes | Raferancias™ | Porcanteia | Referencies ® | Porcantaje | Participentes **| Porcanteie | Padicipantas ™ Purcantals |
huchae el 58,60 % 4 784 % [ B34 7 35,00 %
Algunss B 3685 % 73 46,10 % Il mer % 7 36,00 %
" Hinguna i 768 % T Mm% 9] 60,00 % ] 30009
Total 53] 1b060% &1 100, 00% i8] 100,00% F 100.00%

[“Ho Contexta |

* &g soblclts senrlamiento en los tres méduloes.

+* 8o sollcitd senslamiento por drea.
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3.2. Aplicacién de los aprendizajes en las actividades laborales diarias.

Cuadro 3.2.1. Oportunidades.

Frecuencia de | Cantidad | Porcentaje
oporiunidades N
Muchas veces 11 52,38%
Algunas veces & 28.57 %
Pocas veces 4 19,05 %
Total | 71] 100,00%

Cuadro 3.2.2. Areas y médulos donde se originaron los aprendizajes utilizados.

Ares Global (a) | Modulo 1 | Médulo 2 | Médulo 3 | N® menciones/| Porcentaje

area
Pedagtgica 3 11 $ 7 30| 5882%
Investigacion 2 3 2 8 15,69 %
Especislizacidn 4 2 1 8 15,68 %
Trabsjos 2 1 1 5 9,00 %
Tolales 11} 15 1 5] 108,00 %

{n) Menclons el dres sin difsrsoclar el méduie.

4, IMPACTO DEL PROGRAMA.

Cuadre 4.1. Reacciones ante el cursado de Carrera Docente por el participanie en la
Universidad Académica / Investigacion de Desempeiio.

Reaccitn En Jefes En Compafieros
Cantidad Porcentais Cantidad Porcentaje
Estimulo 8 36,10 % i 5,00 % ¢
Aceptacién g 38,10 % 11 55,00 %
indiferencia 5 23,81 % B 40,00 %%
Rechazo 0 0,00 % g 0,00 %
Total 21 100,00% | 20 100,00%

l Na Contesta ]
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Cuadro 4.2. Transferencia de lo aprendido.

¢ Hubo oporunidades? Cantidad | Porcentaje
Sl 8 38,10 %
NQ 13 61,90 %
jolal 21

100,00%

[ No Contesta

5. EVALUACION DE LA CARRERA DOCENTE.

Cuadre 5.1. Evaluacion de lo Carrera Docente.

Fue: Cantidad | Porcentaje
Muy Buena 2 9,52 %
Buena 13 §1,50 %
Regular L] 28,57 %
Mala 8 0,00 %
Total 24| 100,00 %

i No Centesta
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3. CONCLUSIONES Y LINEAS DE ACCION

3.1 ConcLusiONES

La informacién aportada desde los dis-
tintos actores acerca de la Carrera Docente
permite derivar apreciaciones que , lejos de
circunscribirse al caso especifico, permiie
elaborar conclusiones generales atingentes
a los procesos de formacidn de profesiona-
les de la educacion en el nivel universitario.

En este sentido parece interesaiite men-
cionar que en la actualidad sigue vigente en
las representaciones sociales acerca de las
propuestas curriculares sobre formacién, la
tension entre modelos tecnocraticos y mo-
delos alternativos criticos. Mientras estos
aparecen con mucha fuerza en los discursos
v en la prictica de los responsables de las
areas pedagogicas de la oferta curricular, co-
existen con la presién que ejercen los pri-
meros, enctibiertos muchas veces por las de-
mandas de la eficacia y la calidad por parte
de quienes ejercen la gestion y participan
en el desarrollo de las dreas disciplinares
“sustantivas”. Aparece como también aplica-
ble a este mbito institucional la dicotomfa en-
tre teoria v practica como cuestion dilematica
de la formacion. Los modelos con sus proyec-
tos sociales subyacentes se confunden en la
préctica del aula mostrando la hegemonia del
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discurso critico «s6lo que absorbido porlares-
tauracion de aspectos subyacentes al paradig-
ma tecnicista. Este mas que un planteo didéctico
es un planteo politico, con su correlato y apo-
yo en propuestas de ensefianza centrado en la
neutralidad, modernizacion, racionalidad,
eficiencia y desarrollo econdmico» (1).

Esta tension se corresponde, de alguna
manera, con el énfasis de las finalidades de la
formacion en los términos que se expresara,
en la primera parte de este trabajo, a través de
la dialéctica interioridad-exterioridad. La pre-
eminencia de infereses cercanos al desempefio
del rol enlos aspectos emergentes de la tarea,
hacen inclinar el peso hacia propuestas mas
centradas en las necesidades del sistema, con
desmedro de los procesos de autoestructura-
cidn del docente.

Estas tensiones que connotan las repre-
sentaciones sobre la calidad de la ensefian-
za universitaria, si bien tienen distinto gra-
do de perfeccion, se pueden reconocer con
nitidez en el discurso y en la practica de los
docentes universitarios y de los responsa-
bles de la gestidon. No siempre cstos actores
llevan a nivel conciente estas cuestiones ni las



reconocen como problemética de reflexion
para el mejoramiento de su practica cotidiana;
mucho menos son percibidas como eje de or-
ganizacion de la propuesta de formacion, dado
que el reconocimiento de la centralidad de esta
temadtica implicarfa de hecho, lanecesidad que
€50s sujetos se reconocieran a s{ mismos como
prafesionales de la docencia, alavez que tra-
bajadores de la educacién. Planteamientos
como estos afectan procesos identificatorios
propios del campo profesional, a la vez que
movilizan e] sisteima de pertenencias y lealta-
des. Las circunstancias cotidianas de la uni-
versidad ptblica argentina de la década del 90,
enel contexto de empobrecimiento del sector
educativo, con su presupuesto menguado y sus
docentes inmersos en salarios muchas veces
simbolicos, propician su reconocimiento ( por
lo menos en los grupos de categorias de ingre-
s0) como trabajador factible de preocuparse
por lograr mejores condiciones laborales; sin
embargo pareciera que tales faciores no alcan-
zan para estimular Ia configuracion de un cam-
po profesional propio, diferenciado de la pro-
fesidn de origen.

La determinacion de la docencia como
«semi-profesién» ala que hacen alusion las in-
vestigaciones sobre este tema (2), contribuyen
areforzar esta imagen poco atractiva del cam-
po de laensefanza, inmerso en sus contradic-
ciones, para producir saberes especificos y
para generar una dindmica profesional auténo-
ma cn sus portadores.

En la institucidn particular donde se si-
tua este trabajo, Carrera Docente, que debe-
ria ser para este tramo de calegorias de do-
centes, el mecanismo legitimado de ingreso y
de ascenso en la escala, no ha logrado este
reconocimiento y continda debatiendo su
acreditacién real como proceso formativo.

En el contexto de estas consideraciones, el
andlisis de la informacion obtenida, permite sin-
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tetizar las siguientes conclusiones interpretativas
acerca de la situacion del Programa de Carre-
ra Docente, en términos de la propuesta
curricular, el contexto de surgimiento de lapro-
puesta, el conlexto de su implementacion, la
gestion en sus distintas etapas v el problema a
resolver.

(D) La Propuesta Curricular:

La propuesta curricular de Carrera Do-
cente es una oferta integral para la prepara-
cion de un docente universitario en el drea
de las Ciencias Econdmicas, puesio que
encara su formacion en los aspectos
sustantivos (contenidos) de un campo de
especifico de la profesion , en los aspectos
pedagégicos y téenico-profesionales de Ja
docencia y en los aspectos metodolégicos de
laactividad de investigacion. Pero, cabe pre-
guntarse si este perfil de docente investigador
es el que corresponde al que la institucion pue-
de o quiere incorporar a las catedras, inde-
pendientemente de la calidad de la propuesta
formativaen si.

Desde la perspectiva didactico curricular,
el Plan de Carrera docente manifiesta una
estructura acorde a las corrientes innova-
doras en Ja materia: esta organizada en dreas
curriculares que corresponden a los compo-
nentes del perfil profesional de un docente
universitario, definido prioritariamente se-
gun las funciones de docencia e investiga-
cién, e incluyendo contenidos sustantivos y
metodoldgicos que hacen a esas funciones.
Esto es: contenidos de la « especialidad» de
alguna disciplina o campo profesional de las
Ciencias Econémicas, contenidos pedagé-
gicos y «técnicos» que hacen a la ensefian-
za, y contentdos epistemolégicos v metodold-
gicos que sirven de fundamentos a las activi-
dades de investigacion; a la vez hay un espacio
curricular para la produccion inlegradora de
esos aprendizajes por parte del alumno. Avan-
zando en la bitsqueda de la construccion de un



perfil profesional, hay 4reas que organizan al-
gunos temas en «moédulos», en torno a proble-
mas reales de la practica docente universita-
ria. '

Desde esta misma perspectiva Carrera
Docente se perfila como una Propuesta
abierta, a la vez que con un alto grado de
opcionalidad para el cursante: la mitad de
las acciones curriculares que debe cumplir
son disefiadas por él, en acuerdo con su tu-
tor (areas de Especializacién y de Trabajo);
las otras dos dreas Pedagégica y de Investi-
gacidn) son de cursado comin y obligato-
rio para todos los participantes.

La Propuesta esta fundamentada en una
concepcion del conocimiento que parte de
la reflexion sobre la practica , para volver a
incidir sobre ella utilizando un marco te6ri-
co instrumental mas amplio que el que dis-
ponia inicialmente. Sin embargo no incluye ins-
tancias especificas, por ejemplo, para la ob-
servacion y la practica directas en el aula de
clases, en el caso del 4rea Pedagégica. Otro
tanto puede decirse del 4rea de Investigacién
y larealizacion de experiencias concretas en
los Institutos y Centros de la Facultad. Estas
carencias limitan la concrecién de aquellos pro-
positos.

La duracion de los estudios de la Propues-
ta se corresponde con politicas institucionales
manifiestas de fuerte confianza en lo pedagd-
gico :tanto en el poder de la formacién como
elemento gradualmente dinamizador de las es-
tructuras docentes , como en las acciones
procesuales; de alli la importancia que le con-
ceden a la creacion de una carrera larga y en
etapas, correspondientes a las categorias de
los cargos de auxiliares docentes.

Cabria preguntarse nuevamente si esta ima-
gen de cambio estructural centrado en lo pe-
dagogico puede realmente producir los efec-
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tos buscados sin que, a la par, se produzcan
acciones paramovilizar, enlosniveles de de-
cision los factores que asocian la excelencia
académica Gnicamente con los aspectos
sustantivos de las disciplinas y del ejercicio pro-
fesional ;en laconstruccionde lo académica-
mente valioso segiin esta representacién so-
cial, los componentes pedagégico y didéctico
tienen s6lo una funcién instrumental y adjetiva
para el desarrollo de la practica docente.

(1) El Contexio de Surgimiento de la Pro-
puesta:

De alli que es importante ubicar el Pro-
grama en su contexto histérico institucional
de manera de ahondar en factores que per-
mitan explicar qué significo la creacion de
Carrera Docente en la vida institucional uni-
versitaria.

Carrera Docente como proyecto curticu-
lar surge con la gestién democrética de la Uni-
versidad de Buenos Aires y de la Facultad de
Ciencias Econdmicas , en el dmnbito de un con-
junto de acciones tendientes al mejoramiento
de lacalidad académica ,como fueron en esta
Facultad, entre otras, el impulso a la Reforma
Curricular y la creacion de la Prosecretaria
Pedagdgica. Es exponente de un momento
institucional global de apertura cuantitativa, ya
que corresponde a la reimplantacion del in-
greso irrestriclo de los estudiantes a las aulas,
y de apertura también cualitaliva, en términos
de ofertas académicas diversificadas, creacion
de espacios de investigacion interdisciplinarios,
auspicio del trabajo académico con la partici-
pacién de equipos multiprofesionales. También
es coincidente esla etapa con un discurso de
alta confianza cn lo pedagogico y en la forma-
cion profesional docente como elementos
movilizadores para esta etapa de reconstruc-
cidn universilaria, sin que el mismo se
correspondiera con modificaciones iinportan-
tes en las reales estructuras de poder acadé-
mico, ligadas al nticleo profesional sustantivo y



no necesariamente a los elementos pedagdgi-
cos del rol docente.

(II) El Contexto de Implementacion de
la Propuesta:

De alli que en la [acultad de Ciencias
Econdmicas se aprueba la Carrera Docente,
tendiente a capacitar y perfeccionar alos par-
ticipantes que ejerzan o deseen ejercer como
docentes auxiliares (ayudantes de segunda,
de primera o jele de trabajos préicticos), sin
alterar, a la vez, las condiciones de ingreso
a la docencia. De este modo las disposicio-
nes reglamentarias de concursos correspon-
dientes a esos cargos no hace un reconoci-
miento especifico de Carrera Docente, las
catedras no lo consideran como condicion
apreciable para definir el ingreso de interi-
nos ni los Centros e Institutos para adscri-
bir a los participantes de ese Programa en
sus actividades regulares de investigacion .

Carrera Docente se convierte asi en una
oferta formal de formacion docente, de alta
o relativa calidad , segin la mirada de los
distintos actores institucionales, pero sin que
se corresponda con una demanda efectivacn
la practica cotidiana de la Facultad, que conti-
ntia reclutando los nuevos integrantes a través
de sus circuitos habituales e inicidndolos en la
vida académica mediante las técnicas informa-
les de la convivencia diaria.

Se va generando asf la situacion paradojal
de una accion de formacion en que sus par-
ticipanies reciben remuneracidn por sus es-
tudios pero que, en su gran mayoria, al gra-
duarse no tienen espacio institucional para
ejercer sus funciones o para ser promovi-
dos en el caso de que ya pertenecieran a una
catedra.

Carrera Docente se desarrolla como un
circuito paralelo a la vida académica de la
Facultad , y, lejos de ir creciendo como ca-

mino legitimo para la docencia y lainvestiga-
cidn , se enquista y es enquistada: las citedras
no derivan a sus auxiliares para que se capaci-
{en en servicio, los participantes no tienen espa-
cios para desatrollar practicas de ensefianza
que puedan analizar en sus clases de Carrera
Docente, ni desde el Programa puede plan-
tearse hacer el seguimiento de actividades
docentes de los alumnos.

Se construye asi una imagen de la for-
macion pedagogica de Carrera Docente
como abstracta (“tedrica” en palabras de quie-
nes lo evaliian desde la conduccidon académi-
ca), alejada de los problemas cotidianos de las
chtedras, sin plantearse quizas como la [alta de
oportunidades para una practica real y legiti-
mada es de por si un factor que origina y
refuerza ese distanciamiento entre lo trabajado
en las clases de Carrera Docente y los proce-
sos de ensefianza - aprendizaje que se generan
en las aulas de la Facultad.

(1V) La Gestion de Carrera Docente en
sus distintas etapas:

En la gestion de la implementacion de la
propuesta Curricular

se reconocen distintos momentos que s¢
corresponden a los cambios en su conduc-
cion:

Un primer momento, entre 1988 y media-
dos de 1990, es el {undacional, en que se pro-
ducela seleccion e ingreso de Ja primer cohorte
de participantes y el desarrollo de sus prime-
ros cuatrimestres de estudio; de este momento
no hay datos ciertos, no hay registros
escritos...Jo mds importante se conoce por tra-
dicién oral , queda s6lo en la memoria de sus
protagonistas. Aparece como el momento de
las grandes esperanzas, de la apertura'y la flexi-
bilidad ,con unaconduccién que manifesto laxi-
tud en las nornas e incierta formalizacion en
las acciones. Asi hay roles docentes poco de-
finidos, como el de tulor (hoy dia desdibu-
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jado atin para quienes lo ejercieron), cuya asig-
nacion a los participantes no responde siem-
pre acriterios de racionalidad y eficiencia (; pue-
de tutorearse a casi 50 participantes?); o casi
inexistentes en la prictica, como el de coordi-
nador, rol destinado motivar la integracién
curricular con los alumnos y que riapidamente
pierde diferenciacion e identidad.

En el segundo afio de implementacidn se

produce un cambio en la direccién de la -
Carrera, que cotresponde también a un cam-

bio en el estilo de conduccién: se formali-

zan las “reglas del juego” con los participan-'

tes; se les solicita un informe de situacion de
sus trayectorias curriculares, se ejerce la su-
pervisiony el control sobre el cumplimiento de

las normas: asistencia, puntualidad, entregade

trabajos .Este mayor grado de organicidad y
consistencia en la conduccién no parecio co-
rresponderse con acciones sustantivas que pro-

dujeran un mejoramiento en la situacién ense-

flanza- aprendizaje; persisten las dificulta-
des, en la implementacién curricular, que se
insinuaban desde el inicio de la puesta en préc-
tica del Programa: no hay espacios reales para
laintegracién interdreas y tampoco se la pro-
picia ; esto es en si una limitacién importante
en el caso de una propuesta definida por un

tan alto nivel de opcionalidad y apertura en

dos de sus areas (Especializacién y
Trabajos).Por su parte, los docentes respon-
sables de las areas de cursado comun a todos
los parlicipantes (Pedagodgica y de Investiga-
cion) tienen librado a su propia iniciativa la ar-
ticulacion interna , esto es entre los distintos
modulos y niveles de la propia area. Las con-
secuencias de esta alta liberalidad en la orien-
tacion curricular, sonlafragmentaciondela
Propuesta, la falta de articulacion entre los en-
foques de las areas, y, en el caso de una de
ellas (Investigacion). la discontinuidad docente
y laausencia de ejes organizadores de los con-
tenidos; a la par se producen , en algunos ca-
sos , superposicion de actividades en los mis-
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mos horarios. Todos estos hechos son reco-
nocidos, en mayor o menor grado, por los ac-
tores directamente involucrados en el proceso
ensefianza- aprendizaje, docentes y estudian-
tes (egresados y participantes aciuales).

En el segundo afio de este periodo, a fines
de 1992, egresa la primer cohorte de partici-
pantes y se hace mas evidente ain el escaso
impacto verdadero de Carrera Docente en la
vida académica de la Facultad: los graduados,
enun alto nimero, no consiguen la incorpora-
cién o la promocion en las citedras nien las
unidades de investigacion ; en muchos casos
sus estudios no son acreditables en los con-
cursos de auxiliares docentes. Mds atin: hay
demoras en el otorgamiento de los titulos que
los acredite como Docentes Autorizados.

En 1993 estas sefiales de alarma acerca de
la efectividad del Programa se expresan dra-
maticamente en el momento de la inscripcion:
ningln aspirante se presenta para ingresar en
el proximo periodo lectivo en la Carrera. El
Programa contintia para los participantes que
yaestanen las aulas.

El tercer momento es el actual, en el que
en el primer trimestre de 1994 la conduc-
cién de Carrera Docente queda a cargo de
la Secretaria Pedagogica, quien hasla ese en-
tonces habia coordinado las acciones del
area Pedagogica v que, desde otro lugar en
la estructura de la Facultad, habia partici-
pado en el disefio de la Propuesta. I.a actual
conduccién es la que asume aquellas sefia-
les como indicadores de urgencia y decide
encarar una accion evaluativa sistematica
que posibilite la reestructuracion del Pro-
grama.

(V) El problema a resolver:

La reestructuracion buscada solo podra
encararse con eficacia si se parte del reco-
nocimiento de la fractura manifiesta entre



la propuesta formal y el curriculum real, por un
lado, y entre las diversas representaciones so-
ciales existentes en la institucion acerca de qué
es un docente universitario y cémo se lo for-
ma, por el otro.

Ni la calidad técnica de la propuesta en
cuanto a estructura, contenidos, estrategias, ni
Ja calidad de los aprendizajes logrados por los
participantes , constituyen el centro del verda-
dero debate institucional sobre Carrera Do-
cente. Asi como tampoco son esos los facto-
res definitorios para sureconocimiento en cuan-
to al ingreso y a la promocién en las unidades
de docencia e investigacion. El tema en cues-

tion en todo caso en términos de la oferta
curricular, esladistancia existente entre el perfil
profesional que orienta la propuesta y la re-
presentacion social que la Facultad de Cien-
cias Econdmicas en sus niveles de conduccion
académica tiene sobre este aspecto. Conside-
rando que la definicion de la practica profesio-
nal es un producto historico , habria que deba-
tir (;consensuar?) acerca de cudl es la préacti-
careconocida como vigente por la facultad,
cual es la que se estd reemplazando por cadu-
ca (si es que alguna vez luvo vigencia real y no
formal) y cual es la posible a emerger
prospectivamente.

3.2 SUGERENCIAS PARA LA ACCION

Estas sugerencias para la accién, funda-
mentadas en los resultados del diagnostico,
pueden ser elaboradas en consideracion a
la disposicién favorable manifiesta en el
contexto institucional actual de la Facultad
acerca de la incidencia de lo pedagogico en
el mejoramiento de la calidad de la educa-
cidn universitaria.

Laconduecién de la Facultad en el momento
de encarar el presente estudio, elevo arango
de Secretaria la anterior Prosecretaria Peda-
gogica; aella confid ladireccion dela Carrera
Docente, en un periodo tan delicado de su
desarrollo. A la vez esta gestion ha incluido
dentro de su programatica el desarrollo de ac-
ciones de actualizacidn pedagdgica para todos
los docentes, independientemente del cargo que
ocupara y de la situacion de interinato o regu-
laridad con que estuvieran desempeiiandose en
las cétedras.

Este reconocimiento de la identidad de lo
pedagdgico también ha sido expresado por el
staff directivo de la Facultad, a nivel de
Decanato, el cual, si bien se manifiesta con

mayor cautela, propone acciones de actualiza-
cion con diferentes modalidades, estrategias,
propdsites, contenidos . Una actitud favorable
coincidente, aunque expresando mayor
heterogeneidad en las apreciaciones, aparece
en el nivel directivo de las unidades de Docencia
(Carreras, Departamentos) y de Investigacion
{Centros, Institutos).

Por su parte, la Secretaria Pedagogica (des-
de otro nivel institucional) ha impulsado histé-
ricamente la linea de actualizacion pedagogica
de los docentes, a la vez que propicié e
implement6 modalidades pedagégicas altema-
tivas a las tradicionales, como es el caso de los
estudios « a distancia» para el desarrollo de
asignaturas del grado. De alli que tiene acredi-
tada confianza institucional como para disefiar
y llevar a la practica estrategias que permitan
innovar en los aspectos criticos del Programa
de Carrera Docente, sin alterar sus principios
pedagdgicos originales.

Otro aspecto a tener en cuenta en recla-
cién con la reestructuracion del Programa,
se refiere a las politicas curriculares en
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posigrado y a las tendencias actuales en la
materia, circunstancias que permitirian aleriar
el disefio de ofertas estructuradas anivel de
Maestrias en el campo de especializacidn do-
cente, a semejanza de lo que se esta
implementando en universidades del pais v del
exterior.

Las sugerencias se presentan en dos lineas:
la politico institucional y la didéctico cuuricular,
en el supuesto de que las modificaciones en
esta Ultima esfera s6lo pueden ser efectivas si
concretan situaciones institucionales que le sir-
van de marco de referencia y legitimacion.

1 Politice Institucionaies:

(1.1 Como una medida de accidn al corto
plazo es necesario agilizar el otorgamiento de
titulos a los alumnos que egresaron de manera
de regularizar su situacién y legitimizar, por lo
menos en lo formal, su condicidn de docentes
autorizados en Ciencias Econdmicas.

(1.2) Como acciones de caracter continuo
seria conveniente impulsar el desarrollo de es-
pacios de analisis y reflexion con los distintos
actores institucionales, comenzando con los
decisores, sobre el perfil de formacién del do-
cente de Ciencias Economicas . Estos espa-
cios, a la vez que serian instancias donde se
generarian insumos para las decisiones , se
podrian constituir en recursos genuinos de ac-
tualizacion pedagdgica para quienes parti-
ciparan de estas actividades. Como tematicas
de esos encuentros se sugiere en un comien-
z0, el tratamiento de aspectos como los siguien-
tes:

- definicidn de las necesidades de forma-
cién pedagdgica seglin las distintas categorias
docentes y en funcion de los Departamentos,
Carreras y Cétedras;
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- definicién del perfil de formacién, a partir
de la decisién en opciones disyunturales claves
como son: centrado en la practica de la ense-
fianza exclusivamente; con predominio de ésta
pero integrando también componentes de in-
vestigacidn; con articulacion equivalente de
compeonentes relativos a las pricticas de ense-
flanza y de investigacion;

- derivado de lo anterior, definicién de las
areas de formacidn, en especial en lo relativo
a considerar qué tipo de aprendizajes incluir:
(exclusivamente técnico pedagdgicos? ;téeni-
co pedagégicos y de la especialidad? Y en
ambos casos, jqué lugar ocuparian los funda-

mentos y qué lugar los aspectos mds instrumnen-
tales?;

- andlisis de los mecanismos reales de in-
greso de los docentes como interinos en las
catedras y del lugar que tiene lo pedagdgico en
los criterios de seleccion en esta instancia y en
los concursos;analisis de la factibilidad de in-
troducir modificaciones en el Reglamento de
Concursos de los cargos de auxiliares docen-
les, en sus distintas categorias, tendientes a
incluir la asignacion de puntaje especifico a las
actividades de formacion docente, incluyendo
en forma especial a la Carrera Docente.

Il Diddactico Curriculares:

La necesidad de dar respuesta a las limi-
taciones detectadas en la propuesta
curricular y en su implementacién, en el
marco institucional que la contiene, podria
derivar en la reestructuracion de la actual
oferta de Carrera Docente en dos opciones,
una de minima y otra de maxima reestruc-
turacién curricular.

(2.1) Opcion de minima reestructuracion:
Se trata de mantener los componentes
curriculares relevantes de la Propuesta, intro-



duciendo modificaciones que no afectan ja es-
tructura curricular de base . Esto es:

- Reducir la dreas curriculares a tres, de ma-
nera de continuar con {as dos dreas de cursada
comun y obligatoria para todos los participan-
tes (Investigacion y Pedagégica) y con una de
las areas opcionales, Ja de Especializacién ; en
cuanto 2 la cuarta 4rea, la de produccidn de
Trabajos, se sugiere que esta seaincluida como
asignacion de una de las otras tres.

- Redefinir los mddulos del drea Pedagdgi-
cademanerade:

a) incluir en el [1I nivel, teméticas especifi-
cas de la/s Didactica/s propias de las catedras
de las que provienen los participantes;

b) introducir actividades especificas de la
préctica docente: observacion y anlisis de cla-
ses; desarrollo de actividades de ensefianza con
grupos de alumnos. Estas actividades se
complementarian con Talleres de analisis
grupales, v/o laboratorios para trabajar com-
ponentes especificos de la situacién clase.
Ambos tipos de actividades, que se comple-
mentarian , ademas, con actividades de apoyo
v seguimiento de las actividades habituales de
los participantes en sus propios lugares de ac-
cién docente, podrian ser llevadas a cabo por
un equipo multiprofesional multidisciplinario,
integrado por un especialista en Didacticay un
docente en la especialidad dela catedrares-
pectiva; de esla accién se orientaria a la
construcecion de principios y estrategias par-
ticulares de estas Didacticas especiales.

- Redefinir conienidos de los modulos de
investigacién de manera que en su programa-
cién tuvieran mayor injerencia los Centros e
institutos de la Facultad. Se podria disefiar un
primer nivel comun a todos los participantes y
derivar a las unidades de investigacion respec-
tivas la implementacién de las siguientes, de
manera de desarrollar una formaci6n tedrico
practica en esta drea.

- Incluir cada afio la realizacion de Talleres
iniciales y finales para los participantes tendien-
tes alaarticulacion entre lIas dreas. Asimismo
realizar reuniones periddicas entre los docen-
tes del Programa, de manera de evitar, a tra-
vés de ambas estrategias, la fragmentacio
curricular. :

- Mantener la carga horaria de las dreasen
cada nivel , pero evaluando la posibilidad
de introducir modificaciones en las modali-
dades y estrategias de implementacion. Una
de las posibilidades seria introducir la mo-
dalidad semipresencial, a través de una pro-
puesta para desarrollar un tercio del total de
horas asignadas a través de encuentros inten-
sivos y el resto con estudio independiente y
trabajos en terreno. Esto permitiria intensificar
lacursaday a lavezacortar la duracion de la
carrera. '

- Flexibilizar la propuesta de implemen-
tacidn, de manera de posibilitar al participante
la cursada de las dreas en forma independiente
y con acreditacién acumulativa.

- Bvaluar la posibilidad de diversificar esta
oferta de cursos acumulables a través de dos
modalidades de realizacion:

a) una, de convocatoria abierta como la vi-
gente en la actualidad para todos los docentes
auxiliares en servicio, reservando un cupo para
graduados que no estuvieran en esa condicién
, pero interesados en la especialidad,

b)una segunda modalidad de oferta restrin-
gida a los auxiliares docentes de un Departa-
mento o Catedra/s, de manera de ir cons-
truyendo un Programa que tuviera como eje
curricular los problemas de la ensefianza (; y
de lainvestigacion?) de la especialidad.

Ambas modalidades no deberian ser pen-
sadas como excluyentes, puesto que, desde
la perspectiva de la actualizacién docentes
responden a necesidades e intereses diversos.
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(2.2) Opciones complementarias de méxima
reestructuracion: Se presentan dos tipos de ac-
ciones relacionadas con la formacién en
docencia universitaria que implican la reestruc-
turacién integral de la Propuesta existente:
(A)una oferta curricular abierta implementada
a través de cursos cortos, de desarrollo
independiente, pero factibles de articulacion,
para docentes auxiliares en ejercicio; y (B) una
maestria o curso de especializacion en Docencia
universitaria en el drea de Ciencias Econdmi-
cas para graduados de la Facultad

(A) Oferta curricular abierta implementada
através de cursos cortos. Se trata de intensifi-
car las acciones de formacidn continua para
auxiliares docentes, regulares o interinos, enla
linea de los que viene desarrollando la Secre-
taria Pedago6gica. Para ello se implementaria
una oferta amplia y diversificada de cursos cor-
tos, acreditables y acumulativos, en las temati-
cas de Pedagogiay Didéctica Universitaria, con-
ducentes al otorgamiento de una Certificacion
especifica en la maferia, reconocidaenel Regla-
mento de Concursos. '

Estos cursos abordarian exclusivamente
la formacién en los componentes pedagd-
gicos de la préctica docente, quedando la
preparacién y. actualizaciéon en los aspec-
tos académicos sustantivos de la especialidad,
bajo laresponsabilidad de las unidades corres-
pondientes, esto es: las catedras o los Depar-
tamentos. : : |

La oferta curricular seria de tipo abierta,
respetando como objetivos minimos los pro-
puestos por el area Pedagdgica de Carrera Do-
cente: de esta manera el mismo participante,
cumplimentando distintos cursos, podria ir
delineando su curriculum de formacién. No
obstante para que el participante pudiera
acceder a la Certificacion, los cursos deberian
considerar algunos requisitos en cuanto adu-
racién y aprobacién.
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En cuanto a duracidén , los cursos podrian
conservar el promedio de 20 horas que tienen
los actuales, de manera que para acceder a la
Certificacion los participantes deberian reali-
zar alrededor de 10 cursos; esto permitiria res-
petar, aproximadamente la duracion asignada

al area Pedagdgica en la Carrera Docente ac-
tual...

Los cursos deberian también incluir evalua-
ciones sumativas de distinto tipo (elaboracién
de informes, realizacion de trabajos, desarro-
llo de practicas), cuya aprobacion seria condi-
cidn para la acreditacion.

Asimismo desde la perspectiva pedag6-
gica, los cursos deberian programarse te-
niendo en cuenta ciertos principios curriculares
y metodologicos, que, desarrollados en la Ca-
rrera Docente, permitieron a los participantes
el logro de aprendizajes valiosos, tal como ellos
mismos apreciaron a través de la consulta rea-
lizada. Algunos de esos principios son:

- Contextualizacion: incluir el abordaje del
coniexto en el tratamiento de los distintos
temas, atn en los cursos con ¢jes predo-
minantemente instrumentales. Se trataria de
establecer las relaciones necesarias para
ubicarlos en el marco de la realidad
macrosocial y politico educativa del pais, e
institucional de la universidad en general y
de la Facultad de Ciencias Econdmicas en
especial; asimismo se propiciaria la articu-
lacion con los fundamentos pedagdgicos ,
didacticos, epistemoldgicos, psicoldgicos
que posibilitarian la transferencia de los
aprendizajes mas parciales a distintas situa-
ciones de aula.

- Relacion teorfa-préctica: se trataria de ge-
nerar oportunidades didacticas para que los
participantes pudieran reflexionar sobre su pro-
pia practica en clase, junto a su grupo de pa-
res; ala vez los aprendizajes logrados a través



del desarrollo de los cursos deberian revertirse
en las practicas de ensefianza habituales de los
participantes, lo cual podria dar lugar a un se-
guimiento por parte de los profesores respon-
sables de la accidén de capacitacion.

- Integracién curricular: la existencia de un
curriculum abierto, con un alto grado de elec-
cién por parte del cursante, en cuanto a la te-
matica del curso y la oportunidad de hacerlo,
obliga a generar nexos de articulacién que po-
sibiliten la construccion de un marco referencial
pedagégico integrado, a partir de los aportes
de los distintos cursos. Para ello se hace nece-
sario que éstos elaboren sus propuestas ejes
curriculares disefiados en funcion de aquellos
objetivos minimos de Ia propuesta curricular, y
que en la implementacion propicien situacio-
nes didécticas que permitan alcanzarlos.

- Reconocimiento de lo actitudinal como
componente significativo de las competencias
docentes: el interés por el logro de aprendiza-
jes complejos que incluyan la esfera afectivo
social, obliga a seleccionar estrategias y espa-
cios didacticos adecuados para tal fin; de la
misma manera que en funcidn de propositos
orientados hacia la produccion se hace nece-
sario programar la realizacién de talleres den-
tro de los cursos,y atin organizar integralmente
algunos de ellos como talleres, en este caso se
trataria de incluir oportunidades de trabajo
vivencial (como laboratorios), para trabajar los
aspectos mas relacionados con la esfera afec-
tiva del rol docente.

Esta oferta curricular abierta de Cursos
cortos también podria desarrollarse a través
de la modalidad de semipresencialidad an-
tes enunciada.

(B) Maestria o Curso de Especializacion:

Estas ofertas acadé€micas de postgrado es-
tarian destinadas a los graduados interesa-
dos en profundizar el estudic de la docencia

en el nivel como problema pedagégico com-
plejo, sean ellos o no docentes en ejercicio en
la Facultad de Ciencias Econémicas.

Las dos alternativas, Maestria o Curso de
Especializacion, se diferenciarian segtin €l én-
fasis otorgado al componente de investigacion
de la propuesta .En el segundo este constituiria
uno de los aspectos a trabajar dentro del con-
junto del plan de estudios, mientras que en el
primer caso, que se desarrollara a continua-
cién, aquel componente funcionaria como eje
de configuracion , atravesando la totalidad de
las instancia y posibilitando la elaboracion de
la tesis respectiva.

La Maestria deberia seguir la normativa
existente en la universidad de pertenencia, en
especial en cuanto a los requisitos de duracion
horaria, pero sin que esto signifique descono-
cer las alternativas innovadoras que la misma
Facultad viene desarrollando en sus materias
de grado . Esto implica tener en cuenta para la
implementacién de la Maestria la posibilidad
de utilizar la modalidad semipresencial, en es-
pecial para aquellos cursos que , por su conte-
nido, mas se favorezcan con actividad de es-
tudio independiente. La adopcion de esta mo-
dalidad facilitaria también la posibilidad de
abrir esta Accion de postgrado a olras univer-
sidades nacionales, en un campo temdtico en
que la Facullad ya tiene experiencia ; en el caso
de los graduados de otras regiones del pais
puede ser una oferta interesante para poder
responder a las exigencias que se perfilan en
cuanto ala necesidad de la aprobacién de es-
tudios de postgrado para el ingreso y promo-
cion en la docencia universitaria.

La Maestria se orientaria hacia un perfil
de formacion similar la de la Carrera Do-
cente en vigencia, esto es, definiendo al docente
universitario en el desempefio de funciones es-
pecificas de surol en el nivel: la ensefianza, la
investigacion y la extension, incluyendo tam-
bién la produccion de servicios.
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De alli que se organizaria un disefio
curricular que integraria las areas de Peda-
gogia, y Articulacidon con la comunidad
(extension y servicios), Investigacion y Es-
pecialidad. Estas dos @¢llimas, tanto para su
definicion curricular como para suimplemen-
tacion, serian de coordinacidn conjunta con
las unidades respectivas (Departamentos, cé-
tedras, institutos, centros).El area de Especia-
lidad serfa a eleccion del participante .

Las otras dreas estarian integradas por
asignaturas o modulos de dos tipos: bésicas
generales, que serian comunes y obligatorias
para todos los cursantes, tendientes a la for-
macion en los fundamentos y en los nicleos
metodoldgicos generales; electivas cuyos con-
tenidos se definirian en funcidn de la Especia-
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lidad del pasticipante. (Ej: Didactica de las Es-
pecialidades).

Una segunda alternativa en la definicion de
Menciones de la Maestria podria consistir en
orientarla a otros campos de practicas profe-
sionales relacionadas con la educacion univer-
sitaria; esto es, ademds de la docencia, la ges-
t16n, la planificacion, la evaluacion. De diversi-
ficarse sf la propuesta curricular, en estos Glti-
mos casos se conservarian los modulos o asig-
naturas basicas generales, pero el énfasis no
seria el eje didactico, sino, en corresponden-
ciacon aquellos campos, el adnunistrativo. Se
podrian disefiar asi dos maestrias con un ciclo
comfin y un ciclo diversificado en dos mencio-
nes: Docencia Universitaria y Administracion
Universitaria.
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fil. Anexo METGDOLOGICO

EsouiMa Para ELABORAR LOS INSTRUMENTOS:

1) Cuestionario para: - participantes que terminaron de cursar
- participantes que cursan

Datos Generales: Afio de ingreso a carrera docente
Afio en que termind de cursar médulos

Situacion actual en Carrera Docente:

Cual es su situacion actual? ( Sefiale con una cruz la alternativa
correcta)

a)entregd todos los trabajos y fueron evaluados

b) « « « « yfaltaevaluacion

c) le falta entregar trabajos

d)otra

En caso de contestar d), describa su situacion

Carrera de origen
Titulo de origen

Facultad que lo otorgd
Universidad que lo otorgé
Afio de egreso

Ingreso
Desarrollabaal ingresar a CD alguna actividad:a)docente SI
NO
b)invest SI
NO

En caso afimmativo sefiale:
Institucion
Cétedra/unidad:

Cargo:

Por qué ingreso a CD

En qué catedra/unidad fue adscripto?
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Propuesta curricular:

Integracion de los aprendizajes:

Se quiere indagar si existe o no articulacién entre los aprendizajes alcanzados en funcion de
las propuestas de las distintas dreas:

P: pedagogica; I: investigacion; E: especializacion; T: trabajos.

Hubo algin grado de integracién de contenidos y/o actividades entre modulos de la
misma area?
AREA P: S1
NO

En caso de haber contestado positivamente:
Cual fue el grado de esa integracién?

a) alto

b) mediano

c) bajo

Si contestd a) describa un ejemplo de alta integracion
[Proceder igual conlas dreas I, EY T.]

Hubo algiin grado de integracion entre modulos de distintas dreas? SI
NO

En caso de haber contestado positivamente :

Entre qué dreas? (Puede contestar més de una)
~ P yISeiiale en qué afio:1o. 20. 3o.

I'y E Seiiale en qué afio:1o. 20. 3o.

EyT § «

PyT «

Describa un ejemplo de integracion entre areas

Relacidon teoria-priactica:

Quc oportunidades de relacion teoria practica hubo en el desarrollo de los mddulos?
Area P.:a) muchas Moédulo 1o. Mod.20. Mod.3o0.

b) algunas " " "
¢) ninguna

" i 1]

En caso de contestar a) o b), presente un ejemplo

{Proceder igual con las otras dreas]
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b)de investig SI
NO
En caso de haber contestado positivamente continte con las preguntas...
En cual unidad o catedra?
En qué institucién?
Con qué cargo?
Qué tipo de actividad?

Tuvo oportunidad de aplicar lo aprendido en CD en sus actividades diarias? SI
NO g
En caso de haber contestado positivamente, con qué frecuencia tuvo esa oportunidad?
a) muchas veces '
b} algunas veces
¢) muy pocas veces
En caso de haber contestado a) o b), cudles aprendizajes utilizd?
(Sefiale modulos y areas)

Para qué le sirvieron?

- En caso de haber contestado negativamente la pregunta ... Por qué no pudo utilizarlos?

En caso de que hubiera contestado positivamente la preg..., cual fue la reaccién que
ocasiono en su catedra/unidad donde se desempefiaba el hecho de que cursara CD?

En el caso de sus jefes(Marque una sola respuesta)

a) estimulo

bjaceptacion

¢)indiferencia

d)rechazo

En el caso de sus compaifieros(Marque una sola respuesta)

a)...

(2}

c)...

4

Tuvo oportunidad de compartir con sus compatfieros los aprendizajes logrados?

SI :
NO

Como evalia CD en su conjunio?
a)muy buena

b)buena

c)regular

d)mala



Cuales fueron los aspectos mds valiosos de CD?

Cuéles fueron los aspectos mas cuestionables?

Qué modificaciones propondria

2) Docentes de Carrera Docente

Datos Generales:

Titulos:

Facultad que lo otorgd/Universidad
Afio de egreso

Es docente/investigador en una citedra/unidad esta Facultad SI
NO
En caso afirmativo, sefiale;
Carrera
Departamento/Instituto
Cétedra
Cargo

En qué afio fue docente de CD y en qué médulo

Afio (sefiale conunacruz)  Moadulos (Escriba el nombre)
1989

1990

1991

1992

1993

1994

Si usted es docente de esta Facultad, conteste las siguientes preguntas:
Considera que sus colegas docentes conocen el Programa Carrera Docente
a) Lo conocen muy bien

b) lo conocen parcialmente
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¢) no lo conocen

En caso de haber contestado a) y b):
Cuales son los aspectos que mas se conocen?
Qué opinion se tiene de CD en la Facultad?

A su criterio,

cudles son los aspectos mas valiosos de CD, tanto en su propuesta como en su
implementacién?

Cuales fucron los aspectos mas cuestionables?

Qué modificaciones introduciria para mejorar CD?

3) Entrevista semiestructurada para directivos

Directores de Carrera
Departamento
Institutos
Centros

Nombre:
Cargo:

Antigiiedad en el cargo:
Antigliedad en la Facultad: Citedra:

I. Ha desarrollado Ud. alguna actividad directa con Carrera Docente (fue docente, tutor,
hubo participantes, en su unidad realizando algyin trabajo, etc.?

2. A su criterio, cuéles son los aspectos més valiosos de CD, tanto €n su propuesta
como en su implementacion?

3. Cuales fueron los aspectos mds cuestionables?

75



4.A su criterio, es necesaria el desarrollo de acciones sistemaéticas para la formacion como
profesional de la ensefianza de nivel universitario? Por qué?

5. En caso afirmativo, cémo imagina usted la CD?
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La presente publicacidén se terminé de imprimir
en los Talleres Graficos de la Faculiad de Filosofia y Letras
en el mes de octubre de 1997.



