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INTRODUCCION

Esta investigacion es el reflejo de casi veinte afios de estar en contacto directo con
docentes en la zona norte del pais. Todo comenz6 con la idea que la profesionalidad no se
forma en charlas o cursos, sino que el docente para poder continuarla, (porque involucra su
praxis), debe asistir a acciones que lo coﬁtengan‘ desde una organizaciOn sistematica que le
permita mirarse desde la teoria y mirar la teoria para poder explicar su aula.

En la Institucién que en aquel entonces conducia, decidimos organizar con un grupo
de colegas entusiastas, comprometidos y progresistas lo que le dimos a llamar: l«posgrado
para docentes”. Lo que nos permitié transitar por variadas localidades y encontrarnos con
una gran diversidad de maestros.

Aprend{ con estos docentes’, que para ellos la escuela era una institucién altamente

valiosa, de su enorme preocupacion por las nuevas propuestas educativas (Plena

Transformacion Educativa), las que no sentian como propias ya que no les daban respuestas

a sus preocupaciones. Me ensefiaron a mirar la educacién desde otras praxis, a valorarlos, a
descubrir que la escuela estaba llena de personas a las que se las maltrataba, desde los
conocimientos a sus salarios. Aprendi de su desamparo tanto en la tarea cotidiana, como en
la formacidn previa que el propio sistema le habia otorgado. Me ensefiaron que las escuelas
estaban llenas de compromisos, que ellos debian sostener las crisis sociales desde los
sujetos mas fragiles de la sociedad: los nifios. Me mostraron sus angustias, sus necesidades

de argumentar, de entender lo que hacian, de explicar y explicarse para que se lo hace.

! POST GRADO PARA MAESTROS, reconocido y auspiciado por el Consejo Gral. de Educacion de la
Pcias de Salta, Jujuy y Tucumén Dicho curso sé dictd en las siguientes localidades : Cafayate, Metan ,
Rosario de la Frontera, Tartagal , Oran , Guemes , Rosario de Lerma y Salta Capital. Jujuy: San Salvador de
Jujuy , San Pedro y Libertador Gral.San Martin. Tucuman: Alberdi y Concepcion. Desde 1988, hasta
1997 Duracién del Curso dos afios.

% Muchos postenormente decidieron seguir estudiando en las Carreras de Cxencnas de la Educacion de sus
respectivas provincias, y fueron alumnos mios en la Facultad



Aprendi de su impotencia, de su enojo, de sus necesidades...espero con todo el respeto y el
afecto que les guardo, hayamos aprendido juntos. |

Movilizada por estas cuestiones, realizo una primera investigacion donde analizo
los *“malos entendidos sobre la teoria Psicogenética en la practica del aula”. Pero frente a
una gama tan variada de maestros que contenian alumnos tan diversos, mi pregunta era‘,
(cual es el sentido que tiene la escuela en estos “nuevos tiempos”?. No para el sistema, sino
para estos docentes preocupados por sus nifios, el aula, el hambre, la pobreza, la vida y
ademas preocupados por saber que ensefiar y para que enseflarlo en estas realidades -
sociales tan complejas.

Hoy, con un caso, en una escuela, con un grupo de docentes, me permito contar con
la rigurosidad de la estrategia metodoldgica escogida, lo que creo es lo mas valioso de este
trabajo: la escuela esta llena de sentidos, por mas imposiciones formales a la que se vea
expuesta, la escuela tiene los sentidos de los docentes que la conforman. En realidad tiene
tantos sentidos como docentes la habitan. Y si bien en su estructura, en su origen, en su
organizacidn, es, al decir de Altusser el “ aparato ideoldgico del Estado”, concepto que
comparto ampliamente, debo aceptar que el mismo tiene tantos “intersticios” (Frigerio)
como docentes hay dentro de este sistema.

Por ello considero tan importante saber como profesionales de la educacion, cuales
son los sentidos que los docentes le otorgan a la escuela, para poder apoyarlos en su
concrecion. De alli surge la propuesta de esta investigacion.

Asi, en el primer capitulo se reconceptualiza el problema y se contextualiza desde
lineamientos tedricos, epistemoldgicos y metodolégicos acordes a la situacién planteada.

El Capitulo II analiza el contexto historico, politico y social de la escuela. Se la
describe a ella, a los docentes de la investigacion, a sus aulas y sus alumnos.

A partir del capitulo III se comienza a analizar los sentidos de la escuela vertidos en
este caso en el planeamiento, para luego trabajar el tema en toda la dimension de la praxis
de estos docentes. Asi, se observa el Planeamiento Institucional, el de Ciclo y el del aula.

En el Capitulo IV se trabaja con los discursos de los maestros, con su manera

particular de ver la escuela desde entrevistas en profundidad, tratando de capturar la riqueza

3 Parte de la misma se publico en Novedades Educativas, Afio 12, N° 109, Articulo: Entre la teoria y la
practica. Interpretaciones de las teoriaas de aprendizaje en las practicas docentes. Afio 2000



de lo que son sus deseos en estos sentidos, aquello que quieren que la escuela sea, aquello
que piensan que deberia ser, aquello que proponen hacer para que esta sea.

Es en el capitulo V donde se tratdo de capturar la inmensa riqueza de la tarea
cotidiana del aula. Espacio cargado de significados, donde se pone en juego la realidad del
“hacer” con, por y para los otros. Lugar donde el interjuego permanente de los cognitivo,
lo afectivo y lo social estdn presentes frente a una oferta de ensefianza que confirma aveces
lo que son los deseos, otras los contradicen, pero donde la riqueza de la realidad del
contacto con el otro enriquece toda teoria posible. _

El Capitulo VI, se nutre de la triangulacion de datos de los anteriores y éon todo este
material, se logra obtener ocho categorias, con sus conclusiones y reflexiones finales. Es
aqui donde surgen dos cuestiones:

Una, se relaciona con la tesis de esta investigacidn, la que al final de este recorrido
ha permitido dilucidar que de estas ocho categorias, cinco se refieren a sentidos propios
que los docentes le otorgan a la escuela, relacionados con los valores, la cultura universal,
a formar para “la vida”, formar comprensivamente, lograr que los nifios sean “auténomos”.
De las otras, se pudo observar que una de ellas, resignifica un sentido propuesto por el
sistema y es el de formar en competencias, considerando a las mismas desde otras
perspectivas que valoran al nifio como un sujeto auténomo, creativo, y capaz de demostrar
lo que sabe y puede aprender. De entre todas, solo una de estas categorias, sostiene las
ideas de las politicas dominantes en el sistema y que fuertemente se mantiene en el
imaginario de los docentes y en los controles reales que el sistema realiza. La misma tiene
que ver con la centralizacién de los contenidos (CBC), el control, y la ausencia de una
enseflanza clara en Ciencias Sociales que argumente y explicite la realidad. He dejado para
el final aquella que con sus sub-categorias, dan cuenta del porque estos docentes no logran
mas de una vez concretar sus ideas sobre la escuela, o entran en contradicciones. Son las
que muestran las falencias de una formacion que sea respetuosa de estos sentidos que para
ellos tiene la escuela.

Otra cuestion que deja planteada la investigacion, son las preguntas para seguir en la
basqueda. Preguntas que como profesionales comprometidos con la educacion no podemos
dejar de hacernos, preguntas que colaboren con encontrar formas de apoyar a estos

docentes para que no entren en contradicciones, para que logren concretar sus deseos, para



apoyarlos en sus convicciones. Preguntas que nos orienten a seguir investigando sobre los

sentidos que tiene la escuela para los padres, lo que permite también reflexionar sobre los
sentidos tiene para los nifios esta Institucion... En fin , es largo el trayecto, pero no es i
imposible y con tanta gente comprometida puede ser una tarea muy enriquecedora y muy

importante.




CAPITULO1

PENSAR EL AULA, PENSAR LA ESCUELA

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA

El Proyecto que Guia la Investigacion

EL TEMA DE LA INVESTIGACION

La escuela es una institucion altamente compleja, creada por la sociedad occidental
a los efectos de —entre otras cosas- contribuir a perdurar las ideas y las organizaciones
sociales. Por eso es que en ella y en sus practicas se presentan y reeditan las relaciones que
se establecen en dicha sociedad. De esta manera la practica pedagogica es una actividad
social intencional, que reproduce las relaciones de la sociedad donde esta inmersa. Dicho

de esta manera pareciera que la pregunta:

““para que sirve la escuela es una pregunta que se obvia en todo curso
académico, que se supone que todo pedagogo o estudiante de educacion sabe
y sobre ello no pregunta, o si es capaz de producir un pensamiento critico, lo

hace —como ocurre muchas veces en cursos de posgrado- disculpdndose”.

4 Adriana Puigrés. Para que sirve la escuela. Edit. Tesis norma. Bs. As. 1993. Cap. “A mi, para que me sirve
la escuela”. Pag 97.




“Declarar que es obvio para que sirve la escuela, es entonces evitar detenerse
en el andlisis del tema, volver a usar al sentido comun como una operacion de
confrontacion mitica del enunciado en cuestion”...”Pero la tentacion de
descubrir lo obvio es impostergable para todo aquel que tenga pensamiento

critico”

Ademas de coincidir plenamente con esta idea, debemos admitir que los “sentidos”
de la escuela para los grupos de poder fueron variando, también en el inicio de este nuevo
siglo, frente a la creciente exclusion social, determinada por la hegemonia del capitalismo
neoliberal y neoconservador de acumulacién flexible, la consecuente globalizacién

econodmica y cultural, entre otras cuestiones imposibles de dejar de mencionar.

Es por ello que detenerse a analizar lo que realmente el docente piensa o cree acerca
del sentido de la escuela, de qué se hace o se deberia hacer en el aula, de qué considera se
debe ensefiar, y en definitiva, de manera consciente o no, cdmo reinterpreta aquello que se
supone debe transmitir, comunicar o ensefiar, a mi entender, es algo impostergable de

analizar.

También debo aclarar que, cuando me propuse investigar sobre estas problematicas
me pregunté si en definitiva esta investigacion no iba a ser un aporte mas a la reproduccion
del sistema, aporte que le permitiera “evaluar” hasta donde la institucion escolar no cumple

con lo que “deberia” cumplir..

Pero seria necio pensar que no existe dialéctica valida dentro de esta organizacién
social y que la escuela no pueda ser capaz de pensarse y propiciar espacios que le permitan
a los directivos, a los docenteé; a los alumnos y a los padres, proponer una oferta adecuada
de conocimientos para constituirse en una organizacion educativa pertinente, en funcién de

los enclaves socioculturales en los que esta inmersa. Ya que al decir de Freire:

““Es la sociedad la que, habiéndose, formado a si misma de una determinada

y

manera, establece la educacion para que se adapte a los valores que la guian’

[...] “Es necesario en consecuencia, que reconozca claramente sus limitaciones

5 Paulo Freire - Ivan Illich. La Educacion. Edt. Galena Bs. As. , 2002pags. 29-37.




y aceptdndolas con humildad, evite caer en un pesimismo paralizador por un
lado, y en un cinico oportunismo por otro”[...] “Si la educacion mantiene a la
sociedad, es porque puede transformar aquello que mantiene.”[...] Caso
contrario “[...Jseria olvidar que el poder que la creo nunca permitird que la

educacion se vuelva en su contra”

Obvio que paré ello el docente debe tener la posibilidad de pensarse, pensar la
escuela, pensar la sociedad y apropiarse de conocimientos que le permitan analizarla y

tomar postura en relacion con ella.

De lo expuesto surge el tema de esta investigacion, la que intenta analizar las
representaciones que tienen los docentes sobre los sentidos de la escuela, tratando de
ofrecer asi, elementos que les permitan tomar (al decir de Freire) lo obvio como objeto de
una reflexion critica y al ir examinandolo con mayor profundidad comprender que no es tan
obvio como aparece. Investigacion que intenta brindar elementos para un andlisis de una
realidad particular a los efectos de poder optar y comprometerse solidariamente en la

construcciéon de un “contexto social cada vez mas justo y dignificante” (Freire 1998).

De todo lo dicho se desprende el tema de este trabajo: Que piensan los docentes

sobre la funcion que cumple la escuela.

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

Frente a todo lo planteado, decidi analizar cudles eran las sentidos que para los
docentes de Jujuy hoy, tiene la escuela. Por ¢llo me propuse investigar sus ideas: lo que
piensan, cOmo drganizan sus practicas cotidianas, tanto desde lo planificado como en la
oferta concreta de sus contenidos, tratando de iluminar el caracter ideoldgico de estas
préacticas (como el modo en que la ideologia proporciona sus formas peculiares a los

procesos educativos). Estudié dentro de ellas, los sentidos de sus planeamientos, de sus

10



estrategias, de lo que ellos denominan “contenidos escolares”, considerando que lo ensefian
con sentido social, analizando el sentido que le atribuyen a lo que, segun ellos, se debe

ensefiar.

Pensadas asi sus practicas y los sentidos que les otorgan a las mismas, el problema
de esta investigacion quedd definido como: Las “representaciones que tienen los

docentes de Jujuy hoy, sobre los sentidos de la escuela”

OBJETIVO GENERAL:

Investigar las representaciones que tienen los docentes en relacion a la funcion que

cumple la escuela en la sociedad en la que vive.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar las representaciones que cada docente tiene en relacion a la escuela y su

sentido social.
- Observar en sus practicas aulicas como se manifiestan dichos sentidos.

- Examinar las propuestas de planeamiento institucional y aulico, en referencia a esta

problematica

11



ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

A pesar de su aparente obviedad, los sentidos que posee la escuela, es un tema que
ha inspirado muchos debates en las ultimas décadas desde multiples sectores, inclusive

¢

desde aquellos que jamés se preocuparon por la problemdtica educativa. “.ya no es
secreto, ni patrimonio solo de los investigadores, pedagogos y criticos, que la escuela
argentina actual no puede responder a los desafios de fines de siglo...” (Filmus, Daniel

1993).

Muchos son los investigadores y pedagogos argentinos que han tomado el tema, ya
sea desde un pensamiento critico, en relaciéon con la funcidén social desempefiada por la
escuela en torno a la democratizacion integral de la sociedad, o en otras ocasiones, desde
investigaciones que sirvieron de “diagnosticos” para implementar o “adecuar” propuestas

realizadas por organismos internacionales a la educacion.

En este estado de situacion he tenido en cuenta los analisis realizados al respecto
por autores como: J.C. Tedesco, Ana Maria Zoppi, Emilio Tenti Fanfani, Daniel Filmus,
Roberto Gerardo Bianchetti, Graciela Frigerio, Inés Aguerrondo, Adriana Puigrds, quienes

abordan problematicas que:

- Me aportaron la posibilidad de interpretar la actual relacion entre sociedad y educacion
y trabajar desde categorias conceptuales que den cuenta de las transformaciones de las

ultimas décadas y de los desafios del futuro.

- Contribuyeron a definir uno de los aspectos centrales de la actual crisis educativa: la

falta de certezas referidas a cuales deben ser los objetivos prioritarios de la educacion.

Pero debo aclarar que la casi totalidad de los trabajos, se refieren de algun modo, a las
importantes transformaciones que han ocurrido a nivel mundial y nacional en los ultimos
afios. Cambios en el orden politico internacional, en los modelos socio-econémicos
dominantes y en la globalizacién cada vez mayor de las economias. Cambios

revolucionarios a nivel cientifico-tecnolégico y en las formas de organizacion de la

12



produccion; en las pautas culturales y en el papel de los medios masivos de comunicacion.
Profundas modificaciones que las demandas de la poblacion articulan con la educacion.
Transformaciones que también han exigido nuevas perspectivas desde los paradigmas

tedricos y desde las categorias de analisis de la realidad social y en particular la educativa.

También debo aclarar en este estado de situacién, que me ha sido necesario
incursionar dentro de investigaciones y producciones que hacen referencia al aula y al
conocimiento escolarizado, siguiendo por lineas etnograficas que aportan sobre los

procesos de ensefianza y de transmision del conocimiento en el contexto escolar.

En esta linea he tenido en cuenta estudios que se centraron, no en evaluar
propuestas curriculares o didéacticas innovadoras, sino en comprender como se da el

proceso educativo en las condiciones historicas locales de cada escuela.

Asi he transitado por investigaciones que van desde estudios etnograficos en el aula
para analizar como se construye soci.almente el conocimiento, a descripciones sobre los
usos de la lengua escrita (Rocwell 1982) y la construccion del conocimiento cientifico en
el aula (Candela 1989, Rewell y Galvez 1982), identificando las practicas que se
contraponen al aprendizaje duradero, como las maneras de presentar y de evaluar el

conocimiento.

Me parece interesante mencionar los aportes que sobre las formas en que se expresa
el conocimiento en el aula y la relacion entre los sujetos y el conocimiento han sido ejes de
varios estudios ( Assael y Neuman 1987, Batallan 1986, Edwards 1985, Quirds 1989,
Tadeu da Silva, 1988). En el conjunto de estos estudios, se han identificado situaciones que
conducen a mayores posibilidades de apropiacién del conocimiento por parte de los
alumnos, asi como estrategias docentes que se adaptan a los nifios y propician un
aprehdizaje significativo. Temas todos que enriqueceran mi mirada en relacién al tema de

esta investigacion.

Han sido de gran significacion para este trabajo, dos investigaciones llevadas a cabo

por mi directora, (Dra. Ana Zoppi), las que me aportaron tanto en el analisis del tema, como

13



en los aspectos metodoldgicos y fundamentaimente en la contextualizacién regional de mis
reflexiones. Estos estudios son: El planeamiento de la educacion en los procesos
constructivos del Curriculum” (Zoppi, 2004) y “Al cabo de los noventa” (Zoppi, Arguello,
Rojas, Wayar). Este ultimo da cuenta de las innovaciones curriculares auténomas en la
Provincia de Jujuy. Deviene de un trabajo previo sobre la misma tematica, realizado con
anterioridad a la Transformacion Educativa. Abordajes a los que hago mencién en el Cap.

III de este trabajo.

REFERENTES TEORICOS: ALGUNAS CONCEPTUALIZACIONES CLAVES
QUE GUIAN LA INVESTIGACION

Curriculum - Representacion - Conocimiento escolar - Sentidos de la escuela .

CONCEPTO DE CURRICULUM

Para abordar el problema planteado me es absolutamente‘ necesario, dejar claras las

posturas desde donde me posiciono para analizar dichas practicas.

Tomé como sustento tedrico las ideas de J. Habermas®, fundamentalmente desde el
trabajo de Stephen Kemmis’ (basado en la obra del mismo alitor), dado que sintetiza una
amplia gama tripartita de elaboracion técnica, practica y critica en la investigacion
educativa. Brinda ademads, un esclarecido andlisis de las perspectivas del curriculum,
relacionadas principalmente con la reproduccion y la transformacién de la sociedad y la

cultura y el desarrollo de una visidn critica que tiene implicaciones practicas para los

¢ Habermas. J.; “Conocimiento e interés” Taurus .1982,

7'S. Kemmis: El curriculum: mas all4 de la teoria de la reproduccion. Morata . Madrid. 2da Edicién1993. Pag
83.
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maestros y las escuelas, objeto de esta investigacion. El considerar la elaboracion tedrica
del curriculum como ideologia, como una practica que, “a pesar de sus aspiraciones a
menudo progresistas, tiende a reproducir las relaciones sociales de la educacion y la
sociedad”, me posibilitd analizar las practicas aulicas desde una perspectiva 1deoldgica. Al
promover la posicion de que la coqstmccién tedrica curricular se contempla como un
aspecto importante en los procesos (necesariamente) sesgados desde el punto de vista
ideolodgico, de la formacion sociocultural que denominamos “educacion”, pude tener una
vision critica del curriculum, mediante procesos de analisis reflexivos de estas practicas a

investigar.

Desde esta perspectiva, analicé el planeamiento institucional y 4ulico, vinculandolo
con las préacticas del aula desde un concepto de “praxis” propuesto por Grundy, quien nos
dice:

““Aunque la ‘prdctica’ (praxis) es también una accién dirigida hacia la
consecucion de algun fin, difiere de la poiesis en algunos aspectos cruciales. En
primer lugar, el fin de una prdctica no es producir un objeto o artefacto, sino
realizar algun “bien” moralmente deseable. Pero en segundo lugar, la prdctica
no es un instrumento neutral por medio del cual pueda producirse este ‘bien’, El
‘bien’ por el que se desarrolla una practica no puede ser ‘fabricado’, solo
puede ser ‘hecho’... En tercer lugar, la prdctica nunca puede ser entendida
como una forma de pericia disefiada para conseguir algin fin externo... la
praxis se diferencia de la poiesis precisamente porque el discernimiento del
“bien”, que constituye su fin, es inseparable del discernimiento de su modo de

expresion”.

Pero ese “Bien” no es estatico, inculcado o consensuado. Es un “bien” que debe ser
debatido con anterioridad, sino se transforma en el “bien” de la hegemonia, de la ideologia,

del pensamiento unico. De alli que el concepto que sustentaré de practica es:

® Cita tomada del texto de: Carr W. (1993) “Calidad de la ensefianza e investigacion accion”. Sevilla. Davila.
Capitulo ITI “Mas alla de la profesionalidad” S. Grundy. Pag. 69.
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® “una forma esencial de praxis critica. Es una forma de accion prudente y
deliberativa que rehisa aceptar el concepto del “Bien” sin que haya sido
debatido con anterioridad. Esta reticencia ante el consenso o ante los
significados no discutidos es consecuencia de la apreciacion de la forma en que

se operan las relaciones de poder hegemonicas”™

De alli que consideraré el planeamiento como una expresion del soporte ideoldgico
de las acciones de los docentes, derivadas de las propuestas del sistema y resignificadas por

ellos en sus propuestas y en sus practicas.

REPRESENTACION SOCIAL

He tomado en esta investigacion, por considerarlo pertinente tanto en los aspectos
epistemoldgicos del problema como en los metodolégicos, el concepto de representaciones

sociales, presentado por el equipo de investigacion que dirijo en la FHyCS-UNJu.

“Concepto que implicod asumir el desafio de trabajar desde los posicionamientos
tedrico-epistemologicos que el grupo mantiene en sus conceptos claves. Asi, desde una
perspectiva social encontramos anclaje en las nociones Durkheimnianas de
“representaciones colectivas” (Durkheim, 1998) como referente de la dialéctica que
establece en su teoria Pierre Bourdieu, por un lado, y como otro antecedente valioso de las
ideas desarrolladas por un autor clave sobre este tema como Moscovici, (1984) respecto al

concepto de “representaciones sociales”

En este sentido el aporte de E. Durkheim acerca de las “representaciones colectivas”

le da el caracter de pertenencia a la esfera social mas alla de una produccién individual. Es

® Carr W. (1993) “Calidad de la ensefianza e investigacion accién”. Sevilla. Davila. Capitulo III “Mas alla de
-la profesionalidad” S. Gruilid. Pag.76-78,

' Investigacion: “Residencia y Profesionalidad Docente”, en proceso de publicacion. Dir. Ana M. Vasquez
Luc. Integrantes: L. Moreno, M. Lopez, F. Juarez FHyCS. UNJu. 2006
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decir, un sujeto produciendo representaciones como sujeto de hechos sociales que,
entonces, se representa el mundo como muchos otros, con las similitudes propias que
imprimen los procesos colectivos: La conciencia social determinando las conciencias
individuales, la busqueda de una vision objetiva de las représentaciones que trasciende la
subjetividad individual poniendo en evidencia los condicionamientos estructurales que
configuran el orden simbdlico que es el terreno de las representaciones. La diferencia
fundamental con los aportes de Moscovici que encontramos es que, si bien para Durkheim
las representaciones colectivas son una imposicion colectiva a los individuos desde una
sociedad general, las representaciones sociales son una construccion de los grupos sociales
como sujetos sociales unidos por vinculos y significados m4s alla de la serie que puede

implicar lo colectivo.
En relacion a Bourdieu sobre este tema encontramos:

"L g propuesta analitica de Bourdieu se inscribe en la linea de trabajo ya iniciada
por Marx cuando prohibia eternizar en la naturaleza lo que es producto de la historia y
por Durkheim cuando exigia que lo social fuera explicado por lo social y solo por lo
social: pretende explicar las prdcticas sociales - hasta donde ello es posible — desde una
perspectiva sociologica y como si fueran totalmente explicables sociologicamente”. [La
referencia a Marx la entendemos como aquello que tiene que ver con el cardcter
contingente de las construcciones sociales que emanan como superestructura}...Para
Bourdieu pues, objetivismo y subjetivismo son perspectivas parciales pero no
irreconciliables. Ambas representan dos momentos del andlisis sociolégico, momentos que
se sustentan en el hecho de que la realidad social tiene una existencia objetiva y,
simultaneamente, es un objeto de percepcion. Con ello, la ciencia social debe tomar por
objeto de andlisis, a la vez, la realidad y la percepcion de esa realidad, teniendo en cuenta
que las estructuras objetivas externas son el fundamento y condicion de las percepciones y

representaciones de las mismas.”

Es decir,... “la construccién del mundo de los agentes se opera bajo condiciones

estructurales, por lo tanto las representaciones de los agentes varian segin su posicion (y

1 Gutiérrez, A 1999. “La tarea y el Compromiso del Investigador Social” Buenos Aires. Eudeba.
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los intereses asociados) y segun sus habitus, como sistema de esquemas de percepcién y
apreciacion, como estructuras cognitivas y evaluativas que adquieren a través de la

”»”

experiencia duradera de una posicion del mundo social” (Bourdieu, 1988:134)....".

Un aspecto fundamental en nuestra definicion e implicancias metodoldgicas
respecto a las representaciones, es la consideracion de que se puede acceder a estas
representaciones, no solo a través del discurso oralizado y consciente, a partir de lo que los
suj etos investigados' dicen, sino también infiriéndolas de los significados subyacentes en los
contenidos latentes a los que accederé a partir de la observacion y analisis de las acciones y
los productos de estos acciones. O sea que esta perspectiva me permite el andlisis de sus

ideas (entrevistas), y de sus practicas de planeamiento y 4ulicas.

CONCEPTO DE CONOCIMIENTO ESCOLAR

Siguiendo a Rockwel y Galvez (1982), he considerado el conocimiento escolar no
sOlo ni bésicamente como los contenidos de libros y programas, ni los “saberes
acumulados” individualmente, sino la forma en que estos saberes se expresan y
articulan en la trama de relaciones que se establecen entre el docente y los alumnos en

cl aula.

Desde la perspectiva de Antonia Candela (1997), tomé el concepto de que los
conocimientos escolares adquieren existencia social concreta a través de un proceso de
mediaciones que implica selecciones y reconstrucciones sucesivas. Ya que son en primer
lugar, el resultado de una seleccion, de un ordenamiento particular de los contenidos, de la
ciencia en este caso, que los autores del curriculum establecen como lo que se tiene que
transmitir en la escuela. Esta primera transformacion del objeto del saber a objeto del
curriculum escolar se realiza en la elaboracion de programas y libros de texto y esta
condicionada por una determinada vision de la ciencia, de cémo se construye el
conocimiento cientifico, de que ideas o conocimientos son significativos, lo que implica

una vision de sociedad y de ideologia.
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La segunda transformacion, la que realiza el maestro cuando presenta y explica el
conocimiento a los alumnos, es a la que Ives Chevallard (1984) llama transposicion
didactica y la define como el proceso por el que un objeto de conocimiento se convierte en
objeto de ensefianza para ser transmitido en la escuela: aquella en la que el maestro
modifica la presentacién del contenido curricular para ensefiarlo a sus alumnos. Es aqui
cuando el conocimiento presentado por el maestro entra al espacio social de las
comprensiones compartidas, y es aqui donde intervienen sus intereses, sus ideas, sus
formas de ver el mundo, la ciencia, la escuela y la sociedad. Por lo tanto, es aqui
también donde pude observar la compleja trama que se entreteje en el aula entre las

ideas y las representaciones que sobre el conocimiento a ensefiar tienen los docentes.

Es por ello que esta investigacion se centr6 en este conocimiento escolar ofrecido

por el docente desde la perspectiva de sus propias “razones” y justificaciones.

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA

Consideré el concepto de sentido de la escuela desde la ml’lltiples acepciones que
tiene este término. Sentido que “nos remite, ante todo, a signiﬁcadbs paﬁiculares atribuidos
a cosas o hechos: queremos comprender, entender la educacidn y la escuela.” (Rigal. L.
2004). Entendiendo que ésta, en esta linea de pensamiento, ha tenido muchos “sentidos™, a
lo largo de la historia, de las luchas de poder y de los objetivos de los grupos que

condujeron y conducen este pais y desde 1a historia social toda.

Asi, en sus origenes tuvo, 12

momentos fundantes y de asignacion de sentidos y
definicion de mandatos, [...] transformdndose en [..] el andamiaje apropiado para el
despliegue de suefios y ordenes sociales modernos...Pero los tiempos cambian o, mejor

dicho, cambian las coyunturas historicas en cada geografia.” Y la escuela ha cambiado sus

12 Daniel Filmus (Compilador)Para que sirve la escuela. Tesis norma.Cap. A mi para que me sirve la
escuela? Adriana Puigros. Pagl25
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sentidos, tanto para los que la dirigen como para los que en ella construyen espacios de

accion concreta.

Hay quienes sostienen hoy, como Tenti Fanfani, que *“las apariencias denotan
normalidad. La mayoria de los nifios y adolescentes encuentran un lugar en la escuela y
“pasan de grado”’. Y sin embargo son muchos los que sospechan que la escuela esta vacia.
Vacia de contenidos, vacia de conocimientos, que en las sociedades modernas constituye su
propia razén de ser. Todo sucede segun la logica del “como si”: como si el maestro
efectivamente desarrollara una profesion, como si el Estado pagara el trabajo docente,
como si el alumno aprendiera, etc. En sintesis podria decirse que el mal que afecta a la
educacion basica de las mayorias se expresa en una especie de pérdida de sentido de las

prdcticas y procesos escolares.”

<

Y hay otros, como Luis Rigal que al preguntarse “;para qué la escuela?’ se
responde: '*“A menudo, cierto apresuramiento lleva a confundir e identificar la educacién
con escolarizacion. El fenémeno de la educacion no se resuelve por la simple concurrencia
a las instituciones educativas o por el tiempo de permanencia en ellas. Estos datos, mas

bien, solo permiten una mirada epifenoménica”.

El mismo autor plantea que la pregunta central para nuestra escuela es
profundamente cualitativa: qué educacion para quienes; pregunta que en la simplicidad de
su enunciacion expresa también la complejidad de su abordaje: el qué nos remite a un
modelo de sociedad y al papel de la educacion en él; el parav quienes refiere a la
singularidad histdrica y cultural de los sujetos de la educacion y al imperativo de atenderlos

pedagégicamente de acuerdo con sus diferentes necesidades e intereses.

Siendo Braslavsky quien contesta a este qué y a este para quién. Desde la mirada de
los organismos internacionales y los grupos de poder, propone cudl es el modelo de

sociedad, cual es el papel de la educacion y para quiénes debe ser la escuela del siglo XXI.

13 Tenti Fanfani. La escuela vacia. Unicef-LosadaBs.As.1995. Pag 9.

' Luis Rigal. El sentido de educar. Mifio y Davila. Bs. As.2004. pag 168.
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Argumentando para ello, “visionariamente”, como seré el escenario de la Argentina de este

nuevo siglo:

“I3_ Una de las pocas certezas del escenario econdmico de la Argentina del futuro es que
las inserciones ocupacionales serdn muy cambiantes. En efecto y mas alld de dominar los
requerimientos de un determinado lugar de trabajo, hoy se sabe que en el futuro cada persona
tendrd que cambiar de ocupacién y aun de profesion varias veces en su vida. Es probable que
en los intervalos entre un trabajo y otro deba asumir momentos de desocupacion o
subocupacion...... en este contexto parece relevante intentar delinear para la discusion ciertas
caracteristicas de esos sujetos activos que deberdn manejarse con la incertidumbre.
Proponemos que la mas central de todas es su condicion de competentes , esto es de seres
humanos capaces de resolver los problemas que enfrenta cada uno de ellos y que enfrenta la
sociedad en su conjunto” [...] “Las competencias son para nosotros como programas de
computadoras que los sujetos construyen y reconstruyen a partir de su interaccion con el
medio y que les permiten funcionar en el mundo/...] la escuela del siglo XXI solo servird si se

constituye en un camino para su concrecion [...].( negrita propia)

Asi argumenta desde la dptica paradigmatica del sistema, que '°“la reactivacion
del interés por la educacion en la agenda publica vino de la mano de la bisqueda de un
modelo de desarrollo que permitiese a los paises de América Latina insertarse en los
innegables procesos de globalizacion y de modernizacién tecnoldgica [...].el pensamiento
hegemdonico optd por la concepcion de acuerdo con la cual no se trata de negar el valor de la
educacion formal sino de considerar que la exclusiva permanencia dé la poblacion en las
escuelas durante un gran numero de afios no es suficiente. Se puede permanecer en las
escuelas y seguir marginado de los procesos del conocimiento y de la formacién que posibilitan
la construccién de competencia y de identidad.”[...] “Por eso, un gran desaflo para la primera
década del 2000 consiste en lograr que la expansion educativa se consolide y complete y que
revierta en aprendizajes efectivos para el siglo XXI, es decir que alcance otra calidad

educativa” [...] “donde la calidad pasa por la formacion de competencias y de identidad al

13 Cecilia Braslavsky. Una Funcion para la Escuela: Formar Sujetos Activos en la Construccion de la
Identidad y de la Identidad Nacional. Este texto es uno de los productos de la tercera etapa de investigaciones
sobre la ensefianza media que lleva a cabo FLACSO/Argentina con el apoyo del CIID, publicado en “para
que sirve la Escuela” Compilado por Daniel Filmus. Edit. Tesis Norma 1993,

5C. Brasla{zsky. Re-haciendo Escuelas Hacia un nuevo paradigma de Educacion Latinoamericana. Edit.
Santillana 1999.
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mismo tiempo...” [...] “competencias que permitirdn formar una identidad del sujeto dentro de
este proceso de globalizacion y de modernizacion tecnologica a los que se ven expuestos en el

nuevo sistema (ideales humanistas)”. (negrita propia)

De alli que Ortega diga: la escuela neoliberal «l7

educa para un futuro que no es
nuestro futuro”, y que Rigal afirme que esta pregunta se debe responder “contextualizando
historicamente la escuela, pensdndola desde América Latina y para América Latina;

desde la condicion periférica pero desde una mirada auténoma”.

A la fecha de concrecion del trabajo de campo de esta investigacion (marzo del afio
2001) esta llamada “transformacion educativa”, ya estaba en su apogeo y fuertemente
sostenida desde el pensamiento unico . Es por este motivo, que cobra importancia relevante
el poder conocer cudles son los sentidos que para nuestros maestros de Jujuy tiene hoy

la escuela.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Atenta al problema presentado para investigar, mi trabajo consistio en tratar de
comprender desde una logica interpretativa las representaciones que tienen los docentes
sobre los sentidos de la escuela y de sus contenidos. Para lograr dicha comprensién tomé
como estrategia de disefio de la investigacion, el estuc-z'io de caso, el que al decir de
Rodriguez Gomez (1996): "*tomando como base el marco teérico desde el cual se analiza

la realidad y las cuestiones a las que se desea dar respuesta, permite seleccionar los

17 Cita tomada del texto: Luis Rigal. El sentido de educar. Mifio y DavilaBs. As.2004. pag 168.

18 Gregorio Rodriguez Gomez y otros. Metodologia de la Investigacion Cualitativa. Edit. Aljibe.1996 Pags.
91-92.
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escenarios reales que se constituyen en fuentes de informacion”...caracterizandose por un
examen detallado, comprehensivo, sistematico y en profundidad del caso objeto de interés
(Garcia Jiménez.1991:67).”... y considerando que. “el estudio de caso puede ser una
persona, una organizacion, un programa de ensefianza, una coleccidn, un acontecimiento
particular o un simple deposito de documentos. La tinica exigencia es que posea un limite

fisico o social que le confiera entidad”.

Dado que el problema que me preocupa intenta encontrar los significados de las
representaciones que los docentes tienen sobre la escuela, tomé la clasificacion realizada
por "“Stake (1994), quien diferencia entre estudio de caso intrinseco, ‘instrumental y
colectivo” optando por el “estudio de caso instrumental, donde un caso se examina para
profundizar un tema o afirmar una teoria. [...] podemos llamar a esta investigacion estudio
instrumental de caso [...]En este tipo el caso es secundario, juega un papel de apoyo
Jacilitando nuestra comprension de algo.. Un caso se elige en la medida que aporte algo a

nuestra comprension del tema objeto de estudio”. (Negrita propia)

Siguiendo al mismo autor, trabaje para la realizacién de este disefio desde lo que
Stake da en llamar la oportunidad para aprender.’’ “Se trata de seleccionar aquel disefio
que nos permita aprender lo mas posible acerca de nuestro objeto de investigacion...de tal

manera... que nos ofrezca la oportunidad de aprender, en la medida que:
1. Se tenga facil acceso al mismo

2. Exista una alta probabilidad de que se de una mezcla de procesos , programas,
personas, interacciones, /o estructuras relacionadas con las cuestiones de

investigacion;
3. Se pueda establecer una buena relacion con los informantes;

4. El investigador pueda desarrollar su papel durante todo el tiempo que sea necesario;

1 Robert. E. Stake. “ La investigacion con estudio de casos” Ed. Morata S.L. Madrid 1998. Pags. 15 - 24.

2% Robert. E. Stake. Obra. Citada 15 - 24.
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3.

Se asegure la calidad y credibilidad del estudio”

Ajustandome a lo anteriormente citado, tomé como caso: el Ciclo de EGB2 , y

dentro de él, el 5° afio de la escuela N° 12 “ Bernardo de Monteagudo de la ciudad de S. S.

De Jujuy”, del turno mafiana, en las cuatro areas disciplinares que presentan mayor carga

horaria y mayores preocupaciones por innovar curricularmente: matematicas, lengua,

ciencias naturales y ciencias sociales, en las tres divisiones que posee la misma.

1.

Esta decision fue tomada en base a:

Acceso: El ingreso a la institucion se realizo sin dificultades, debido a que ya con otro
grupo de investigacion habiamos tenido un buen acercamiento a la escuela. Ello ocurri6
tanto con los directivos como con los docentes en la entrevistas y en el abordaje de

observaciones cotidianas del aula.

Gama de interacciones: a- Por ser una escuela primaria publica considerada dentro de la
provincia como centro de proyectos innovadores propuestos por los docentes, b-una
escuela importante del “centro de Jujuy”, que no pasa desapercibida a las “miradas™ de
las autoridades ministeriales, cuestion que me resulta interesante, ya que la
preocupacion de esta investigacion se centra en el analisis de las representaciones que
tienen los docentes en relacion a los sentidos que le atribuyen a la escuela; c- El grupo
de docentes considerados, fundamentalmente su coordinadora, posee la caracteristica de

ser quien moviliza dentro de la escuela estos proyectos novedosos.

Relacion con los informantes: El hecho de tomar, el mismo grupo de alumnos con
docentes diferentes, abocados a la tarea de ensefiar en distintas areas disciplinares, me
permitié analizar como se reflejaban en cada uno de ellos las representaciones que
tienen sobre la escuela y sobre la seleccion que realizan de sus contenidos, en

vinculacion con dichos “sentidos”.

Tiempo de permanencia: La escuela no puso ninguna limitacién en el tiempo de

permanencia de mi tarea investigativa. Sin embargo, después de casi un afio, de trabajo
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de campo , realizando observaciones minuciosas de clase durante cuatro meses
consecutivos y continuos en todos los horarios del turno mafiana ( de 8,30 a 12 y 30)
y el resto del tiempo, entrevistas en profundidad con vuelta a la repregunta. (Afios 2001
y mediados de 2002). Este trabajo se vio limitado, por una disposicion de Secretaria de
Educacién de la Provincia, la cual impidio el ingreso de investigadores a las escuelas de
su jurisdiccion. Dicha disposicion solo permitia investigaciones en tematicas que esa
Secretaria considerara necesarias o pertinentes. Motivo por el cual esta investigacion
refleja la actividad de campo de esa etapa inicial que, de todas maneras aportd la
informacion suficiente y necesaria para este estudio. Dentro de este “universo” que
constituye este 2do ciclo, emergieron como sujetos destacados en esta investigacion,
tres (3) rriaestras, cuyos pensamientos y practicas constituyeron lo mas relevante del

corpus empirico trabajado.

Por witimo, para el analisis de los datos a lo largo de toda la investigacion y las
conclusiones finales he considerado los aportes de la etnografia realizados por 2'Beatriz
Calvo y Rockwell quienes consideran la vinculacion entre la etnografia analitica y el
estudio de caso, planteando que: “se da en tanto que la primera resulta una forma (no la
unica) de abordar el segundo.” Ya que existe una gran compatibilidad entre los objetivos
tedricos y metodologicos de ambas maneras de aproximarse al analisis de los procesos
sociales.[...] “El estudio de caso podria definirse como el analisis y comprension particular
de una situacion concreta con el objeto de determinar € identificar practicas y procesos
cotidianos, locales e inmediatos, y de realizar un analisis integrado y comprehensivo de la
misma. Pero también supone traducir esos conceptos locales a conceptos mas generales y
de articular dichas practicas y procesos con otros mas amplios, es decir el estudio de caso
nos conduce, a partir de lo concreto, al conocimiento y explicacion de lo estructural. Se
trata de analizar la forma cdmo dicho caso se integra con la instancia mayor.[...]” De esta
manera, he trabajado en consideracion de lo dicho, con las siguientes técnicas de

recoleccion de informacion:

2! Beatriz Calvo “Etnografia de la Educacion”- Nueva Antropologia-Vol. XII, NUM: 42 México, julio 1992
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TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
Para este trabajo se utilizaron:

1- Entrevistas en profundidad: las mismas me permitieron obtener informacién
directa de los docentes sobre la escuela, sus experiencias, sus intencionalidades.
Fueron una gran apoyatura ya que a través de ellas pude obtener, sus puntos de vista,
sus creencias y sus posicionamientos desde su propio lenguaje. Si bien comencé con
una entrevista a cada docente del total seleccionado en este caso, tres. Luego volvi
continuamente a repreguntar los dias martes 2(que disponen de una mafiana para
organizacion de actividades conjuntas), en la “busqueda de configuraciones de
codigos comunes, en un trabajo circular que me permitio recodificar, reinterpretar,

etc. (Sirvent 2000) con el fin de no generar inconsistencias”. ( Figuran en Anexo 1)

En esta tarea espiralada de analisis, debi apoyarme en Zentrevistas ihformales
(Rodriguez Gémez —1996), las que me permitieron tomar sus “dichos” en las
situaciones mas diversas, fundamentalmente en el aula, con los nifios, en los recreos,
etc. Al tener este caracter, las entrevistas de este tipo fueron desgrabadas dentro de las
observaciones de clase, recreos, salidas con los alumnos para la realizacién de trabajos
de ensefianza, traslados de aulas, etc. (Por tal motivo las mismas figuran en Anexo II,

junto con observaciones).

.2- Observaciones: El concepto de representacion planteado en este trabajo, tiene una
implicancia metodologica fundamental y es la consideracion de que se puede acceder

a estas, no solo a través del discurso oralizado y consciente a partir de lo que los sujetos

3 Este autor identifica como entrevistas informales porque en ellas el rol del entrevistador es muy flexible,
todo es negociable y se pueden tomar en cualquier lugar.
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investigados dicen (tomado en las entrevistas), sino también infiriéndolas de los
significados subyacentes en los contenides latentes de sus practicas. Por tal motivo,
he realizado una recogida de datos, desde una observacién minuciosa de sus practicas
aulicas. He observado y registrado tales observaciones con instrumentos tecnologicos
(grabador) y en cuadernos de registros de notas. (los que adjunto en Anexo II). Estas
Ultimas me permitieron enriquecer las desgrabaciones desde otros aportes que no
aparecian en la estrategia de grabacidn. Si bien las observaciones minuciosas del aula,
las realice desde las 8,30 a las 12,15 durante cuatro meses consecutivos, no poseo la
misma cantidad de observaciones de todas las docentes, debido a que una de ellas (la
docente de Ciencias Sociales y Naturales), adhiri6 a paros docentes que se realizaban en
la Provincia. De tal manera poseo 21 observaciones del aula de Dolores, 25 de Fedra y
10 de Mercedes.

3- Andlisis de Planificaciones: Considerando al planeamiento como una “expresion
del soporte ideoldgico de los docentes, derivadas de las propuestas del sistema y
resignificadas por ellos en sus propuestas y en sus prdcticas” (Zoppi 2004), consideré
necesario trabajar con sus planificaciones tanto Institucionales, como de Ciclo, Area; y
de Grado, enriqueciendo éstas ultimas con entrevistas “informales”. Ello me permitio
comprender algunos de los sentidos de sus propuestas de planeamiento. De esta manera,
he trabajado con el P.E.L, la Propuesta de Ciclo y Area; y las Planificaciones del Aula.
(Se adjuntan en Anexo IIL.- PEI, Proyecto de Ciclo y Area; y 30 Planificaciones de
Aula) - |

ANALISIS DE LOS DATOS

En una tarea de reorganizacion de los datos, fui analizando, de manera espiralada,
las entrevistas a la luz del problema planteado (en base a la propuesta metodologica

anteriormente explicitada, en pag.18) obteniendo categorias de cada docente, para luego
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trabajar en este sentido con relacion a las observaciones y a la planificacion. Esto me

implicé en ambos casos una ida y vuelta al campo y una ida y vuelta al cuaderno de notas

|
|

de campo. Obtuve asi, categorias para lo que cada docente dijo en relacién a los sentidos de
la escuela. Luego analicé lo que cada docente hizo en consecuencia, o no, con estos
“sentidos” en el aula, enriqueciendo los datos con los registros de entrevistas informales.
Una vez realizada estas tareas trabajé en una triangulacién de técnicas que me permitio
encontrar tanto convergencias como divergencias (Sirvent1997), para arribar a algunas

conclusiones.
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CAPITULO 1I

EL CASO Y SU CONTEXTO

EL CONTEXTO

Argentina, al igual que el resto de los paises de Latinoamérica, se encuentra inmersa
en el refinado sistema capitalista cumpliendo un rol extremadamente dependiente. Se trata
de un modelo conocido ahora como neoliberal. Que basa sus relaciones de produccion en
una evidente ¢ injusta distribucion de la riqueza, en donde los duefios del capital son cada
vez menos, pero inmensamente mas ricos; y los pobres son cada vez mas pobres, hasta

llegar a niveles de “pobreza extrema”.

La crisis que padecen nuestros pueblos se agudiza, manifestindose en una
incontenible monopolizacidn impuesta por las transnacionales en el marco de la “magica”
economia del libre mercado. En una permanente tendencia a la, pareciera, incontrolable

inflacidn, en una desventajosa distribucion de los bienes y servicios.

Es dentro de este esquema, que los pueblos de Latinoamérica carecen de
oportunidades reales para satisfacer sus necesidades de alimentacidn, vivienda, salud y
educacion. Panorama en el que debe abordarse el problema de la educacion y del “fracaso

escolar”, o de la crisis de la educacion en todos sus niveles y modalidades.

La crisis educativa se ha querido mensurar cuantitativamente en desercion,
ausentismo y reprobacion. Olvidando o soslayando que el fracaso o crisis de la escuela y en
general de la educacién, se debe asimismo a la imposibilidad de todos aquellos seres
humanos, que por su nada envidiable condicion socioeconémica, no pueden ingfesar 0 no

solicitan inscripcion en el sistema educativo.
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Es innégable que en toda la legislacion educativa vigente de las naciones de la
region, estan plasmados los derechos de todas las personas para educarse. Pero la realidad
es que la escuela latinoamericana sigue siendo antidemocratica, acritica... frenando
iniciativas y posibilidades de acceso y permanencia y, ademads, el desarrollo integral del

alumno.

El sistema eégolarizado muestra una fuerte tendencia elitista, conservando el rasgo de
distribucion desiguél de las oportunidades de acceso a los distintos niveles educativos,

tanto para los jovenes hijos de campesinos, como para los trabajadores de la ciudad.

Ya Tenti Fanfani en 1993 nos decia frente a la indiscutible masividad de la cobertura
en la educacion publica primaria en los paises de Latinoamérica y puntualmente en la
Argentina que: “* Sin embargo la “masividad” del desarrollo de la escuela adquiere toda su
significacion si se incorpora al andlisis el tema de los grados de equidad de esta expansién. En
efecto, aquf aparecen dos problemas. No todos los grupos sociales se han beneficiado en la misma
medida de las oportunidades educativas. Si bien todos los nifios que alcanzan la edad de
escolaridad obligatoria se incorporan a la escuela, muchos de ellos no logran mantenerse en el

sistema.

El fenomeno de la repitencia y la desercion afecta de manera muy distinta a los nifios
argentinos, dependiendo de su origen social y localizacion geogrdfica. En realidad no
conocemos bien las “distancias” que nos separan de la meta de la satisfaccién universal de las
necesidades bdsicas del aprendizaje porque la-Argentina-no cuenta todavia con un sistema-de
informacion educativa a la altura de sus necesidades y posibilidades objetivas... En sintesis,
tenemos dos sospechas fundadas en datos muy fragmentarios: a) el acceso al saber es muy
desigual: mientras pocos nifios desarrollan saberes de ‘“excelencia” otros, no alcanzan a
apropiarse de los rudimentos del cdlculo y de la lengua; b) parte del conocimiento que la escuela
inculca tiene escasa o nula significacion individual y social (no sirve para la vida y el trabajo, ni

para continuar el aprendizaje en el mismo sistema escolar)...” (negrita propia).

24 Emilio Tenti Fanfani. La Escuela Vacia. Unicef Lozada. 1992.
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Para la misma fecha en que Tenti Fanfani realizaba este analisis sobre las
dificultades de la escuela, *Braslavsky (como se vio en el Capitulo anterior) predecia el

~ futuro de la Argentina del siglo XXI y proponia los lineamientos de la “Transformacién
Educativa” desde conceptos como el de competencias. Consideréndolas como una salida a
las nuevas propuestas del Sistema Globalizado y afirmando que una de las condiciones
fundamentales para sostenerse dentro de los “requerimientos de la sociedad que nos toca vivir”
es la de ser competentes. Esto es “ser seres capaces de resolver los problemas que enfrenta cada
individuo y la sociedad en su conjunto”. Por ello propone que la escuela es la responsable de
formar a los individuos en estas competencias, clasificandolas “en cinco grandes grupos:

intelectuales, prdcticas, interactivas, sociales, éticas y estéticas...”

A la fecha de realizacién de este trabajo de investigacion y su salida al campo
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(marzo del afio 2001) ya estaba en pleno auge e instalado ““el programa Nacional de

Transformacion Educativa, el gran mega-proyecto de esta politica de modernizacién conservadora,
propuesto y desarrollado en la década de los 90. Atravesé obviamente el campo del curriculum que
quedo impregnado de nuevos materiales y significaciones denominados finalmente con siglas: EGB
(Educacion General Bdsica) como nivel del sistema escolar; CBC (Contenidos Bdsicos Comunes)
como exigencias de conocimientos ineludibles, junto a nuevos nombres de categorias diddcticas:

“expectativas de logros”; “Contenidos Conceptuales”; “Contenidos Transversales”; “mapas
conceptuales”, etc.” A 10s que yo incorporo conceptos tales como “competencias, calidad,

equidad, entre algunos otros significativos en mi analisis...

Hoy, a mas de diez afios de la Transformacién Educativa, muchas son las
reflexiones que se han realizado sobre la misma y sobre las estrategias implementadas para
el cambio en educacion. Los balances tanto de los discursos oficiales como de los
intelectuales, estan relacionados al reconocimiento de fallas y limitaciones. En el caso de
los primeros reconocen esto “s6lo en términos instrumentales” (Rigal, 2004). Mientras que
las criticas del resto, van desde la falsa fundamentacién para su propuesta e
implenientacién, hasta el fracaso que la misma presenta en la actualidad. Frente a lo

primero, Sirvent nos dice:

2 Quien condujo en nuestro pais la Transformacion Educativa.

% Al cabo de los noventa. Zoppi, Arguello, Rojas y Wayar. EdiUnju. 2006. Pag 10.
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Y “Varios estudios han sefialado la carencia de fundamentacion seria y rigurosa del
cambio de estructura del sistema educativo. No existe ninguna fundamentacion cientifica
que asevere que para superar algunos de los innumerables problemas de la educacion de
nuestro pais tales como la repitencia, desercion, desgranamiento fuera necesario el cambio
de estructura del sistema educativo. O sea no existe fundamentacion alguna que atribuya a
la estructura del sistema la causa de dichos problemas. Investigaciones actuales muestran
que estos cambios carecen de racionalidad y han producido un verdadero
caos”... “Ademds de la pobreza material que caracteriza a las condiciones de trabajo
docente jno es también una profunda pobreza de proteccion la que enfrenta el educador
en su desasosi’ego Jfrente a cambios que descalifican su saber cotidiano, que no se apoyan
en las visiones de las situaciones problemiticas, que muchas veces lo sefialan como el

unico culpable y que incluso colocan en zona de riesgo su estabilidad profesional?”

(negrita suya)

Entreb muchas otras cuestiones que hacen a la critica de esta “Transformacion”, se
encuentran el ***economicismo y las falacias en la argumentacion teérica”. En primer lugar,
porque una serie de cuestiones propias del érﬁbito de la cultura y la politica, han sido
planteadas y respondidas usando la misma teoria y metodologia con que se intenta dar
cuenta de una economia de mercado. En segundo lugar, cuando el analisis econdmico se
vuelve concluyente y de €l, y su reduccionismo, se extraen, no solo conclusiones sobre la
problematica de conjunto del sistema educativo y su relacion con el Estado y la sociedad,
sino que se hacen propuestas de intervencidn especificas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje... Lo que se agrava al pretender resolver el problema de la calidad como si
fuera un problema intra-aula, a través del cambio en la mezcla de insumos educativos, sin
encarar de manera integral los problemas del contexto social que inciden en el rendimiento

del sistema escolar.

77 Sirvent, Trabajo Publicado por la Secretaria de Publicaciones- del Centro de Estudiantes de Filosofia y
Letras Bs. As.1994.

25 L. Coraggio y R. M.Torres 1997. “La educacion segiin el Banco Mundial”. Bs. As. Edit. Mifio y Dévila.
Pég. 45-53.
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A este respecto, Rigal sostiene que el problema principal que afecta a los sistemas
educativos de la region es el de los aprendizajes. P«Las ultimas investigaciones son
consistentes en demostrar la persistencia de bajos niveles de aprendizaje y una alta
desigualdad en la calidad de los mismos en el interior del pais” aclarando que “predomina
una evaluacion normativa en lugar de otra basada en criterios”... y que “las mediciones
comparativas a nivel nacional han generado un efecto negativo con la construccién de
rankings o de “tablas de posiciones” de las escuelas medidas segun rendimientos. Esta
practica distorsiona la realidad y oculta el hecho de que cada escuela tiene nifias y nifios
con condiciones sociales y culturales distintas, lo que tiene impacto diferenciado a niveles
de logro” y que “la evaluaciéh se ha transformado en un proceso “técnico” — generalmente
dirigido y ejecutado por los Ministerios de Educacion- que da cuenta de los resultados, pero

que no informa de los procesos o de los factores asociados a tales resultados”

Vemos hasta aqui, que las politicas educativas han ignorado la situacion de profunda
pobreza educativa y econdmica en el que se encuentra el °75 % de la poblacion
econdmicamente activa entre 15 afios 0 mas que asistio en algin momento a la escuela y
que debié abandonar. Segun el censo de 1991 ya eran 14.215.591 los ciudadanos de esta
franja etarea los que estaban condenados a un probable futuro de marginacion social,
politica y econémica. Las cifras hoy en Jujuy, nos dicen que 3120,90% de la poblacion de
esta edad (15 afios y mas) alguna vez asistio a la escuela primaria y debié abandonarla y
que ocurre lo propio con el 21,36 % de la misma franja etarea de la poblacion que debid
abandonar la escuela media. Lo que significa que casi el 50% (49,35 %) de esta poblacion
se vio obligada a dejar la escuela sin haber alcanzado los niveles basicos de la educacion
formal. Lo que le genera una grave situacion de desventaja a estos ciudadanos, para

enfrentar la complejidad del mundo actual. Ubicandolos, en lo que se ha dado en denominar

 Rigal L. El sentido de educar. Edit. Mifio y Davila. Bs. As. 2004 — pags 91-95.

* Sirvent, Trabajo Publicado por la Secretaria de Publicaciones- del Centro de Estudiantes de Filosofia y
Letras Bs. As.1994.

31 Censo 2001 INDEC- Procesamiento: Sirvent 2004.
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“situacion de riesgo educativo” (los que segun datos ofrecidos por 2Girvent en Jujuy,
comprenderian el 70,70 % de esta poblacién). Lo que agrava aun mas la situacion, si
consideramos que todo lo dicho se ubica en un contexto social latinoamericano y
Argentino, donde mas de la mitad de la poblacidn esta por debajo de la linea de pobreza, y

ha perdido ya su capital econémico y cultural.

En el caso de Jujuy concretamente segin datos de *>SIEMPRO en octubre del afio
2002 la incidencia de la pobreza en la Provincia, era de un 73 % y el de la indigencia en la

misma fecha (la misma fuente) del 36%.

Situacion que involucra pérdidas “casi” irrecuperables como lo son: la pérdida de
capital cultural y el capital econdomico. Los que se materializan en temas como la
desnutricion “fisica” (en todas las edades: en la infancia, la adolescencia, la juventud -
investigaciones recientes lo demuestran hasta en los alumnos de la Universidades- y en la
vejez), y lo que podriamos llamar (por las consecuencias que posee) “la desnutricién

cultural”, que tiene tanta repercusion y escasa posibilidad de solucién, como la anterior.

En este momento, desde las esferas oficiales, frente a tan alarmante situacion, se ha
puesto en debate una “Nueva Ley Nacional de Educacion”. Segun su calendario de

actividades, su fase de consultas comienza “**

en mayo del 2006, para llegar a Octubre del
mismo afio a la redaccion final y elevacion del proyecto de ley al Congreso de la Nacion”.
Si bien plantea entre sus propdsitos: “Somos conscientes de que al convocar al debate
sobre el futuro de la educacién argentina también estamos poniendo en discusién el.
modelo de pais para las proximas décadas”, al dia de hoy, (agosto del 2006), fueron
convocadas a discusion s6lo a una reunion “institucional” las escuelas de nuestra provincia,
no asi la Universidad, ni la Carrera de Ciencias de la Educacion. Hasta la fecha, ¢l texto de

la ley circul6 por Internet, y al interior de las instituciones llegd una normativa nacional con

32 Censo 2001 INDEC- Procesamiento: Sirvent 2004 (lo denomina: Poblacién por debajo de la linea de nivel
educativo de riesgo).

33 Expansion calculada a la totalidad de la poblacion censal, sobre la base de EPH para conglomerados
urbanos — San Salvador y Palpal4 -

3 Documento editado por el Ministerio de Educacién en el Marco de los Acuerdos del C.F.C. y E. 2006,
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un CD que contenia un cuadro de categorias ya definidas previamente, a los efectos de
recabar opiniones que debian ser enviadas al Ministerio de Educacion. Esto forma parte de

las “consultas” realizadas a la comunidad, para la realizacion de la nueva propuesta.

LA ESCUELA DE LA INVESTIGACION

BREVE CARACTERIZACION DE LA ESCUELA

La escuela, funciona en el centro de la ciudad capital (S.S., DE Jujuy), en un
edificio propio, amplio, adecuado para contener a un grupo tan numeroso de alumnos (1400
entre su jornada matutina y vespertina), al que mantienen en buenas condiciones edilicias
gracias a las gestiones de sus directivos y de cooperadora. Es, ademas una escuela cabecera,
por lo que esta expuesta a una mirada permanente del Ministerio de Educacion desde las

areas de supervision.

Los alumnos provienen en su gran mayoria de sectores de clase media y media-
baja. Asisten en gran proporcion hijos de empleados de la administracion publica, que
provienen de barrios que si bien no estan cercanos a la escuela, se encuentran dentro del
ejido de la capital y poseen condiciones apropiadas de servicios publicos y privados (luz,

agua, , alumbrado publico, teléfono, television por aire y cable).

Es destacable que la escuela posee un prestigio tanto en la sociedad como
reconocido por el ministerio, del cual se enorgullecen los directivos de la misma, lo que

manifiestan en su primera entrevista.
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LOS DOCENTES DE LA INVESTIGACION

En su organizacion curricular, (considero para esta caracterizacion sélo la EGB 2)

cada docente posee un drea de desenvolvimiento, salvo en el caso particular de las .

ciencias sociales y naturales que estin a cargo de un solo docente, que debe dictarlas
con la misma carga horaria que poseen las dos anteriores. Dato importante a considerar
en relacion al valor que le atribuye la escuela a las diferentes areas de formacion, y a los

contenidos que ellas ofrecen.

La escuela posee tres divisiones de 5° Afio. Los tres grupos de nifios, comparten las
mismas maestras las que se desempefian en areas diferentes (seglin criterios tomados en
direccion): Dolores , Fedra y Mercedes son las maestras que se desempefian en esta tarea.
Dora esta a cargo del area de matematicas, Fedra del area de Lengua y Mercedes de las

areas de Ciencias sociales y Naturales.

Las tres docentes consideran que deben planificar en conjunto y mantener durante el
afio un contacto permanente. Por tal motivo han logrado convenir con los docentes de las
materias especiales y con el apoyo de Direccién, una mafiana casi enteramente “libre” (sin
actividades 4ulicas). Esta es la de los dias martes, dia que se retnen a los efectos de
reorganizar sus practicas, comentar sobre los alumnos y su seguimiento, sobre los
contenidos y su posible interaccion, como asi también sobre actividades de formacion y
extracurriculares, que ocasionalmente surgieran. Utilizan este horario también, para atender
demandas de los padres, (horario que los alumnos se encuentran trabajando con docentes de

educacidn especial).
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EL AULA Y SU ORGANIZACION

Las tres docentes, peticionaron y obtuvieron la autorizacion de la conduccion de la
escuela, para organizar su aula de una manera distinta al resto de los de los otros ciclos.
Ellas distribuyeron un aula para cada docente con su espacio disciplinar respectivo. De esta
manera, el espacio fisico del aula de 5° A le corresponde a la Sta. Fedra con Lengua, el de

5° B, a la Sta. Dolores con Matematicas y el de 5° C a la Sta. Mercedes con “Ciencias”.

Esta organizacion fue pensada por el grupo de maestras, a los efectos de poder
organizar adecuadamente el materiai (libros, frisos, instrumentos...) de cada disciplina®’. Lo
que implica, que después de desarrolladas las tareas de cada docente en cada modulo, los
que deben trasladarse de lugar fisico (aula) son los nifios. Distribuido de esta manera, las
aulas son: “La de Ciencias” (Sta. Mercedes), “la de Matematicas™ (Sta. Dolores), “la de

Lengua” (Sta. Fedra).

Veamos como afecta esta organizacion en los nifios y docentes.
LOS NINOS

Para poder explicarlo, voy a transcribir una de las secuencias de las observaciones de

campo realizadas:

“Observador: Tocan el timbre y voy a tratar de salir con los nifios para ir al lugar donde
se dicta la asignatura que le corresponde a 5°C en este horario: “Ciencias”, o sea al aula

de la Sta. Mercedes.

*Se escuchan las voces de los alumnos, el ruido de los bancos, de sillas, etc.

% Frente a esta organizacion, tome la decision de observar ,primero una division (5°A,B,C) por semana ( y asi
vivir la experiencia de “trasladarme” con los nifios). Luego continuar observando por 4rea en cada grado.
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Maestra: chicos por favor!. No, afuera;

*Se escuchan voces

*Se escuchan voces. eh, no entren.

Observador: La maestra no estd, los nifios de 5°A se desesperan por un banco, las dos
nifias de 5°C que quedaron, estin tratando de sacar sus cosas. En definitiva la
desesperacion de los que ingresan es dejar su mochila o algo que les “marque” un lugar en
el aula, y poder aprovechar el recreo.

*Se escuchan las voces del grupo muy confusas.

Observador: (refiriéndome a un alumno) puedo grabarte?... siempre tienen que buscar el
aula corriendo?

Alumno: Si,( se levanta de hombros) grabeme...Lo que pasa es que hay una regla tonta que
pusieron mis comparieros y comparieras.

Observador: ah...son tus compafieros.
Alumnos: si
Observador: jcomo es la regla?

Alumno: han hecho eso para hacer lo que quieran. Todos quieren sentarse 1°, 2°3° banco .
Esto para hacer lo que quieran nomds.

Observador: Entonces anda y ubicate y volvé a contarme.
Alumno: No se. Me da igual , mientras que no sea al ultimo ...Es lo mismo
Observador: Vos no querés ir al ultimo?

Alumno: No...al ultimo, no ...algunos tienen que ir al ultimo, por que no quedan mds
asientos.

Observador: (en “fila” con los nifios, en la puerta del aula de “Ciencias”) - Hablo con
otros nifios: ( Aiin estoy en recreo). En realidad veo que todos los recreos de Uds. se la

pasan en fila. Tratando de entrar en otra aula, es asi?.

Alumno: Ah ...si ...preferimos que hagan como el afio pasado como en el afio pasado todos
los dias las sefioritas se cambiaban de grado. No nosotros.

Observador: Por que no le dicen a la sefiorita?.

Alumna: Por que en vez de que los nifios se cambien, vayan, vengan, vayan... entonces que
la sefioritas se cambien de grado, jno?

Observador: Como sienten el recreo asi?.
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Alumnao: mal, por que nos hacen cambiarnos...nos tardamos como media hora en salir,
entrar, en salir, entrar...” (Anexo II)

Hasta aqui observamos un proceso que se repite en cada recreo, todos los dias de
clase, donde se puede ver que los alumnos han perdido un banco que sientan como
propio, un lugar permanente donde dejar sus carpetas, sus utiles, sus mochilas...y
ademads han perdido su recreo como momento de descanso, para poder comenzar la nueva
clase. Recreo que les permitiria ir al bafio tranquilos, comer algo entre clases.... En su
reemplazo, se produce la angustia de salir rapido en busca de un lugar, un “buen lugar”,

para estar en otro grado, con otra materia y otra maestra.

LOS MAESTROS FRENTE AL TEMA

Frente a todo esto fue inevitable mi pregunta a Mercedes para poder entender el

sentido de esta practica, (docente con quien debia compartir €l aula en ese momento):

Observador: ;Como surge la idea de esta distribucion de las aulas? ;Por qué se organizan
de este modo? jQué sentido tiene?

Maestra: Si quiere nuestro fundamento, es que las aulas estdn equipadas de acuerdo al
drea o disciplina de uno mismo. Yo mds o menos, quizds el otro mes, a fines del mes de
abril, ya arme el ecosistema de transicién y tengo que buscar una pecera. Después en
Jjunio y julio segun el ritmo de los chicos, armaré el acuario y eso ya tiene que estar acd, no
se puede estar mudando, no es solo comodidad del docente.

La necesidad de tener sus propios espacios en la escuela, a los efectos de ofrecer
materiales distintos para cada asignatura, es la fundamentacién que plantean las tres
docentes como una necesidad importante que motiva esta propuesta. Asi, Fedra la
maestra de lengua, pretende poder “..disponer de una biblioteca en su aula, que les
permita a los nifios acceder a lecturas en el momento que lo requieran” y Dora “requiere

de frisos y de material concreto para operar dentro del espacio de su aula”. Fundamentos
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que mueven a los docentes a mantener una practica no tan sencilla de sostener y no tan
clara desde los sentidos de la formacién en temas como el orden, la organizacion,

disciplina, solidaridad, sentido de pertenencia...

Si bien el ingreso a las aulas de todos los grupos de alumnos es absolutamente
desorganizada y traumadtica, la que transcribo , se produce al ingresar 5° A, el grado mas
“conflictivo” de acuerdo a la caracterizacion de estos docentes (explicacion que desarrollo
en este capitulo en relacion a los alumnos de estas aulas), ya que el tema que la maestra
expone esta expresado como contenido en su planificacion y es de mucha significacion para

este trabajo( el que retomaré en el capitulo de los sentidos de la escuela en el aula):

*La maestra saluda..
Alumnos: Buenos dias sefiorita.

‘Maestra: No se sienten .Quiero por favor ...jjjpayasos nol!! (ante la risa nerviosa de una
nifia) ... quiero por favor, que se acaben los problemas de los asientos .Respeten el lugar
del compatiero . Si el alumno le ha guardado el banco al compaftero... si el otro no quiere
que le guarde el banco y va se sienta ... No me puedo agarrar a las pifias ,las cosas no se
solucionan en forma violenta .

Ustedes podrdn decir cualquier cosa .Todos nuestros actos jjjesa nifia!! (la nifia trata de
acomodar su mochila en el banco) ...todos nuestros actos tienen justificativo .Miren lo que
les digo .Tienen justificativo, los malos y los buenos. Por que si nos queremos justificar
vamos a decir cualquier cosa y eso no estd bien .Podemos solucionar los problemas de
diferentes maneras, pero nosotros tenemos que optar por la paz, por la solidaridad. No
estdbamos hablando de la paz, de la solidaridad?. ;De que estdbamos hablando?

Alumno: de la comprension.

Maestra: de la comprensidn.

Alumno: de la paciencia.

Maestra: del respeto, de la paciencia. Entonces donde queda todo lo que hablamos, para
rellenar hojas, tiempo... jiLopez!! (el nifio se mueve, los demds permanecen de pie junto al
banco).

...Debe servir para los actos humanos. ;cémo vamos a solucionar? ;a las pifias nuestros
problemas...?. Hablemos, esperemos, yo no puedo estar encima de Uds. para ver que estd
pasando,... por que no vienen y comentan?, o esperan que cuando saluden, cada uno ya

solito, se acomode en su lugar?

(Qué pasa?... Quietos!!!|...(sigue habiendo ruido y movimienta)... Yo ya estoy cansada de
los problemas de los bancos que veo, que no veo, que tengo, que no tengo.
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Si es problema de visidn, tendrdn que traer certificado del oculista porque no solo es éste
grado, es en los otros también. Se supone que si tengo los anteojos veo igual que los otros,
por que para eso son los lentes, compensa lo que no puedo ver en forma natural, y ahora si
yo soy de bajos recursos y no puedo ir al oculista y los anteajos cuestan,... bueno uno
comprende, hay que acercar mds al nifio al pizarron, pero si ya tengo los anteojos, esto es
para compensar lo que yo no puedo ver. Poniéndomelos, yo veo como los demds. No es
que sigo viendo menos. Ahora yo veo como lo demds y no tengo que usar ese pretexto para
tratar de aventajar lugares. Ahora, si lo que queremos, es llegar asi, queda medio feo... y
si sigue habiendo problemas con los anteojos y no vemos, es que los anteojos estdn mal
recetados. Vamos a tener que volver al oculista que nos hagan los estudios de la vista y
veremos que determinacion se toma, cambiamos de lugar hasta que le hagan los anteojos
por su puesto. (Anexo II)

En el proximo capitulo, al analizar los sentidos de las practicas de estos docentes,

sera interesante retomar en el analisis, estos contenidos y los sentidos que se le atribuyen.

Otra cuestion a considerar es la solicitud que se le hace a los nifios sobre la

organizacion de una instancia que habria que ver si ellas han organizado, o
considerado, requiriéndoles que mantengan el orden, y respeten reglas que no se han

establecido aparentemente desde ningin lugar.

LOS ALUMNOS DE ESTAS AULAS

Los tres 5° afios poseen entre 35 y 40 alumnos, cada uno, dispuestos en fila. Las

nifias se sientan en el lugar de la derecha del aula y los varones del izquierdo, lo que
sumado a que los nifios se viven trasladando, les dificulta un vinculo mas fluido entre

ellos. Por el contrario, viven compitiendo por “el mejor lugar”.

Cada maestro es responsable del espacio fisico donde le toca desarrollar su

disciplina y de un grupo de nifios, correspondiente a cada divisién. Este grupo, pasa de
grado Cada afio calendario con un cuaderno de seguimiento, donde se registra el

comportamiento del grupo de alumnos y donde figura su seguimiento académico.
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Ast 5°A, es el grupo S mas indisciplinado, con menor rendimiento y en donde hay
mayor niumero de varones”. En el estin los alumnos que tienen pase de otras
instituciones, de otros turnos de esa misma institucién, que poseen  menor
rendimiento y cuya conducta es bastante deficiente. La encargada de este grupo es

Fedra Ia maestra de “Lengua”.

5° B tiene como responsable a Dolores la maestra de “Matemadticas” y “es el
grupo mas organizado, los nifios se portan bien, no pelean tanto por los lugares al
trasladarse” y es el que aparentemente, hasta el momento, mejor rendimiento

presenta.

Mercedes, la maestra de “Ciencias”, esta a cargo de 5° C el que se presenta
como un grupo “tranquilo” de buen rendimiento , sin grandes inconvenientes en

general”.

SOBRE LA ORGANIZACION DE LAS CLASES

Las clases estan organizadas por Mddulos, de una hora reloj cada una, exceptuando
el 1° Mddulo que posee una duracién de hora y media. Cada area abarca un médulo por dia.

Su organizacion es la siguiente:

Entrada- saludo a la bandera- 8,30 hs.

1° médulo 8,45 a 10 hs.

Recreo de 5 minutos

2° modulo 10,10 a 11,05hs.

Recreo largo de 10 minutos

3¢ Datos obtenidos de :expresiones de las docentes en una reuniéon que mantuvimos uno de los dias martes
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- 3°médulo 11,15a 12,15 hs.
- Salida sin formalidades

Se puede observar que los nifios solo disponen de tres recreos en la mafiana, en su

mayoria de 5 minutos.

destinados al debate entre ellas y del cuaderno de seguimiento.
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CAPITULO III

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA EN LAS PROPUESTAS DE
PLANEAMIENTO

I- EL PROYECTO INSTITUCIONAL

Tal como lo mencionara en el Capitulo II, a la fecha de realizacidn de este trabajo

de investigacion y su abordaje concreto en la escuela, ya estaba en pleno auge el 37

‘gran
megaproyecto denominado Transformacion Educativa” |...] “con una nueva propuesta en
la escena del planeamiento: todo lo que se pretendiera conseguir requeria la previa
elaboracion, presentacion y aprobacién de un “proyecto”, que por cierto los docentes, con
su tradicional formacion pedagogica, no habian aprendido, ni sabian hacer. Capacitarlos
para las nuevas tareas abrio las puertas a la entrada de un fuerte discurso de base
economicista [...] impregnando ahora con las nuevas teorias y técnicas del manejo

organizacional”. Este nuevo discurso buscaba legitimar como enfoque estratégico, las

ideas de::

- “totalidad: proponiendo una gestion integral, que no disocie lo administrativo de
lo curricular y trabaje a partir de la identificacion tanto de “problemas

especificos”, como fortalezas.

37 Ana Maria Zoppi. “El Planeamiento de la Educacidn en los procesos constructivos del curriculum”.
EdiUnju- UNJu- Jujuy- Argentina-2004 — pag. 79-82.
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- “construccion intersubjetiva: sugiriendo acceder a explicaciones “compartidas”,

“utopias concretas”, codigos comunes y “compromisos de accion”.

Todo ello considerando que esta forma de planeamiento no tiene en cuenta por qué
se producen, o cual es el origen de estas fortalezas, quienes estdn presentes y quienes no
participan cuando se planifica, tratando s6lo de remediar lo que se supone (desde un sentido
cuantitativo) no se posee. Sin tener en claro qué se hace con la participacion, quiénes
planifican y por qué?...quién define la escuela que queremos y porque la define de esa

manera? etc.

- Por ello, al tomar como punto de partida en este andlisis €l Proyecto Educativo
Institucional, que es considerado por direccién y docentes “una construccién colectiva”
(dichos de la directora en los prifneros encuentros) las primeras preguntas que surgen son:
LA qué se considera colectivo? ;Quienes forman parte de ese colectivo? ;Para qué se hacia

este proyecto? ;Coémo se debia hacer?
Al respecto, la Directora en una de las primeras entrevistas, nos dice:

“Comenzamos... cmo te diré...El tiempo avanza y fue febrero, tiempo de carnaval.
Entonces llamé por teléfono a las chicas y les dije: chicas hagamos [...] Asf comenzé todo
con los docentes. Todos asistieron, a pesar que era febrero [...] Y comenzamos a trabajar a

los tropezones, porque no teniamos claro.”
Luego nos dice:

“No habia una relacion entre el turno mafiana y el turno tarde. De pronto yo empecé a

exigir... no hice consenso... exigi que se realizara una relacion entre mafiana y tarde”

Aqui aparece un “colectivo” que no se autoconvoca, que es solicitado a trabajar de

una manera muy particular y exigido a “relacionar el turno mafiana con el tarde”.

A continuacion, analizaré el discurso de este P.E.I. teniendo en cuenta que:
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- Acorde con el momento politico de su formulacién pudo haber estado expuesto
y, de hecho deberia estarlo, a la influencia de las ideas y el vocabulario
imperantes en esa circunstancia histédrica: la de la “implantaciéon™ del Programa

de Transformacion Educativa.;

- No obstante, podrian aparecer otros “sentidos” de la escuela, reconstruidos o

resignificados desde los mismos actores institucionales.

A fin de trabajar en el andlisis desde el primer supuesto, tomaré en consideracion,

como documentacion de referencia para la comparacion:

a - Textos extraidos de publicaciones de BM como 6rgano financiero de la
Transformacion Educativa que enuncia explicitamente, las intenciones de tal

emprendimiento, y

b — Textos de Cecilia Braslavsky, como vocera de los equipos técnicos nacionales,

que lo confirman en y para el conjunto del pais.

El Proyecto resultante, comienza con la primera idea formalizada de la

Transformacion Educativa, fijando como meta Institucional:

<L a Meta de esta Institucion Educativa: Formar alumnos competentes”, Lo que
nos habla de las posibles representaciones que el aparente “colectivo”, pareciera tener en
relacidn al concepto de sujeto social que debe formar, sujeto que consideran en este

proyecto, debe ser competente.

Aqui surge mi primera reflexion en relacion a este Proyecto Institucional, ya que la
idea base del mismo no es solo la enunciacion de la palabra “competencia”, sino que ello
significa: un modelo de hombre, de sociedad, de trabajo, de economia y desempeifio.
Me es inevitable analizar desde esta frase inaugural el Proyecto pudiendo observar que

para sostener la propuesta, el mismo plantea:

3% PEI, Escuela Monteagudo. Pagina 1- Anexo IIL.
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Para desarrollar estas “competencias bdsicas de su educacién”, se deben
cumplir con los siguientes objetivos, - de los cuales solo consideraré algunos a los fines de

este analisis- ( Ver Anexo III - Planeamiento):

- “Valorar el papel de la educacion como elemento fundamental en su proyecto de vida”, -

“Valorar la familia como institucion fundamental de la sociedad”

Donde infiero:

El papel que se le da a la escuela y a la familia en la vida de los sujetos. Papel que me

39

lleva a una cita de Althusser (1970), que nos dice *“...creemos tener buenas razones para

pensar que detrds del funcionamiento del aparato Ideolégico de Estado numero uno y por
lo tanto dominante, el Aparato Escolar, es el que reemplazé en sus funciones al antiguo
aparato Ideologico del Estado, es decir, la Iglesia. Se podria agregar: la pareja Escuela-

Familia ha reemplazado a la pareja Iglesia-Familia ...”’
Otros objetivos interesantes para este analisis son los siguientes:
- Manejar los lenguajes y técnicas de comunicacion propios de la edad.
- Desarrollar su capacidad creativa.
- Manejar diversas fuentes de informacion.
- Valorar el conocimiento adquirido como produccion social.
- Evaluar diversas fuentes de informacion.

Los que podrian llevarnos a pensar, (tomando en cuenta que estan propuestos para

desarrollar competencias) en la clasificacion que realiza Braslavsky (1993),

% Notas para la investigacion. Althusser 1969 Extraidas del Texto: Ideologia un mapa en cuestion. Salavoj
Zizek Fondo de Cult. Ec. 2003,
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.. .y . . ced
distinguiéndolas en competencias intelectuales, o sea las que se refieren a los " procesos
cognitivos internos necesarios para operar con simbolos, las representaciones, las ideas,

29

las imdgenes , los conceptos u otras abstracciones...” (“...las que a su vez se desagregan en
analiticas, creativas y metacognitivas...”) las que pareciera, encontramos en los objetivos

transcriptos.

Con el mismo criterio, se podrian ubicar las que ella denomina de carécter practico
( Al se refieren a un saber hacer, a una puesta en acto..”): - Asumir actitudes

responsables en el cuidado de su salud personal y ambiental.

En el mismo orden de inferencias y siempre especulando desde el concepto que

origina estos objetivos: el de Competencias, se podria decir que los objetivos:
- Manejar diversas fuentes de informacién
- Manejar los lenguajes y técnicas de comunicacion propios de la edad.

Se pueden vincular (siempre dentro del mismo analisis) a una de las propuestas que
el BM realiza para el “mejoramiento del entorno para el aprendizaje”. Alli considera que
«“42 _debido a las condiciones de empobrecimiento y a los limitados bienes con que cuentan
los paises pobres, los recursos deben emplearse cuidadosamente. La teoria, las pruebas
derivadas de investigaciones y la experiencia indican que es prudente efectuar inversiones
en las esferas siguientes: a) mejora del plan de estudios, a fin de que contenga un
programa de instruccion coherente, con etapas y secuencias apropiadas, con objeto de
desarrollar en los nifios las aptitudes de lectura, escritura, aritmética y solucion de

problemas ...”

*Braslabvsky,OB. Cit .
! Braslabvsky,OB. Cit.

“ Coraggio. M.Torres- “La Educacién segiin el Banco Mundial. Un analisis de sus propuestas y métodos”
Mifio y Davila Editores. Bs. As. 1999.
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Nada se dice formalmente en el Proyecto sobre las competencias éticas, lo que les
da mayor margen de accidon a los docentes para trabajar a la misma desde

conceptualizaciones diferentes, o no, a la utilitarista manejada por el sistema capitalista.

En relacion con el “sentido” de la escuela, también es destacable analizar una frase
inicial que presenta al Proyecto Institucional, que figura debajo de la Meta de formar
Alumnos Competentes, es la que proclama: “La autonomia debe permitir su interaccion
mas efectiva con el medio social, de modo que su propuesta pedagdgica y su plan de
desarrollo institucional reflejen la diversidad cultural y las demandas y aspiraciones de la
poblacion usuaria”. Donde se asume la idea de diversidad cultural, (concepto que
analizaré¢ dentro del contexto de calidad) y se propone la escuela, como espacio de
proyectos conjuntos segin las demandas y aspiraciones de la poblacién usuaria. Si bien
la frase evoca la relacion costo beneficio, en términos de los valores que bien formula BM,
va a ser muy interesante analizar a lo largo del trabajo, qué consideran los docentes

“demandas y aspiraciones” y cudl es la devolucion que de esto se ofrece.

Otro dato a tener en consideraciéon es el objetivo propuesto como “objetivo
Institucional”, el que dice: “Optimizar las estrategias institucionales tendientes a elevar
los niveles de CALIDAD en las diferentes dimensiones perfilando la _ESCUELA
DESEADA”.

Me detendré aqui a analizar los conceptos considerados por Braslavsky (solo tomaré

los de calidad, competencia, equidad), considerados como:

“Bostelares de diversas visiones que atraviesan diferentes perspectivas paradigmdticas y que

pugnan por orientar las reformas y los cambios educativos, que son: “calidad”, ”equidad”,
“eficiencia”, y “participacion”... [...]Por eso, un gran desafio para la primera década del
2000 consiste en lograr que la expansién educativa se consolide y complete Y que revierta
en aprendizajes efectivos para el siglo XXI, es decir que alcance otra calidad educativa [...]

“donde la calidad pasa por la formacion de competencias y de identidad al mismo tiempo...”.
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Asi planteado , el concepto de calidad educativa involucra una escuela que
~ forme para las competencias analizadas “f...] competencias que permitirdn formar una
identidad del sujeto dentro de este proceso de globalizacion y de modernizacion tecnoldgica

a los que se ven expuestos en el nuevo sistema (ideales humanistas)”.

Hasta aqui la escuela “deseada” desde estos idearios y desde estas miradas de mi
analisis parecieran tener el sentido de: “formar una identidad que involucra los procesos de
globalizacion”. Pero si analizamos lo que se propone para la concrecion del mismo

observaremos:

{1

Para la “..construccion de esta IMAGEN ( subrayado propio), implementar

procesos donde:

Se aprenda a participar, participando. ( el subrayado es de ellos)

- Se creen espacios de intercambio para reconocer al otro, valorando sus opiniones y

aportes.
- Se estimule la reflexion sobre la practica.
- Se aprenda a “trabajar en equipo...”

Se puede advertir que emergen objetivos que mantienen (conscientemente o no) la
necesidad del trabajo mancomunado, la reflexion sobre las practicas, el reconocimiento de

la tarea de los demas.

Importantes para completar este primer anélisis; son las propuestas realizadas dentro
del PLAN DE ACCIONES (Anexo III- Plancamiento), del cual analizaré dos items que

considero fundamentales por sus implicaciones en los posicionamientos sobre educacion:

¥ C. Braslavsky. Re-haciendo Escuelas Hacia un nuevo paradigma de Educacién Latinoamericana. Edit.
Santillana 1999. Pag.35-36.
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La Dimension Pedagégico-Didactica y la Dimension Socio-Comunitaria:

A- Dimension Pedagdgico-Did4ctica: aqui se mencionan las siguientes Necesidades:

Comunicacion Fluida entre pares.

Replanteo de las actividades implementadas en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Continuidad del Perfeccionamiento docente Planificado por las

comisiones de trabajo.

b- Jornadas Institucionales:

Aspectos importante_s del PEI (Vision Institucional).
Participacion Institucional: Los Contenidos de la Ensefianza.
El PCI como proceso de construccion Colectiva.
Caracteristicas del PCL

Anélisis del contexto, ambiente y socio-cultural.
Expectativas positivas.

Compromiso y disponibilidad.

Contenidos transversales,

diferentes
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o Articulacién interciclo.

¢ Laidentidad Institucional y Curricular.

e Articulacion inter e intra-ciclo.

e Practicas aulicas clarificando el COMO de nuestro PCI.

e Cultivo de valores en los actores de nuestra Institucion.

e Revisando la seleccion y organizacion de los contenidos de la ensefianza
o Criterios de seleccion

o Articulacion de CONTENIDOS inter-niveles e inter-ciclos.

Al observar el resto de las actividades propuestas, puede verse que gran parte de
ellas estan centradas en problematicas del aula, sus conceptos de aprendizaje, de ensefianza
y sus propuestas de seleccion y redefinicion de contenidos.

Teniendo en cuenta que para el BM la educacion ha pasado a ser analizada con
criterios propios del mercado, la escuela manejada como si fuese una empresa ( antes que
un sistema de relaciones sociales) y los profesores tratados como trabajadores manuales, la
enseflanza se resume en un conjunto de insumos que intervienen en la caja negra del aula,
siendo el maestro un insumo mas y el aprendizaje el resultado previsible de la presencia (y
eventual combinacion) de esos insumos. El concepto de curriculum que éste maneja, no
incluye como se ensefia, y sus politicas educativas conceden poca importancia a la
pedagogia, ya que si es poco lo que se dice de los contenidos , es mucho menos lo que se
dice de estrategias, de las diferencias entre ensefiar y aprender y sobre las actividades en el
aula. En base a ello podemos entender como los docentes pueden transitar por otras
propuestas a la hora de definir el aula. Es por ello, que al observar el “Proyecto colectivo”
propuesto y escrito por estos colegas, encuentro (por el momento) dos aspectos relevantes

a analizar:
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- 1- La necesidad de una continuidad del discurso prescrito, como la guia normativa,
como brujula que conduce la propuesta y que conscientemente, o no, obra como
reproduccion del sistema. Asi, habla de competencias que nos deben “permitir funcionar
dentro del nuevo orden social de la globalizacion”. De una escuela que debe responder a
las caracteristicas de “costo- beneficio”, para dar respuesta a “una poblacién usuaria”.
Sosteniendo un concépto clave: el de “calidad educativa” que involucra una escuela que
forme para las competencias analizadas, las que “““permitirdn formar una identidad del
sujeto dentro de este proceso de globalizacidn y de modernizacion tecnoldgica a los que

se ven expuestos en este nuevo sistema”.,

2- Dentro del mismo Proyecto colectivo, se advierte otra dimensién, que considera
al maestro, al aula; sus estrategias, sus conceptos de aprendizaje y sus contenidos,
desde una perspectiva diferente, menos aparentemente prescrito, que permite otros
sentidos para la escuela. Si bien esto puede deberse a la ausencia que las normativas del
BM vy el resto de ios organismos presentan en relacion a estos aspectos, también cabe
preguntarse, hasta donde la norma, lo establecido, lo preestablecido, toca las pricticas

docentes.

- PLANEAMIENTO DEL 2DO. CICLO

El grupo de docentes de EGB 2 ( Caso de esta investigacion), esta conducido por la

€6

maestra de 5to de lengua (Fedra). Trabajan en grupo y tratan de reunirse

permanentemente para coordinar contenidos, dar continuidad a los temas dados de un

grado a otro y fundamentalmente llevar un seguimiento tanto de contenidos como de los

alumnos que transitan sus aulas”(Comentarios de Fedra). También les preocupa poder

integrar lo maximo posible sus disciplinas. Las docentes se retinen con mucha asiduidad a

# C. Braslavsky. Re-haciendo Escuelas Hacia un nuevo paradigma de Educacién Latinoamericana. Edit.
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los efectos de poder concretar estos propositos. Para tal fin organizan reuniones fuera de la

escuela. Fedra explica:

M- Bueno... ayer estuvimos toda la tarde, hasta la noche, discutiendo planificando...
E- ;Tuvieron la reunion? ;Pudieron concretar lo que deseaban?

M- En estos momentos le estdn sacando fotocopia, es un borrador,... cada una ha presentado
su drea y dijimos a Direccién que por favor no la corrijan con rojo porque es violento.

(Anexo II- entrevistas informales)

Fedra en pocas palabras aclara que si bien la planificacion la realizan en el grupo de
pares, luego pasa por la “correccion de Direccién” y que las lleva a tener que cambiar sus

propuestas.

E- Se retnen también en la escuela? :

M- “Un dia en la semana cuando nos encontramos las docentes de los tres afios, para
debatir todos los temas necesarios” [...] “Son los dias martes por la mafiana, horario en la
que los directivos por nuestro pedido, organizaron el dictado de las materias especiales en

este Ciclo”. (Anexo II- entrevistas informales)

En la presentacidon de su planeamiento hablan de los tiempos en los que les toca

vivir la tarea educativa: * “

Vivimos tiempos donde los cambios suceden a ritmos cada vez
mas acelerados, donde la incertidumbre genera en cada uno de nosotros ansias de
superacion, pensando en desafios y oportunidades”, otorgdndole al grupo de pares un alto

valor: “Buscando, encontramos como grupo, la ayuda, la cooperacion, las ganas de

vSantillana 1999,

* Proyecto EGB 2 Anexo III.
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compartir y plasmar nuevas ideas, concretdndolas en beneficio de nuestros nifios, de la
sociedad y de nosotros mismos como profesionales de la educacion” (Anexo I-

entrevistas informales)

Hablan de un nosotros, del grupo como continente, apoyo,' otorgandole a esta

instancia grupal gran importancia, motivo por el cual titulan el trabajo como:

“Nuestro Trabajo” [..] El Segundo Ciclo... Un Equipo Cooperativo” |[...]

“Enriqueciendo Nuestra Identidad Curricular” (4nexo 11 )

Se proponen como “profesionales,... innovadores,... protagonistas y gestores de
nuestros proyectos, ..valorar el trabajo cooperativo...ser coherentes en nuestra

practica unificando criterios” (4dnexo II])

En el Esquema Explicativo de su organizacion, retoman la idea de los Centros de
Interés, para poder trabajar con ideas interdisciplinarias, que les permitan relacionar
contenidos. Proponiendo dos: uno de ellos es para todo el afio y lo consideran por grado,
asi para 4to es Jujuy, para 5to el NOA y para 6to, Argentina.(Anexo III). Al otro, lo
denominan Centro de Interés y Topicos y tiene caracter bimestral. Aqui no queda muy
claramente establecido cémo hace cada asignatura para tomar aspectos del tema enunciado,

por ejemplo:
5to Afio- Centro de Interés: Poetas de Mi Tierra- Asignaturas:
Lengua: Fabulas y Leyendas
Ciencias Sociales: Regiones Geograficas NOA: Caracteristicas
Matematicas Situaciones problematicas

Ciencias Naturales: La vida y sus Propiedades

Pareciera que el principal sentido que nos trata de presentar este minucioso trabajo

de planeamiento por afio, ciclo y asignaturas, es el demostrar que los contenidos que van
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a ser ofrecidos por estas docentes, no estin desconectados, que tiene relacion, que lo
van a tratar de vincular y que van a tratar de trabajar como un grupo coherente que
contiene y apoya a sus alumnos en la tarea de aprender en la escuela. Ninguna de las
propuestas realizadas (aunque muchas de ellas no posean en el texto escrito una relacion

directa) se propone de manera aislada. Todas estan vinculadas por medio de cuadros,

flechas, diagramas. Existe un intento muy marcado de mostrar un grupo de trabajo y

no docentes aislados en la tarea de ensefiar cada materia.( Anexo III ).

Otra propuesta interesante para este mismo analisis, es la que presentan bajo el
titulo: “Globalizacion” en donde se plantea una relacién de contenidos y actividades de
todas las asignaturas; donde no establecen diferencias entre “especiales” y
“curriculares” dandoles igualdad de importancia en el esquema presentado a todas
por igual: Plastica, Educacion Musical, Teatro y expresién Corporal, Educacién Fisica,
Ciencias Sociales; Lengua, Matematicas, Tecnologia, Ciencias Naturales, Formacion Etica
y Ciudadana . Proponiendo pafa todas, un eje transversal de trabajo, que es la preservacion
del Medio Ambiente. Eje que también es sostenido en la planificacion que denominan
Globalizaciéon y en el que todas las disciplinas confluyen en un gran tema central que es :

“Conociendo a Nuestros Antepasados”.

Otro cuadro de planeamiento sugerente, es el referido a las estrategias
metodologicas, donde plantean “operaciones de pensamiento”, Técnicas de trabajo”,
Juegos, los que relacionan con el contexto, con visitas, con producciones, comprension

lectora, etc. (Anexo III)

El trabajo realizado en el planeamiento de su practica, da cuenta de que todos
conocen lo que los demds van a ensaiiar y que todos poseen un propdsito y es el de

articular.

Contrario a la propuesta oficial, ellos muy claramente demuestran en estos escritos
que todas las asignaturas se muestran con el mismo nivel de significacion e
importancia. Aqui no aparece como mandato fundamental la alfabetizacién y la
matematica, ya que todas las disciplinas se presentan en una interaccién de igualdad

valorativa.
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I - EL PLANEAMIENTO EN EL AULA

Ya en el aula, el planeamiento de cada docente presenta caracteristicas que son
propias. Pero las reuniones para coordinar continian y se relaciona con un dato que unifica
a toda la escuela y a estas maestras también, se refiere: al diagnéético inicial que les lleva
aproximadamente entre diez a veinte dias al comenzar el afio. Este les permite tener en
claro en que condiciones se encuentran los niiios ese aifio en la escuela y reorganizar lo

planeado para acompaiiarlos adecuadamente en los aprendizajes.

Asi, Fedra la coordinadora del grupo aclara:

E- ;Si la planificacion anual ya la han hecho entre todos, (para qué hacen este diagndstico?.
M- Esto lo hace cada uno en su aula.

E- Y en qué se modifica esa planificacion?

M- Desde donde vas a empezar porque el grupo de la tarde es muy diferente, inclusive entre

grados, es muy complicado porque si no yo tendria que hacer 3 planificaciones una para
cada grupo.(Anexo I1- Entrevistas informales)

A diferencia de una propuesta Unica para todos, este grupo de docentes pareciera

entender que la “igualdad de oportunidades” en la oferta educativa, no radica en ofrecer

lo mismo para todos, sino ensefiar en relacion a las caracteristicas que cada grupo posee.
Continuo:

[...] E- Si la compaiiera tuya de 4° no tiene la misma postura que vos sobre lengua, (es un
supuesto), vos haces algunos ajustes en los contenidos o lo charlas con ella?.
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M- No, yo lo charlo con ella Inclusive, este tipo de esquemas lo hago yo, generalmente
tienen mi estilo, entonces yo durante este periodo les doy ejercicios similares para que de a
poco se vayan acomodando con lo que traen y como lo pueden volcar. Yo les muestro mi
carpeta. .(Anexo II- Entrevistas informales).

Vuelve a aparecer la idea de debate y de acuerdos entre el grupo de docentes

como necesidad para la organizacion de las propuestas de contenidos.

[...] Cuando nosotros organizamos los contenidos y que no son los contenidos que tal vez
estdn en el centro del disefio. Tenemos los de los C. B. C., tenemos los disefios provinciales
y de ahi vamos viendo cuales vamos a dar. Hacemos fundamentacion del drea y aparte
hacemos la fundamentacion nuestra, de porque estamos trabajando en eso. Hacemos eso
para saber como. estdn en realidad las cosas, a donde debo apuntar yo para que la
sefiorita de 6° grado los reciba y la de 4° grado con migo. Esa relacién, esa interaccion
que existe para mi y para todas las chicas, es fundamental, porque si no cada una hace
lo que quiere y se encierran en una isla. [...] Con_todos los ataques que tenemos
externos, todo lo que vivimos nosotros desde el gobierno y la comunidad,... tenemos los
padres, ... hasta maestros de otros_instituciones que nos ven _a_nosotros_como una
vidriera para algunas cosas. . (Anexo II- Entrevistas informales)

Con mucha claridad Fedra explica la necesidad de articular, de no aislarse en el
grado, no solo -desde los contenidos a enseiiar, sino también para defender posturas, ideas y
opiniones. Aqui vuelve a aparecer la idea del grupo como continente como necesario tanto
académicamente, como formando parte de un sentido de compromiso para la defensa de la
tarea que se realiza. Sobre todo, si ellas no se ajustan a las exigencias ministeriales de las

propuestas de los CBC:

“Ayer estuvimos todo el dia fuera de casa hasta la una... Tratando de organizar la fundamentacion...
lo charlamos con las chicas jpor qué hacemos esto? Y, bueno, para mejorar lo metodolégico. ;Por
qué no? Tratamos, de no sacar de los disefios que dice fundamentacion o fundamentacion del
proyecto, fundamentacion del drea. Hay cosas que si, tenemos que manejarnos con los disefios, pero
hay cosas ... todo depende” (Anexo II- Entrevistas informales)

No solo reorganizan independientemente de los disefios los contenidos, sino también
los aspectos metodoldgicos los que, segiin dan a entender, se relacionan con la continuidad

dentro de los grados y ciclos de las posturas (fundamentaciones) y de los contenidos.
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E: ;Por qué decis que no quieren tomar cosas de los diseiios?

Maestra: Te decia que cuando nosotros organizamos los contenidos, no son los contenidos
que estdn dentro de los disefios. Del disefio sacamos donde debo apuntar yo. Por eso en el
diagndstico podemos ver lo que los chicos ya tienen...siempre uno dice este chico tiene una
capacidad para expresar en forma oral, bueno esto,... que es lo que le estd faltando? La parte
escrita, bueno ahi tenemos que apuntar, ahi tenemos que trabajar....

E- entonces vos le ensefias lo que les falta?

M- claro, puedo ensefiar lo que les falta, pero puedo potencializar la que tiene. Rescato eso,...
y lo que yo siempre le digo al papd: tratemos de rescatar eso bueno. que tiene y veamos por
ese lado, llegar a eso que nos falte. Ojo que hay muchos que se confunden con la
Competencia, la expectativa de logrro, con el objetivo, con la actividad...

E- la expectativa de logro?...

M- La expectativa de logro, es la cara del docente, no la mirada, y la Competencia es la cara
del alumno. La expectativa de logro es lo que yo propongo, la expectativa que yo tengo para
que el chico llegue a la Competencia que es lo que el va ha demostrar que sabe o que ha
aprendido para llegar. .(Anexo II- Entrevistas informales)

A la hora del planeamiento Fedra y su grupo, no solo se replantean la prescripcion
de los contenidos, sino también los conceptos de Competencia, expectativas de
logro...tomandolos desde otra perspectiva, considerando al nifio como un sujeto con
caracteristicas propias; capaz de construir sus conocimientos en los tiempos necesarios y en
donde el concepto rector de ser competentes;-se modifica y -nes habla de un sujeto
auténomo y capaz de demostrar lo que sabe y lo que puede aprender. Muy distinto a los
conceptos iniciales de la letra escrita del planeamiento Institucional. De alli la necesidad
del grupo como apoyo y defensa de criterios tan opuestos a los anteriormente

planteados por Braslavsky en su proyecto del hombre competente del siglo XXI.

Ya en su carpeta de Planeamiento Aulico, Fedra presenta sus propuestas en forma de
esquemas, con flechas que vinculan la lectura con el texto narrativo y la produccion. Como

se puede observar en la siguiente propuesta:
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“Expresion Oral Lectura
Comprension Lectora—- Texto Narrativo
Produccidn
Expresion escrita ;
Dictado — Nociones Gramaticales — La oracién Bimembre
S.N. T tipo de Sujeto
Indicativo

Comun Colectivo

Sustantivo: Clasificacion Concreto
Abstracto
Propio
Adjetivo: Calificativo ......... (Continta- Anexo III — Planificaciones del aula — Cuaderno de
Campo)

Para Fedra el Planeamiento tiene el semtido de la organizacion, es flexible,
dindmico y puede modificarse en ¢l momento mismo de la clase. Aunque planifica
“casi” igual para los tres 5tos., reconoce que no puede desarrollar en los mismos tiempos y
con los mismos contenidos sus clases en los diferentes cursos y a veces se detiene a hacer

trabajos diferenciados para algunos nifios.

Con relacién a las carpetas de los alumnos Fedra me manifiesta “La carpeta es un
sostén para la ensefianza, se debe ensefiar a hacer la carpeta, porque ademds ellos sienten

que lo que esta escrito esta ensefiado”.
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También Dolores realiza la etapa de diagndstico y planifica en relacion a éste. Pero

en su plan escrito propone las mismas acciones en los tres 5tos.

Aqui nos habla de su forma de ver el plancamiento y las exigencias y el control de la

institucion (Anexo I- Entrevistas informales):

M- si cuando generalmente presentamos nosotros nuestra carpeta de desarrollo diddctico,
tiene que ir acompariada por una carpeta de los alumnos, entonces yo creo que ellos van
controlando si lo que se ha puesto acd realmente figura en la carpeta de los chicos.

E- para todas las disciplinas es igual?

M- yo creeria que para todas, la notificacion es igual para todas, pero...(se calla)

E- vos tenés que presentar tu carpeta de desarrollo didactico y junto con eso vas
desarrollando con los aluinnos.

M- exacto, exacto, esteee..., pero no todos hacen la carpeta desarrollada ast.( se queja)

E- no todos los docentes o no todos los alumnos?

M- no todos los docentes, ....

E- no todos planifican de la misma manera que vos?

M- exacto, no todos planifican asz',‘ algunos lo hacen en forma de proyecto, a mi me resulta

cémodo, porque puedo ir viendo lo que voy graduando.. (Anexo I- Entrevistas :
informales) |

Dolores plantea que no todos pueden organizar de la misma manera y que a ella esta ‘
idea de proyectos no le permite organizarse como ella desea.(como veremos a
continuacion), pero que igualmente tiene en cuenta los tiempos de aprendizaje, la

continuidad de contenidos y la coordinacion con el grupo de sus colegas del 4rea:

E- La presentas por semana?
M- no, nol!l!

E- Entonces con que frecuencia la tienen que presentar.
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M- Y a medida que vamos terminando o sea que yo cuando termine de desarrollar este
tema, voy a volver a presentar

E- Lo de la unidad que viene

M- Exacto

E- Y si tenés que ampliar? Vas ampliando?

M- Exacto, voy ampliando como ahora

E- Y en realidad son iguales tus carpetas y las de los chicos?

M- Exacto, salvo la primera parte de los objetivos todo lo demds es idéntico. (Anexo I-
Entrevistas informales)

Aqui su planeamiento cobra otros sentidos que no posee para sus compafieras: es
practicamente el libro que iran desarrollando prolijamente sus alumnos. Este es prolijo y

minucioso como este ejemplo, en todos los temas a desarrollar:

“[...] Sistema De Numeracion Posicional

Cada digito tiene un valor segun el lugar o posicién que ocupa dentro del niimero.
Por eso este sistema se denomina posicional,

Valor absoluto y valor relativo de las cifras

Valor Absoluto: es el que tiene el digito por si mismo, sin importar la posicién que ocupa
dentro del niimero. :

Valor relativo: es el que tiene el digito segiin el lugar que ocupa dentro del niimero.

Toda cifra tiene dos valores: absoluto v relativo,

7.431 1.374

El siete (7) en 7.431 indica 7 unidades de mil El siete (7) en 1374 indica 7
decenas
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Este es el valor absoluto de 7; es independiente Este es el valor relativo de 7 en cada
ntimero.

De su posicion en el nimero Depende de su posicion en el

numero

Por eso también se llama valor
posicional.

(Anexo III - Planeamiento — Cuaderno de Campo)

El planeamiento de Dolores es textual a lo que el nifio reproduce en sus carpetas, es
muy cuidadosa de que esto se cumpla y a pesar que trabaja los mismos contenidos en

todos los 5tos, respeta los tiempos que le Hleva lograr esto en cada uno de ellos.

Para Dolores la planificacion debe ser seguida al pie de la letra, ya que el

cuaderno del nifio es su libro para estudiar matematica y todo lo organiza en este sentido.

Para esta maestra uno de los sentidos de la ensefianza y en este caso de su
minuciosa planificacién se sostiene en la necesidad de enseiiar a estudiar y por ello
requiere de la organizacién de un texto claro, pautade e idéntico para todos los nifios

para que el mismo les sirva de material (libro) de estudio en su casa.

Mercedes también se tomo sus dias de diagndstico, pero este afio sélo trabajé en

ciencias sociales y ciencias naturales, no asi tecnologia. Nos dice:

“Y... a ralz de que es tan denso el programa de quinto grado hemos tratado... no es cierto...
de descomprimir y volcar algunos contenidos en cuarto.

[...] lo que st yo no puse tecnologia....a medida que yo vaya a hacer las experiencias y a
utilizar el material de laboratorio, el andlisis de lo que estdbamos haciendo, pero no hay
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manera, no tengo tiempo. Antes el afio pasado me ayudaba la maestra de actividades
prdcticas pero con la cuestion de la reconversion de su titulo, ahora dan teatro, a mf no me
ayuda en nada. Ayuda por supuesto el teatro para la confeccién conjuntamente con la
expresién corporal, mas es con la lengua y quizds para el drea de sociales pero muy poco,
no hay la integracion real de trabajo de conjunto entre las materias especiales y las dreas
de lengua y ciencias,... lo real no la hay.

El afio pasado con la chica, la sefiorita de actividades prdcticas hemos tratado de coordinar
y mal que mal hemos ido mds o menos juntas con el reciclado del material, elaboracion de
circuito eléctrico. (Anexo II- Entrevistas informales)

Mercedes con mucha claridad explica la imposibilidad de articular con las materias
de las areas especiales, articulacion que se propone en el planeamiento pero que en los

hechos y en el planeamiento del aula no se refleja.

E- En estas reuniones que Ustedes tienen de planificacion por grado, han logrado establecer
alguna relacion entre los contenidos que las tres dictan o van a dictar?

M- Lo estamos trabajando pero...No, no hemos hasta ahora logrado nada sobre este tema...
Pero en esta ultima reunion, habldbamos (ayer) de la revalorizacion de las Ciencias.....yo el
afio pasado tenia solamente Naturales y teniamos una docente que estaba a cargo de
Sociales. En cambio este afio tengo yo las dos Areas...me veo, ... como que me falta el tiempo
y hay docentes que tenian solo Matemdtica y ahora tienen Matemdticas y Ciencias, entonces
como que dictaron tres afios solamente Matemdticas y ahora se ven obligados a ver las
Ciencias Naturales a guiarlos, por que .....

Interesante aqui es hacer notar: primero, que cllas estan intentando establecer estas
relaciones; segundo, que todas consideran que es una desvalorizacion hacia las disciplinas
que tiene que dictar Mercedes, el darles el mismo tiempo para su oferta que el destinado a
una sola; tercero, que esta decisién no fue tomada ni por la formacidén del docente, ni por
propuesta de ellas, sino desde el lugar de a conduccidon y que de esta prescripcion, no
pueden escapar: las ciencias sociales y naturales no poseen un lugar de privilegio en las
propuestas prescriptivas de la Transformacién Educativa y ellas a esto no lo pueden
revertir. Sigue la normativa de considerar la alfabetizacién en lengua y matematicas como

esencial en el sistema y ellas tampoco lo pueden evitar.




E- Por todo lo que me contas, supongo que has tenido que hacer una seleccién de Los
contenidos.

Maestra: Y sf la hemos hecho, nos hemos visto obligados a priorizar contenidos.

E: Cudles contenidos y por que los seleccionaste?.

Maestra: Especialmente Naturales y...ni te digo en sociales!!..... para que interpreten ellos
las relaciones que se dan entre las dimensiones fundamentales por ejemplo: el valor que
tiene lo ecoldgico. Y en sociales es para saber de dénde venimos, quiénes somos.( Ya visto en
Capitulo de las Prdcticas)

[...].Lo que hemos hecho es hacer expectativas mas generales todavia, o sea hemos puesto
menos. como ahora tenemos la ciencia y hemos hecho directamente una planificacion
anual de toda la escuela.

Por grado se la hizo. Eso va a servir ya para turno mafiana y tarde.

E: Y qué han tenido én cuenta para hacer ahora el recorte de los contenidos?

Maestra: Ademds de la evaluacién diagnéstica las prioridades. Por que el aiio pasado en
diciembre hemos trabajado con prioridades pedagégicas, hemos sacado lo mds importante

E: ; que son las prioridades?

Maestra: Lo que uno considera primordial y necesario, va, de mis materias...

E: Por qué consideras que es principal?

Maestra:. De acuerdo a la evaluacion que hemos tenido nosotras y hemos visto las falencias
que han tenido los chicos, en evaluaciones semestrales y de ahi hemos sacado, por supuesto

que aparecieron también... pero trabajamos de acuerdo a las dreas..(Anexo II- Entrevistas
informales)

Si bien algunos de estas cuestiones van a ser analizadas en posteriores capitulos,

aqui me interesa rescatar , como la necesidad de “reducir” contenidos llevo a esta
maestra a considerar no solo el diagndstico , sino practicas de evaluacién ya tratadas el afio
anterior. Dicha reduccién se refleja en su carpeta de planificaciones. Donde presenta
limitados trabajos que en la mayoria de los casos dan la impresion de no tener relacion
entre ellos, pero que si la tienen desde una légica propia y desde la coherencia que ella
pretende establecer entre los contenidos. Por ello no hay secuencializacion de los
mismos, sino, pareciera, tienen mas que ver con esta priorizacion que ella realiza en

estas dos ciencias: “lo ecoldgico y la aplicacién del método cientifico (en el caso de las
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ciencias naturales) y el saber quienes somos (en el caso de sociales)”. Me remito a un

ejemplo:
Planeamiento sobre:
Tema: Factores bidticos y abioticos.

Propuesta de trabajo:

- Analizar desde una perspectiva ecoldgica los factores bidticos y abidticos.
CLASE SIGUIENTE A LA PRESENTADA:

-  Trabajar desde el “Método Cientlifico”
Guia de trabajo: describe los pasos del método Cientifico

( Anexo III - Planeamiento)

Mercedes aparece, como la docente que mas dificultades posee para ajustarse a su
planeamiento, ya que debe dividir sus clases en ciencias sociales y en ciencias Naturales.
Trata de seguir sus propuestas pero es a la que con mayor facilidad se le desajustan los
temas. Si bien ella los tiene escritos, no lleva un registro de como avanza con cada grado,
motivo por el cual olvida a veces lo que di6. Asi por ejemplo: en vez de entregar a todos los
Stos las consignas ya escritas, como lo olvidé en alguno de ellos, debe dictar perdiendo asi
mas tiempo... En realidad, es la maestra que menos registros tiene de lo planificado y de lo
dado en 6ada 5to. A esto se suma que sus tareas se vinculan a experiencias con actividades
relacionadas a salidas o a experimentos para trabajar el “método cientifico” (tal como ella

lo considera).

Para las tres docentes el planeamiento posee un sentido organizativo claro,

aunque para las tres el mismo posea caracteristicas diferentes. Pero lo que ain no
lograron ninguna de las tres es articular contenidos entre ellas, tal lo propuesto en el
proyecto de Ciclo. Ellas son conscientes de esta dificultad y siguen reuniéndose para ver

como resuelven un problema tan complejo como que las tres trabajan desde
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posicionamientos muy diferentes de las ciencias en el recorte de los saberes que ellas

realizan en la seleccion de sus contenidos.

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA VISTOS DESDE EL PLANEAMIENTO

Hasta aqui hemos podido observar tres tipos de planeamiento en estos docentes:
Uno Institucional, que responde lo mas que puede a los lineamientos del Ministerio; otro
por ciclo, profundamente éreativo, con vuelo de integracion tanto a nivel de contenidos,
como expectativas de logro y de metodoldgias; y los dulicos con las limitaciones de una
seleccion de contenidos con epistemologias diferentes, con diferentes formas de considerar

el aula y sus sentidos.

Igualmente se pudo analizar que los sentidos que traté de imponer la
Transformacion Educativa con tanta fuerza, no se logré concretar en las aulas de
estos docentes. Cuando los mismos tienen la posibilidad de pensar libre y
creativameilte en su grupo, trabajan pensando en una escuela interdisciplinaria, con
mucho significado en sus ofertas y coherentemente integrada. Ello nos da cuenta, que
muchas pueden ser las prescripciones sobre lo que el Estado quiere formar, pro son
los docentes en ultima instancia los que definen el para qué la escuela, desde sus

précticas concretas.

67



CAPITULO IV
SENTIDOS DE LA ESCUELA PARA LOS DOCENTES

Sus representaciones desde las entrevistas

LAS REPRESENTACIONES DE LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA PARA
DOLORES

En este Capitulo, pretendo “dejar hablar” a los docentes sobre los sentidos que
ellos le atribuyen a la escuela: sus intereses, sus cuestionamientos. Pretendo capturar sus
ideas desde entrevistas en profundidad ( Adjuntas en Anexo 2), donde quede reﬂejado lo
que ellos piensan sobre la escuela, el “para que les sirve” a los alumnos y a ellos, los
contenidos que imparte, los que deberia impartir, el rol que juegan los directivos, sus pares,
los padres en estas decisiones....en definitiva, trato de ver a través de ellos los sentidos

de la escuela.

Asi la escuela para Dolores (la maestra de matematicas), es un lugar de una
significacion tal que “...estoy todo el tiempo en la escuela. Aveces en mi casa reniegan por
ello...”. Dolores ensefia matematicas y esta muy preocupada por que los alumnos logren
comprender. Quiere que los nifios comprendan que el sistema es decimal, y considera que,
para ello, deberia ensafiarse la historia de la numeracion, que se deberia contextualizar el

tema desde procesos historicos , considerando el surgimiento de la numeracion.

“...lo pueden entender, porque cuando ellos vayan a 6° grado van a ver el sistema binario, ...
trabajan con 2 cifras, entonces ellos st o si tienen que saber y tienen que tener conocimiento.
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Lo que hubiese sido importante hacerles, a lo mejor, es mostrarles la historia de por que
nosotros tenemos este sistema...

E- ;Por qué no se la mostraste? Vos la sabés?

“..Y si, o sea, que claro,... porque generalmente, el que nosotros tenemos se llama sistema
ardbigo. Bueno, cuando los Arabes iban a invadir Espafia llevan este sistema de numeracion
y bueno son ellos los que nos lo traen, cuando nos conquistan y colonizan. El sistema Maya,

era con los nuditos...”

E- Y si a vos te parece importante jPor qué no se los diste? Por que tomaste la decision de
no darselos?

“... porque, un poco yo creo,... la historia, no es contarla asf por contarla, yo creo que a la
historia la tienen un poco que vivenciar. Vivenciar en que sentido ... a lo mejor yo deberia
haberme conectado, por ejemplo, con una persona que conozca o que sepa vamos a suponer
antropologia ...” -

E- ;Y porque no lo haces?,

“...Y, por falta de tiempo.”

E- Que significa el tiempo para vos? ;Qué te presiona tanto, como para no poder dar esto que
para vos resulta tan importante?.

“Yo creo que el tema pasa un poco por el..., no se si por la supervision del personal
directivo, no se si a ellos les va a resultar. Para mi eso es importante.”

E- Lo intentaste?
“No nunca.”
E- Nunca te rechazaron algo porque te iba a hacer “perder el tiempo™?.

“No, nunca, pero ellos tomaron la modalidad de controlar clases y bueno: ven cudntas
clases has dado y cudntas clases no has dado.”

E- Suponte que ellos te piden 20 clases ( o planificaste 20 clases) para este tema y vos las
diste. Pero en estas 20 clases ensefiaste los contenidos de historia que te parecen tan
importantes. Te pueden decir algo?

“Si, porque yo creo que ellos apuntan al contenido especifico.”

E- ;Cudl es el contenido especifico?.

“ Y seria por ejemplo, numeracion. Dentro de la numeracion, ver los distintos sistemas de
numeracion.”

E- ;Pero que el nifio comprenda porque es decimal?

“Yo creo un poco que no, como si a ellos no les importara.”
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E- ;Qué comprendan no les importa?

“ No, porque yo creo que lo que les interesa es que el chico a lo mejor pueda componer y
descomponer un numero correctamente, pueda hacer una lectura y una escritura.” :

E- ;Aunque no lo entiendan?.

“Exacto, a lo mejor en forma mecanizada, pero no les importa.”
E- Si no lo has intentado entonces, /es una suposicion tuya?

“S { »

E- O hay algo que te hace sostener esta idea, hay algin dato, que sé yo, hay algo que
realmente te hace pensar que realmente ellos se van a molestar?

“ St, generalmente cuando viene supervision, yo creo que ellos responden también a un nivel
superior. Entonces que si o si, tienen que estar los contenidos,... no importa si comprenden,
como yo siempre dije...” (Anexo I — Entrevistas en profundidad)

Hasta aqui podemos observar que, para Dolores hay un sentido de la escuela y de la
ensefianza, que es ¢l de la oferta de contenidos lo suficientemente explicativos desde
contextos historico-sociales, que le permitan al alumno comprenderlos por su origen, por la
forma de su produccion y hasta por el contexto socio-antropolégico donde surgieron.
Dentro del sentido que Dolores le da en este caso a la escuela, el conocimiento se

transforma en algo capaz de ser significado en su contexto de produccion. |

Pero este no es el unico sentido que Dolores le atribuye a lo que debe ofrecer la
escuela, también podemos ver otras varias representaciones que ella misma tiene. Si bien a
ella le parece posible otorgarle a la escuela el rol de posibilitadora para la “comprension”
dentro de procesos histéricos donde surge el conocimiento; por otro lado cree que debe
ensefiar, por prescripcion de las autoridades (directivos o supervisores), contenidos
marcadamente positivistas, con su correlato en la enseflanza y el aprendizaje: el

conductismo.
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forma de ofrecerlo. Control que le imposibilita trabajar desde su propio interés y

mantenerse sujeta a un interés que ella atribuye a sus directivos.

Pero hay otras funciones que le atribuye Dolores a la escuela; en otra parte de la
entrevista la vincula con la oferta que el sistema hace a lo largo de su desarrollo. En la
forma en que se articula y se autocontiene. Asi, frente a la pregunta en relacion al

contenido:

E - ;De donde proviene el contenido que debemos ensefiar?

“...Yo creo que de necesidades. Necesidades en el sentido de que si yo quiero ir o que si los
chicos ingresan a una secundaria tienen que tener una base. Yo creo que es como toda una
cadena de conocimientos. Porque yo no puedo, por ejemplo, ir a una Universidad, o vamos
a suponer que quiero hacer: Lengua, debo saber separar en sujeto y predicado. Entonces yo
creo que el nivel superior es el que va estableciendo las reglas para los otros. Yo siempre he
querido eso0.”

E- En este caso, lo que tenés que lograr ensefiar lo definen los otros niveles del sistema?

“Yo creo, que ellos deben apuntar, a lo mejor, a una universidad de ingenieria o a la
Escuela de Minas*. Como que ellos estén mirando la Facultad de Ingenieria, cuales son
sus necesidades, como para yo, poder hacer la base. Porque si no como hacemos. Yamos a
suponey, que si yo no tengo algo que a mi me guie, que me diga cuales son las necesidades
del otro, yo no puedo trabajar para el otro. Porque si yo desconozco cudles son sus
necesidades, si yo no sé lo que ellos pretenden,...” ‘

E- No sera entonces que esto que me decis en relacion a la historia del sistema de
numeracion no lo enseiias porque no es lo que pide la Escuela de Minas o la Facultad?

“Pero yo creo que si es importante como cultura general incorporar esos contenidos,
porque la escuela no es el unico lugar que se ensefia a sumar y a restar... No sé pero, yo
siempre he sentido que a lo mejor vengo..., a lo mejor es mi formacién. Como que siempre
me ensefiaron muchas cosas, por eso Yo quisiera que también los chicos sepan muchas
cosas, sepan algo de historia, que ellos conozcan todo y que no todo sea una isla, que no
todo este aislado, que las cosas se den por un porque...”( Anexo 1 — Entrevistas en
profundidad)

% La Escuela de Minas es un secundario dependiente de la Universidad Nacional de Jujuy que funciona bajo

Aparece asi la representacion del control. Control del tiempo, del contenido y de la
\
1
la dependencia de la Facultad de Ciencias Agrarias y en su mismo predio.
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Aqui Dolores introduce un sentido mas a las funciones de la escuela: el de formar a
los nifios dentro de la cultura general del mundo occidental, entendiéndola como
aquellos conocimientos que son producidos desde las ciencias, las artes, la literatura y que
forman parte de la historia de la humanidad. Considerando que Dolores parte del supuesto
de que la escuela debe generar comprension en sus aprendizajes, plantea que la necesidad
de comprender los fendmenos nos llevan a interrelacionar las ciencias, siendo ellas las
encargadas de explicar el mismo objeto desde distintas Opticas. Por lo tanto, nos ubica
dentro de una escuela que deberia ensefiar la cultura universal, ofrecida
interdisciplinariamente para permitir su comprension.. Pero frente a su propuesta,
admite ‘que el sistema educativo, no forma de manera adecuada a sus docentes para estas

tareas y nos dice;

“Yo veo que los docentes por ahi estamos como estamos tan mal. Que el docente primario
como que venimos a cumplir con lo que nos dicen y bueno... me dijeron que ensefie esto y lo
ensefio, no importa si estd bien o estd mal, si lo aprendieron, si no lo aprendieron, si
pueden transferir, si no pueden transferir... y como que yo veo, no sé,... en las generaciones
de chicos que me ha tocado ayudarlos en sus practicas y en sus residencias, que no
tienen la formacion suficiente, Hay muchas cosas que no conocen, que no saben, que el
profesor seguramente no les da, no les ensefia. Ya sea el profesor de matemdticas o el
profesor de lengua, dnicamente se dedica a la gramdtica y aisla todo y no hace y no se da
cuenta que el contenido no es suficiente, que todo estd relacionado, todo esta integrado.
No les ensefian el porque llegaron estos mimeros acd y no otros... por ejemplo. Que hubo
una conquista, quienes fueron los que nos conquistaron , quienes fueron los que los
congquistaron a ellos, si fuimos invadidos o no por otras culturas,... entonces, que el docente
por ahi,... , no se si no estudia... 0 no se prepara o no se lo que es... pero yo he visto por
ejemplo que si yo preguntaba que pasaba en 1492, qué pasé, que habrd pasado, no me
saben contestar bien ... como yo le decia el otro dia a la maestra de musica, lo importante
que es aprender la marcha a mi bandera, o la marcha de San Lorenzo, donde cuenta toda
la historia de San Martin en una cancion, o el Himno, nuestro Himno, nos cuenta toda la
historia Argentina en una sola cancidn,... a lo mejor yo esté equivocada...”

“ ...entonces yo digo es importante conocer, el tener una cultura general el saber...(Se
interrumpe)

“...Y para los chicos también es importante saber, o sea saber, que lo apliquen o no, pero
que si o si lo tienen que saber. Qué cosas son por ejemplo, si yo le hubiese puesto, en vez de
sistema decimal, le hubiese puesto ardbigo... entonces iban a decir: y que es esto, ; porque
ardbigo? y ahi se da la oportunidad para contarles a ellos. Pero creo que tendriamos que
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trabajar en conjunto con Mercedes en la parte de sociales, o tal vez a Mercedes no le
resulte importante esto...” (Anexo I - Entrevistas en profundidad)

Con mucha claridad Dolores nos habla de las falencias en la formacion docente. La
necesidad de trabajar més en profundidad los contenidos, considerando desde otra

propuesta formativa la importancia del enriquecimiento interdisciplinario.

E- Frente a todas estas tensiones que venis mencionando: Por un lado lo que te pide el
sistema desde los cuerpos directivos, por otro lado esta la cultura general a la que aludis, o la
fuerte necesidad manifiesta para que el chico comprenda....en fin, cuando tenés que optar
entre aquello que te parece que es importante, que lo hace al nifio pensar, que lo hace
entender; optas por contenidos que le permitan entrar a la Escuela de Minas o por las
‘imposiciones de las autoridades, ;ésta es, en definitiva una opcién tuya, o es... ( me
interrumpe)

“Serd porque yo también tengo que responder a alguien. Entonces yo creo que hubiese sido
bueno a lo mejor charlar con los papas, o yo creo que también respondo a las expectativas
de los papas. Muchas veces ellos me han pasado las comparaciones,... mira lo que se pone a
ensefiar esta maestra,... es maestra de matemdticas y les esta ensefiando historia,... y bueno
entonces trato de que....no se.

E- Vos pensas que hay una desvalorizacién de lo que a vos te parece importante?.

“Yo creo que si.”

E- No es importante para los otros?.
“Exacto”.

E- Para quienes es importante?

“Yo creo que a veces para mi par.” |
E- Para tus propios pares?. :
Por ejemplo alguien me dijo una vez que yo era antigua, que ya no se debla ensefiar nimeros

romanos, como si yo habia pasado de nada ensefiar nimeros romanos y yo les planteaba

que ,vamos a suponer, de que vamos a una plaza y nos encontramos con una placa y como

_hago para leer eso si y o no se ni un numero romano, en la vida cotidiana, no es
que...tendriamos que trabajar en conjunto... (Anexo I - Entrevistas en profundidad)
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Nos encontramos con otras representaciones sobre los sentidos de la escuela y los
contenidos que ella debe brindar. En este caso, ella piensa que lo que para ella es
importante, para otros ( en este caso padres) no lo es. Esta representacion es tan fuerte, que

limita la posibilidad de una oferta diferente de contenidos.

Plantea ademas, la necesidad de trabajar interdisciplinariamente para que los

contenidos se enriquezcan. Pero frente a la pregunta concreta:

E- ;Tienen conexion con “’Mercedes?.
Muy poco. Lo que pasa es que con Mercedes tratamos de trabajar, por ejemplo con ella
en cuestion niimero, entonces hago yo superficies. Bueno hacemos una composicion una
descomposicion un tema integral...

E- Pero vos me acabas de mencionar temas que son de Historia.

Exacto, en ese sentido nunca... 0 sea siempre he respetado lo que ella dijo, lo que para ella
puede ser importante... no sé, lo mejor es dar este tema

E- Pero jesta discusion se dio en el interior de ustedes?
No nunca hemos tratado de charlar con Mercedes.

E- ‘No se da por que no se puede charlar con ella?

Es que no tuvimos oportunidad.

E- ;Y en estas reuniones de los martes*? .

No hay una forma de cémo voy a hacer para integrar estos contenidos.
E- Lo que se integran serian las areas entre si. ;Qué es lo c'lue integran?

Si, tratamos , pero es dificil. Es importante trabajar y no hay que aflojar no ... (Anexo I —

Entrevistas en profundidad)

T Mercedes es la maestra de Ciencias. Sociales y Naturales.

“ Los dias martes los docentes de lengua, matematicas y “ciencias sociales y naturales” tienen casi una
mafiana libre para acordar sus précticas de Sto grado. En este horario los alumnos cursan materias de
educacion especial.
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Si bien la representacion de Dolores es que se debe trabajar de manera
interdisciplinaria esta tarea se transforma en “imposible” frente a la realidad de los

contenidos que ambas docentes ofrecen.

Hasta aqui son varios los sentidos que Dolores le atribuye como representaciones a
la escuela: la escuela debe ensefiar a comprender la realidad de manera que debe hacer una
oferta de conocimientos lo suficientemente contextualizados e interdisciplinarios para
que esto pueda ser aprovechado por el alumno. Debe tener en cuenta los contenidos que
el sistema requiere a lo largo de su desarrollo (hasta la Universidad), debe adecuarse a
las demandas de las autoridades a las que poco parece (a su entender) interesarles la
comprension, sino la cantidad de conocimientos positivistas que ella ofrezca y que los
alumnos deben recordar.. Conocimientos que son controlados por la cantidad de clases
dadas a tales efectos. También juegan en estas representaciones el rol de sus pares, y el de
los padres quienes sirven de control y critica a sus propuestas, y que en definitiva
dificultan la tarea. Pero los docentes estan ( a su entender) poco preparados para ofrecer
esta cultura universal, porque es el propio sistema el que se encarga de privarlos de esta
formacion desde el terciario y les ofrece conocimientos parcializados, en islas de
conocimientos descriptivos que no les permiten ensefiar lo que ella mas anhela: “la
cultura general, transferible o no pero sumamente necesaria” y actualmente ausente en
la ensefianza, la que a su entender es necesaria para vivir en la sociedad que ella piensa que

Vvivimos.

LAS REPRESENTACIONES DE LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA PARA
FEDRA

Fedra es la maestra de lengua. Es una docente jovial, atenta, dinamica que lidera el
grupo y promueve las reuniones hasta en dias festivos. A Fedra le agradan las tareas de la
escuela y piensa que es un espacio sumamente importante en la vida de los nifios. Con

Fedra hablamos de ella , de su escolaridad, de los sentidos que tuvo su escolaridad...de los
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sentidos que para ella tiene hoy la escuela.

“...Cuando yo terminé, yo no soy de acd, soy del interior, cuando yo termino mi
secundaria me fui a estudiar a Tucumdn Bioquimica.,...Estaba estudiando y empezaron las
tfomas de facultad justo en la época de Alfonsin. Habia un desorden y yo no sabia que
hacer, sentia que estaban gastando el dinero que me enviaban mis padres.....Llegé un
momento que en la facultad podiamos hacer algunas materias otras que no, podia rendir
algunos parciales,... Estaba todo, todo cortado. Entonces, hablo con mi papd y le digo que
me queria volver. Yo queria hacer algo.

Una de mis amigas me dice: vos sabes que me inscribi en uno de esos profesorados.
Y yo le digo vos sos loca, ser como una de esas maestras que tuve durante toda mi
primaria que me torturd,... Entonces ella me dice que ella queria estudiar eso. Yo le dije
que como iba a estudiar eso, y ella me dijo que queria estudiar “eso’... Entonces ella me
dice que me inscribia y yo le decia que no, no me gusta que no es para mi, que lo que pasé
en la primaria me merco para toda la vida y no quiero cometer los mismos errores que
cometieron conmigo, eso fue lo que yo le dije. Bueno me dice, te tengo que contar algo: ya
te inscribi... medio que yo me enojé, era un colegio privado...

... Y comenzamos, bien porque el primer afio es todo teoria, trataba de no meterme en
la parte diddctica, llego junio y yo caigo en cama. Estuve muy mal, estuve enferma y quede
libre en todas las materias, y cuando yo estuve mal parece que pensé: tengo que terminar
este afio, ver la manera, la secretaria me dice, el primer cuatrimestre tenés que rendir libre
todas la materias. Ahi empecé y me enganche mds, ese periodo que yo estuve mds de un
mes en mi casa me hizo pensar, retroceder, pensar cuando yo estaba en la escuela, era
como si me estaria preparando para,..( se detiene).

A esa edad dije, tengo que ser maestra, as{ que ahi la terminé en dos afios.
Porque me enganché tanto... que tenia profesores que me decian que no. me iba a gustar
pero otros que si,... me acuerdo que tenfa una profesora que se llamaba Guillermina, ella
ensefiaba diddctica de las matemdticas, ella siempre que tenia que identificar a un alumno,
decia Pedrito. En el primer parcial que tenemos con ella, me llama y me dice pero jporque
Juan (yo habia puesto un ejemplo con ese nombre),... la verdad le digo es que Pedro es
mejor nombre... la verdad es que querfa aprobar el parcial, porque era la necesidad de
aprobar la materia o sea que tal era la necesidad de aprobar la materia, que siempre que
tenia que identificar a un alumno era Pedro o los Pedros cuando era un grupo de chicos,
como ella queria..”. (Anexo I ~ Entrevistas en profundidad)

Fedra nos habla de lo que se impone, de aquello que se repite solo “para pasar”, de
lo que se debe decir o repetir, no para aprender sino “para pasar”’, para aprobar, aunque en

este caso no tiene valor conceptual real.
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... Me enganché con todas las pilas a estudiar a prepararme es como que me mentalicé,
tengo que tratar de ser una buena maestra,... pero yo no sabia que era ser una buena
maestra, en esos momentos no lo sabia, yo nunca habfla tenido ningiin tipo de contacto en
un aula mds que la experiencia de ser alumna y como alumna tenia una mala experiencia,
porque yo tuve una sola maestra de 2° a 6°.

E- Por que decis que la imagen que tenias de tu experiencia era de una mala maestra?

“..Mala maestra ésa: que obliga, que pega. Incluso cuando me hicieron una vez un Test.
Acd en Ciudad de Nieva de la Facultad, y me hicieron como retroceder en el tiempo y me
ubicaron en 4° conscientemente me fui al 4°y liové,... ellas me llevaron y me Illevaron, me
dijeron entraste al grado, te sentaste, tu sefiorita esta parada el frente en el pizarrén y dijo
que saquen los cuadernos y yo vivia la situacion a la que me iban llevando y empecé a llorar
angustiadisima...”

E- (Por qué?

“...Porque, en 4° sufria con esa maestra, yo tenia clases los sdbados, con esas maestras que
son institucion de pueblo, que arreglan las situaciones familiares de las madres y ellas
deciden que decision tomar. Porque era asi esa maestra habia sido maestra de mis tias,
bueno me toco ami'y la tuve que bancar, yo todavia la recuerdo con dolor...”

E- (Que te lo hizo tan doloroso?

“..Las diferencias, ella marcaba diferencias, esto no sirve porque tu compatiera estd
llorando porque no pudo hacer la tarea y yo me habia esforzado por hacer eso,...Ademads,
porque yo me comia las ufias y un dia que estaba con las manos en la boca, me dijo sdcate la
mano de ahi y yo no saque la mano...y me pego con el puntero en los dientes, esas cosas...”

E- Y ahora que sos grande lo ves de la misma manera?

“...No quiero pensar que no me querta. Creo que ella se equivocaba en como tenia que
tratar a los chicos. Creo que era la manera que ella pensaba que homogeneizaba ...”

E- Vos te portabas mal?

“...Querla llamarle la atencidn pero como no me daba resultado, por lo que yo le hacia todo,
le estudiaba, le hacia los deberes, como decirte,... que cuando me olvidaba un acento, me lo
hacia desde la palabra hasta donde terminaba la hoja. Para mi era tan agresivo eso, yo
ahora lo veo agresivo. En ese momento yo decia la sefiorita no me quiere por eso me
destroza asi mi cuaderno. Yo sentia agresion...Un dia, ya grande, me encontré con ella en
Salta, y pude hablar con ella. Cuando hable con ella, a mi me resolvié un monton de cosas
que yo tenia acd. Porque cuando me dice: “sos maestra”. St le digo soy maestra, y “como te
va porque lo chicos de hoy, son tan diferentes”,... Si, porque los chicos de hoy son tan
diferentes en muchas cosas, pero hay una cosa, el chico necesita el afecto, necesita el limite
que se le muestre. Esto estd bien hasta acd puede llegar, esto me parece... Lo que no me
parece, lo que no es oportuno hacer, es hacerlo de esa manera, de pegarle un punterazo en
los dientes. Eso es lo que yo trato de cambiarle a ella...”.

E- Ella les ensefiaba matematicas, lengua, Ciencias Sociales...(me interrumpe)
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Enseniaba todos los contenidos que supongo que yo tendria que ensefiar, porque yo tengo
mis cuadernos y mis carpetas...

Pero yo no podia estar con ella...Por eso yo le pedi a mi papd que me cambiara. Porque yo
no quiero el mal. Por eso interviene mi papd.

E- (Hoy, vos sentis que te enseifl6 algo la sefiorita Betty?

“...Yo creo que si me ensefiaba, tengo frases de ella que a veces las empleo con mis alumnos.
Cuando por ahi estamos comiendo o les dan chocolate por el 25 de Mayo, estdn tomando y
se van con la cabecita hacia la taza, entonces yo les digo "la boca nunca en busca de la taza,
la taza siempre va en busca de la boca”.

E- Esas cosas te ensefiaba ella?

“...Si esas cosas me ensefiaba, el pelo recogido, ir limpia,... ella nos hacia desvestir, los
varones miraban la pared y las chicas se levantaban la pollera...”

E- ;Para qué?

“...Para ver si no teniamos la misma ropa interior del dia anterior, por ahi a lo mejor me
quedo eso de que sentimos oloves... Por ejemplo miren chicos que es saludable bariarse... Yo
lo que tengo de ella fue lo que hablaba de la disciplina del respeto al otro, nos tenfamos que
respetar unos a otros aunque ella no nos respetaba a todos...” (Anexo 1 — Entrevistas en
profundidad)

Hasta aqui lo que nos muestra Fedra, es que las instituciones educativas por donde
transito (sean de nivel primario como terciario) se le presentaron como violentas, injustas y
poco respetuosas del otro (sean sus ideas o sus costumbres),que para aprobar un parcial hay
que decir lo que la profesora quiere, piense o no lo contrario. Que la ensefianza es mas un
acto de imposicidn y de violencia que de deseo o agrado. Sea desde la imposicion de un
nombre para nominar a los alumnos en el terciario o por la ortografia, la higiene y las -
buenas costumbres en la primaria, pero la ubica en una visualizacion del aprendizaje y la
ensefianza vinculados mas a un acto de violencia e injusticia que de placer, mas de temor
que de agrado. El sentido de la escuela en estas representaciones estd tefiido en estos

recuerdos en actos de perversidad.

Al hablar de la escuela hoy, de su rol como docente, se percibe a la inversa, aunque
la escuela como institucion, siga siendo la misma: la encargada de reproducir la injusticia y

violencia del orden social.
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Fedra asi nos habla del deseo de aprender y de su deseo de comprometerse:

“...Cuando yo tengo la primera reunién con los padres les digo siempre: necesito en mi
grado a un nifio sano y cuando me refiero a sano no me refiero a la dificultad, sino sano
del interior, que venga con ganas, que se sienta a gusto y de ahi pueden venir tantas
cosas que se pueden aprender... yo quiero a los chicos sanos. Por ejemplo un nifio que
viene de su casa, que es un nifio golpeado, es un nifio torturado. Me refiero a eso que
todos conocemos, que le exigen cosas -innecesarias dejando todo de lado y no los
escuchan. Hay papds que vienen y me dicen, “mi hijo me dijo que la sefiorita Fedra le
ensefié que vos me tenes que escuchar”.

E- (Eso forma parte de las cosas que vos ensefias?.

Yo creo que si... Hay tantas cosas que una buena maestra tiene que ensefiar, ... en las
que nosotras tenemos que involucrarnos. Tal vez no nos competen pero son necesarias,
porque por ahi uno tiene un dia planificado, algo para hoy y no lo puedo dar porgue me
salen otras cosas,... Cémo hago para que esto se de,... y tendré que encontrar la manera,
pero no la encuentro. Tengo uno que llora, otro que se descompone, otro que se duerme
porque no ha comido ;qué hago?...

E- Que deberia o debe entonces ensefiar una “buena maestra”?

“..Estamos hablando de los valores. Vemos nosotros necesario no apartarnos de esas
cosas. Si o sf tenemos que ensefiar, que entren dentro de nuestros disefios, nuestras
planificaciones y reorganizar una cierta cantidad de requisitos a los que debemos
responder y ademds cumplimos. Pero hay que agregarles otras cosas para que esto se
lleve a cabo.

E- ¢ Qué cosas?.

Rescatar los valores que estdn tan perdidos. (Anexo I — Entrevistas en profundidad)

Aqui cabe la pregunta: Valores perdidos por quién? Ya que hasta aqui, en la historia
de las instituciones educativas comentadas por ella, no se rescatan estos valores como
portados por la escuela. Quizas por ello le da tanta importancia en relacion a la funcion
social que ella le atribuye a la escuela como transmisora de valores humanisticos, valores
que aveces, dice Fedra: “..la familia no les ofrece, como el didlogo, la necesidad del nifio
de ser valorado, escuchado, comprendido...”. Su preocupacion también pasa por no
transformarse en la imagen de su maestra y que la escuela no se transforme en una fuente
de sufrimientos. En este contexto desea que sus alumnos la recuerden como quien le ensefio

valores que considera fundamentales, tales como el respeto. Aparece asi la idea de la
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“buena maestra” que contiene, ensefia y da afecto. Que parte de un concepto de ensefiar y

de aprender desde el deseo y la convivencia. Asi me dice:

...A mi me aflige terriblemente que el chico diga que no quiere ver a la maestra, porque no
la soporto, no me gusta. Eso a mi, me aterra...a mi me aterra la idea de que el chico no me
llegue. Como yo les digo, a mi me gustarfa escuchar en una conversacion: yo alguna vez
tuve una maestra, no me acuerdo el nombre, pero que me enseiié a ser respetuoso. (Anexo
I - Entrevistas en profundidad)

Aqui manifiesta su representacion de una escuela que sea respetuosa de los sujetos
que contiene y ademas que enseiie respeto. Valor que jerarquiza y representa como
fundamental para ser ensefiado. También aparece aqui el temor a no ser querido,

“valorado” como docente.

E- Ademas de estos valores, qué otros conocimientos deberia ofrecer la escuela?.

“...Nosotros los contenidos los extraemos, vienen del sistema, éstos son los contenidos
que se tienen que dar en la educacion general bdsica. Sobre eso nosotros priorizamos;
esto vamos a dar y... sabemos que en donde estd lo actitudinal no lo debemos olvidar...”

E- ;Como haces para priorizar esos contenidos?, ;Vos elegis?, ;Para qué sirven?, ;Por
qué los priorizas?.

“..Elegimos las competencias, ahi en lengua trabajamos con las prioridades
pedagdgicas. Nosotros tenemos el cuadro hecho de todas las evaluaciones estadisticas
que se hacen a principio y al final del afio, entonces vemos que porcentaje esta fallando
entonces es una prioridad. En base a las prioridades...” (Anexo I — Entrevistas en
profundidad).

En lo que se refiere al campo disciplinar, Fedra esta convencida que la escuela
debe formar en relacion a las competencias que proponen los CBC de la propuesta
Ministerial, teniendo en cuenta los tres tipos de contenidos que ellos consideran: los
actitudinales, los conceptuales, y los procedimentales, Considerando, en base a estos

contenidos, que es la escuela la que evalia su logro.
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También tienen en cuenta la evaluacion de calidad que el Ministerio realiza a los
efectos de ponderar cudles son los contenidos que deben enseiiar a los alumnos y

aquellos que poseen algun tipo de déficit en su formacion.

Entonces pregunto:

E- Las prioridades, las falencias que se destacan en el diagnéstico, las trabajan Ustedes
solos o lo realizan con la direccién de alguien?.

“..Normalmente trabaja el coordinador®, con su grupo y ésas son las que nos sirven

para saber si tenemos la comprension lectora...” (Anexo 1 — Entrevistas en profundidad)

Es importante destacar que para ella una competencia fundamental es la
comprensién lectora. También es importante denotar que en el momento de esta
entrevista, terminaba de observar una clase de Fedra la que habia consistido en la toma de
una evaluacién diagndstica en la que se pedia leer un texto y contestar en relacion a la

introduccion, al nudo y al desenlace. Por ello mi pregunta:

E- En base a tus preocupaciones, cual seria en este caso, el tema de tu evaluacion?
Ese, introduccidn, nudo y desenlace.
E- Porque priorizas este tema?

Porque esta evaluacidn es un instrumento mds, no es el Unico, porque en otro sistema que
yo he elegido para evaluar, no estaba ese modo de parcializar. Porque cuando yo vaya a
la parte de produccion, sepan identificar los tres momentos que pueden transcurrir en
una historia. Cémo empezar una historia, que nombre le voy a poner a esa primera parte
donde yo presento la historia. Todas las situaciones que pasan para lograr un final y de
ahi, la cohesion, la coherencia. Porque no puedo empezar de un final o si, depende de
cémo estd planteado, hoy algunos cuentos empiezan por el final y luego se desarrollan.

* Dentro de la Panificacién de la Institucion, se organizan por 4reas para trabajar los contenidos, cada area
posee un coordinador.
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Pero tratamos que el chico identifique esos momentos para que él, cuando tenga que
elaborar alguno, lo pueda realizar.

E- ;/Qué tiene que ver esto con el concepto de “buena maestra” del que estdbamos
hablando?.

“..Creo de qﬂe uno tiene que darle todas las herramientas para que él pueda identificar

por un lado, conceptuar algunas cosas y después poderlas transferir para que las pueda
hacer solito...” (Anexo I — Entrevistas en profundidad)

Presenta aqui otro sentido de la escuela, visto ya con Dolores y que tiene que ver

con la idea del aprender comprendiendeo, pero agrega un elemento muy interesante : ella

piensa que es posible, tanto en posibilidades de formacion, como en tiempos y considera

que este aprendizaje debe permitirle al nifio autonomia. Debe poder después, hacerlo

Asi continuamos:

E- Este diagnéstico lo realizan cuando comienzan las clases y 1a escuela ya elabor6 su PCI
, explicame un poco esto.

“...Cuando se armé el PCI habiamos hecho ya una seleccion de contenidos...”
E- Y en base a que se realizo esa seleccion de contenidos?.

“..De las necesidades de los chicos...”

E- ;Qué necesidades de los chicos?

“...Porgque por ahi a nosotros nos ha pasado que hemos tenido chicos de otras escuelas y
cuando hemos recibido chicos, hemos visto que habian otras necesidades. Entonces habia
que detenerse,... vamos a tener que parar acd estas cosas no se vieron... Ademds sabemos
cosas de los afios anteriores, por ejemplo, nosotros hemos tenido un gran hueco con
respecto a la lectura, porque estd el chico que leia solamente las copias que nosotros les
ddbamos que eran cortitas y lelan eso nomds, eso nos ha llevado a pensar como
P comisién que deblamos introducir los textos. Eso lo incorporamos...”

E- Dentro de tu planificacién anual de este afio, proponés ensefiar nociones gramaticales,
tales como adjetivos, sustantivos, verbo, pronombres...(me interrumpe)

50 Cada 4rea forma una comision.
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“...Todos esos contenidos sirven para cuando él tenga que producir textos, cuando tiene
que emplear cada uno de esas conceptualizaciones para algunas compresiones
ortogrdficas,... Por eso yo decia que el chico se puede desenvolver muy bien en la parte
oral, pero el problema se ve en la parte escrita...”

E- O sea qué tu interés es que todos estos contenidos gramaticales estén orientados para
que pueda escribir mejor?.

“...Por eso hablo de la produccion en la parte escrita y en la parte oral que el después de
una lectura, después de la comprension del texto... O sea que se denomina comprension
lectora. La parte oral no sélo da la comprension a partir de un texto, nosotros lo
llamamos oralidad. ;Cémo se trabaja la oralidad? Desde wuna conversacion
espontdnea...” (Anexo I — Entrevistas en pfofundidad)

Se puede observar que Fedra esta convencida que entre sus funciones estd la de
formar nifios productores de textos, que esto es posible y que para lograrlo, ella debe

superar algunas dificultades de su propia formacién:

E- (Por qué elegiste lengua Fedra?

“..No elegf lengua, mds bien me llegé cuando yo estaba en otra escuela. Me pusieron en
lengua, y yo una vez que estuve ahi, tuve que armarme de un montén de cosas que hacer
que la lengua sea un eje en el drea que estd y ver que mi drea sea un eje y ver como
incorporar las otras, cémo conectarme con las otras ya sea con lo social...”

E- Pero cuando viniste a esta escuela ya estabas. .. (me interrumpe).
“...Me pusieron en lengua...”
E- Y ;cémo hiciste para formarte en el area de lengua?

“...Buscando siempre,... he pedido a direccién que me den material. Ahora por ejemplo, les
voy a pedir que me traigan todo sobre trama, que es otro vocabulario que se estd
utilizando, para un poco cambiar con los textos informativos y los clasificados. Bueno
ahora vemos tramas y en base a eso organizamos el evento de la comision®’. Pero no eleg,
cuando me dieron empecé a buscar a comprar libros a hacer cursos a pedirle a la
direccion que me apoye...” (Anexo I — Entrevistas en profundidad) ‘

|

3! Tal como explicara anteriormente, esta comisién se organiza por areas, para trabajar los contenidos y
apoyarse en su formacion.
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Asi resuelve el tema de la formacion que el sistema no le brind¢. Pero al igual que
el tema de los contenidos, no puede resolver otro tema que se dirime en la capital del pais:
el de la bibliografia. La cual tampoco esta pensada para los nifios de las escuelas del

interior y en donde Fedra expresa su preocupacion al respecto:

E- ;Cémo haces para seleccionar la bibliografia de los chicos?

“...Ah, eso me cuesta horrores, no se si te comenté que yo tenia dos libros de Alfguara que
los lei y no me gustan. Me cuesta mucho, habiamos puesto que en 4° grado iban a ver
textos de Jujuy y en 5° también, mds algunos autores regionales y agregar otros ... Cuesta
encasillarnos en eso por ahi yo tengo un texto que me hable de otro lugar y puede servir
también, pero cuesta...”

E- Y con los libros de texto?

“...Claro de texto... tengo libros, busco, trato de..., ahora que con cooperadora hemos
comprado libros sobre gramdtica, “La Gramdtica Hoy”. Como estd enfocada ahora,
porque tengo textos viejos, donde hay definiciones que no es que no estén, o no sean las
correctas, sino que en éste se utilizaba otra terminologia que ahora en los nuevos textos.
Los manuales ,por ejemplo. Si nosotros queremos pedir un manual y el manual me habla de
trama y yo al chico no le ensefio eso... yo te tengo que... Si estoy pidiendo un manual, tengo
que ver la manera de acomodarme al manual sino ... por eso es complicado pedir un
manual...”

E- Complicado por qué?

“...Porque, porque el papd quiere que se vea todo Entonces se compra un libro para que se
lo vea todo y hay algunos textos que estin muy centralizados en Bs. As.... experiencias,
situaciones, si fulano de tal vivia en tal barrio y tiene que ir a tal lugar, entonces le
plantean una situacién al chico donde él desconoce donde queda tal o cual barrio. Qué
recorrido hace hasta llegar a nuestro barrio, porque, porque estd centralizado alld,
entonces hay que tener mucho cuidado con eso. Una vez el plan social en otra escuela me
mand6 un libro de lectura a mi para 5° grado donde cada cuento era de un partido o de un
barrio diferente de Bs. As.

A mi eso no me servia demasiado para los chicos de Palpald, donde yo estaba. Porque los
chicos de Palpald no ubican los barrios de su ciudad. Pero también cuando viene la
evaluacion de nacion, también es como para todos, pero también estd sintonizada en Bs.
As.... y lo evaldan ellos.

Hay veces que los nifios no comprenden lo que se les pregunta en esas evaluaciones,
porque ojo el chico estd acostumbrado por ahi a responder de determinada manera. Es lo
que habldbamos de la evaluacion de calidad, sino le enseflamos a responder con opcicn
multiple (como ellos preguntan), él cuando recibe una evaluacién no sabe que hacer,
marca todo, y eso es lo que habldbamos el otro dia también, que si trato de que las
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evaluaciones sean similares a la ejercitacion que yo les doy..no son lo que ellos
evaluan...” (Anexo I — Entrevistas en profundidad)

Aqui surgen dos cuestiones que ya venian anunciandose en el discursos de Fedra: la
centralidad del sistema y el control de los padres. Por un lado nos deja claro que el sistema
educativo tiene centralizada desde la evaluaciéon (la evaluacion de calidad), la decision
acerca de los contenidos y la bibliografia. Que esto implica, a su entender, una falta de
respeto a los aprendizajes de los alumnos, los que se vinculan a su cotidianeidad, a su
barrio, a los cuentos de la zona. Si bien tiene clarisima la necesidad de formar en la cultura
universal de la comunicacion y el lenguaje, se encuentra preocupada por la ausencia de

material que contenga la cultura regional.

En relacién a los padres, aparecen como control de los contenidos que se deberian

ensefiar, prescritos en algunos casos, en los libros de texto construidos en Bs. As.

Después de conversar sobre temas como : los contenidos transversales, los

actitudinales...me dice:

“..Yo soy maestra y cada dia, voy como creciendo, porque a mi me gusta ahora. Yo creo
que la prdctica me hizo a mi maestra, ni siquiera mi residencia...Yo siempre digo de que
todos podemos recibir la misma formacion dentro de un profesorado o de una carrera pero
en el momento en el que uno se recibe, hace de su profesion lo que uno cree que tiene que
hacer...” :

E- Y qué consideras que debés hacer, cudl es tu interés?

De que el chico este, pueda, por un lado sentirse a gusto de estar acd y una vez que esté a
gusto acd, todo lo que reciba tratar de que le sea itil, ése es mi interés, que le sirva para
algo, que le sirva... porque hay una demanda social. La sociedad espera tanto de la
escuela, tantas cosas y bueno, minimamente, lo que se pueda hacer, que rescate algo y se
lleve algo... y pueda todo lo que nosotros le damos acd y que a él le sea itil, para su
desenvolvimiento fuera de la escuela. Por eso yo no estoy de acuerdo con los temas
descontextualizados. Por ahf le damos situaciones para que él resuelva, o que investigue
cosas que no sirven para nada. Inclusive ellos lo plantean eso no me sirve Yo siempre
pongo, cuando pongo: observar, identificar, diferenciar, clasificar, hipotetizar, transferir,
todo lo que yo incorpore acd, bueno como lo puedo volcar en una situacion cotidiana, que
le sirva. Yo siempre digo: cuando ensefio la parte de comunicacion y lo qué es la lengua,
qué es lo que tenemos que tener nosotros, donde nos tenemos que parar en lengua, para
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qué nos sirve la lengua... para hablar, todos hablamos, ;Todos hablamos bien?, todos
escribimos pero ;Escribimos bien?, ;Hay algo que nos falta? ;Hay algo que mejorar?.

E- ;qué es escribir bien o hablar bien?.

“...Hablar bien, es tan complicado hablar bien. Trato de armar con los chicos algo que nos
quede y que nos sirva para cuando nosotros tengamos que expresar lo que queremos,
emitir un mensaje y que el otro lo entienda claramente. Yo tengo que emplear y tengo que
respetar ciertos cédigos y ciertas reglas. Porque sino el otro no me entiende, eso no me
sirve para que yo me pueda comunicar con el otro. Si yo quiero mandarle a alguien por
escrito algo para que me entienda, también tengo que saber escribir bien y utilizar las
palabras que correspondan y si tengo algunos problemas tratar de mejorar eso, y... bueno
para eso estd la sefiorita para que juntos con la sefio tratemos de corregir esos errores.
Para eso esta la escuela.

Que el escrito sea claro para aquel que lo va a recibir, por que como decia Belgrano,
cuando sellamos la carta, la guardamos, la carta pegada, pero la carta va dirigida a
alguien,... por qué no la mandamos?. Si, ahi estd también he, movilizarlo al chico, en
interesarlo, de que esa nota tiene que salir bien por que va dirigida a alguien, que tiene que
entender ese mensaje, porque sino no sirve. Si va a quedar acd no sirve...es un proceso, me
refiero a que, desde que ingresa a la escuela, que todo lo que él escribe estd bien, por que
él cree que solamente eso es para la sefiorita, si, si,... si, él cree que es para la sefiorita,
inclusive hay experiencias en donde un chico, uno le marca el error, puso acd
"PROBLEMATICA" con V supongamos. Entonces le hago una linea, fijate acd estdn los
errores, entonces es asi como b “la larga”, resulta que hoy vuelve y sigue el error, estd sin
corregir. Entonces...; porque no lo corregiste?, porque lo corrigio usted, yo ya sé que es
con la B larga... como que no hay interés, porque para la unica que ve ese mensaje es para
la maestra y es allf donde él pierde el interés de escribir para que otro lo entienda...”

E- ;{Qué intentas hacer para que esto se revierta?-

“...Intento, haciendo. Tratando de trabajar eso...que el contenido, que le ensefio vaya
paralelo con otras cosas donde esté la pregunta:; para qué me sirve?.

Una vez hice un curso y escribi un cuento. Me gusta escribir cuentos, trato de pensar no
solo en lo que yo quiero transmitir, si no también pensando en quién lo va a recibir.
Entonces cuando hago la seleccion del texto que yo les voy a pedir quiero y trato de
ubicarme en lugar de él y como lo va a recibir, qué le va a provocar a él cuando el lea eso
Trato de que sea algo grato y que les sirva. Dejo de lado donde hayan cosas de temor o de
mucha angustia. Yo no le voy a decir mafiana no hay clases y la mayoria va a decir jbien!.
Entonces, yo ahi para mi no lo dejo. Bien porque nos vamos a quedar en casa y vanos a
emplear ese tiempo que no vamos a estar en la escuela para hacer otras cosas, no... | bien
porque no va Fedra a la escuela!l. Para mi es eso, que les quede, que les sirva, que les
guste ahora el contenido, lamentablemente hay cosas que hay que darlas, ponerle esa
gota, porque por ahi hay cosas que son_innecesarias, por eso es que yo peleo por la
realizacion de contenidos que les sirvan...”

E- ;Qué cosas son innecesarias?.

“...Que hablamos por ejemplo en las matemdticas (ya me voy a acordar de algin tema de
lengua), de operar con fracciones por ejemplo, me sirven para un futuro para yo tener una
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buena base matemdtica, para cuando vaya a un nivel medio y después cuando salga, si
quiere hacer una ingenieria o algo que tenga que ver con la ciencia...”

E- A ver vos me decis que los contenidos que son “de base” son innecesarios?

“...Digo esto porque la lengua, para mi es el centro, de ahi va a poder escribir, hacer todo
con sus propias normas. Para mif la lengua lo tiene que preparar para que él pueda
participar de lo que es la comunicacién de forma oral o de forma escrita...”

E- De cualquier manera no solo de poder ingresar a la media.
“..No solamente...”

E- O sea que cuando selecionds los contenidos no lo haces, pensando solo en la escuela
media?

“...Yo creo que si, la parte de produccién y todas donde él tiene que estructurar un texto e
interpretar un ftexto, yo creo que acd es donde nosotros tenemos que ir formando y
solidificando para esto...”

E- Vos pensas que la escuela media pide eso.

“...No se...Si siento por los hijos de amigos, mis primos que van a la escuela media, que los
profesores no se interesan, miran hacia otro lado. Hay profesores que van solamente por
cumplir un horario, su materia, desarrollar el tema que tiene para ese dia, evaluar si el
chico lo aprendic y le quedd. Esa es la imagen que yo tengo, que no se ve, no se trabaja
con lo que al chico le interesa, con lo que le pueda servir...” (Anexo I ~ Entrevistas en
profundidad)

La escuela, sus conocimientos y en especial los de lengua deben ser significativos,

deben estar contextuados y deben ser utiles en la vida del sujeto que aprende. Desde esta

perspectiva, los saberes deben tener sentido, estar orientados a dar respuestas significativas

en la vida cotidiana del nifio. Asi parece entonces que no hay dentro de las diferentes areas

conocimientos innecesarios, y puntualmente en la suya, que todo lo que aprende en este

sentido el alumno debe ser para “hablar bien, escribir bien y entender lo que se lee”.

Cree que el sentido de la escuela y la de la oferta de estos contenidos que ella

imparte, deben formar para la vida en todos los sentidos.

Las representaciones, y los recuerdos la vida institucional de Fedra, estan tefiidos

por experiencias donde la enseflanza es un acto de imposicion, donde se obvia el deseo,

donde el aprendizaje esta marcado por la injusticia y la violencia. Existen asi, recuerdos de
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actividades sin sentido, donde debe repetirse lo que el docente quiere para “aprobar o
pasar”, contenidos desvalorizados, correcciones agresivas, situaciones de inequidad y de

falta de respeto.

Hoy, frente al grado, resignifica estos sentidos y trata de “rescatar los valores
perdidos”, de ensefiar réspeto’y respetar , de ensefiar desde el deseo “ que el alumno venga
con ganas, que sienta gusto de aprender”. Siente que su funcion es, también, poner limites
con amor, ‘contener a través del dialogo y de la escucha atenta. Piensa que para ensefiar es
necesario comprometerse, “involucrarse”. Que hay que formar sujetos auténomos, “que

puedan después hacerlo solitos”.

Reconoce que el sistema est4 centralizado, tanto en sus contenidos como en sus
ofertas bibliogréficas y en su evaluacioén “de calidad”. Pero que esto no le impide hacer una
seleccion de sus contenidos, que le permita desde lo disciplinar, formar sujetos que
comprendan y puedan hablar adecuadamente, entender los textos que lean y producirlos.
Considera que es una tarea dificil, pero posible y para ello se propone completar la
formacion que no le dio el sistema educativo y buscar bibliografia adecuada para sus
alumnos.. Para ella; la escuela solo tiene sentido si la oferta que hace de sus conocimientos,
tiene sentido para la vida. Por ello propone contenidos significativos, contextuados y

utiles.

LAS REPRESENTACIONES DE LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA PARA
MERCEDES

Mercedes es la maestra de ciencias sociales y Naturales, para €l grupo de docentes
es la maestra de “ciencias”. Es atenta y cordial, pero nunca pude sentarme con ella a
realizar una entrevista tranquila (**De hecho, todo este analisis se sostiene de las Entrevistas

Informales). Nuestros encuentros fueron siempre antes o después de la observacion de sus
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clases, 0 en el aula, o durante una salida con los alumnos.... Los dias martes” le es
imposible atenderme, ya que siempre esta con muchas actividades por realizar. Si bien me
atiende de manera correcta cuando voy a observar el aula, no dispone de tiempo para
_terminar de conversar conmigo de los temas que se van planteando. Es mas, nuestros
didlogos siempre se ven interrumpidos. Otro interesante dato a los efectos de este trabajo,
es que en la Provincia hubieron casi cuatro meses de paros intermitentes ( a lo largo del
afio) por razones salariales y de cronogramas de pago, siendo Mercedes la unica maestra

de 5° grado que asumio los mismos.

A Mercedes le toca la tarea de ensefiar ciencias sociales y ciencias naturales, con la
misma carga horaria en que, a que las demds docentes les corresponde ensefiar una sola

disciplina. Frente a esto me dice:

E. Porqué esta propuesta de trabajar las dos ciencias juntas?

“...Se supone que... yo hablaba ayer con las chicas y me preguntaba: ; donde estd la
revalorizacion de las Ciencias?... por que ayer nos reunimos por ciclo y yo les hacia esta
pregunta....Yo el afio pasado tenia solamente Naturales y teniamos una docente que estaba
a cargo de Sociales. En cambio este afio yo tengo a mi cargo, las dos Areas... Me veo...es
como .que... como que me falta el tiempo y hay docentes que tenian solo Matemdtica y
ahora tienen Matemdticas y Ciencias. Entonces, como que dictaron tres afios solamente
Matemdticas y ahora se ven obligados a ver las Ciencias Naturales a guiarlos, por
que...” (se detiene).

E. ; Qué ha pasado?.
“... No sé por qué fue....yo no sé si es por que les es mds fdcil a ellos ...”
| E. /Quiénes son ellos?.
“....Direccion, si. Entonces.....aparte que las chicas no dijeron nada el afio pasado, trabajé
también sociales,... Pero siempre viendo que la ciencia tiene su espacio... pero que el

maestro del Area matemdtica o de Naturales o el de Lengua, de Sociales....A veces no se
cumple, se dedica mds a Matemdtica o se dedica mds a lengua, entonces ;jdonde estd la

32 1a primera entrevista planeada para realizarla con ella sola en profundidad, termind siendo una entrevista
conjunta con sus compafieras de Ciclo. Se adjunta a los efectos de dar cuenta de esta situacion en Anexo I,
pero no se analiza :

Todas las docentes de 4° y 5° grado tienen concentradas en el dia martes sus materias especiales, lo que les
da fa posibilidad de reunirse esa mafiana para acordar temas, planificar, etc.



prioridad de la Ciencia? la revalorizacion de la Ciencia jdonde estd?.....Yo ayer les decia
a las chicas: Nosotros la tenemos que dar, pero si vos vas a los hechos, vos te vas a
dedicar mds a Matemdticas y si ves que estdn mds flojos en matemdticas, vamos a dejar un
ratito la Ciencia y le vamos a dar Matemdticas. En cambio yo no puedo hacer eso. Pero yo
no puedo hacer eso, por que yo me dedico a las Ciencias. (lo dice casi como una queja)

No se les da a las ciencias el espacio que necesita, el espacio ni el tiempo, ni el lugar
porque se supone que nosotras tenemos un laboratorio donde los chicos....tenemos
elementos, pero no estdn..., no hay el espacio suficiente, la matricula es elevada. Tenemos
treinta y cinco alumnos y turno tarde estd trabajando con 22 y 27..” (Anexo II —
Entrevistas Informales)

Mercedes hace algunas consideraciones dignas de analizar: la falta de lugar para
el dictado de las ciencias naturales y sociales, lugar curricular, lugar fisico para su
ensefianza, la falta de tiempo para destinarle a tan complejos conocimientos: “No se

les da a las ciencias el espacio que necesitan, el espacio, ni el tiempo, ni el lugar “.

En el imaginario institucional, son muchas las representaciones que se tienen en

relacion a estas ciencias, al rol que juegan o deben jugar en la formacion de los alumnos. Si
| partimos del hecho que estas ciencias explican la sociedad, contextualizan los
conocimientos dentro de los procesos historicos-sociales donde surgen, tal como lo
requeria Dolores en sus comentarios, muestra, de alguna manera, el lugar secundario que la

propuesta educativa de la institucion le atribuye a las mismas.

Es interesante analizar cuando ella dice: “...Nosotros la tenemos que dar, pero si vos
vas a los hechos, vos te vas a dedicar mds a Matemdticas...”. En este planteo se puede
observar, aquello que el sistema prescribe fuertemente, y es que la alfabetizacion

fundamental a la que la escuela tiene que responder, es a la de lengua y matematicas.

" Por ello, a pesar de sus reflexiones sobre el valor de las ciencias sociales y naturales,
igual termina proponiendo trabajar mas lengua y matematicas, si los alumnos asi lo

requieren.

De esta manera nos plantea:
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“...Lo que pasa es que yo también queria ver, como redactan, como es la letra de ellos, que
errores ortogrdficos cometen.

Yo trato también en la Ciencia de apoyar a Lengua, vemos reglas ortogrdficas. Si bien
este afio hasta ahora no hemos repasado mucho, pero siempre trato de apoyar lengua y las
reglas ortogrdficas....regla de acentuacion, grupos ortogrdficos...matemdticas y las
representaciones grdficas, las fracciones...” (Anexo 11 — Entrevistas Informales)

El lugar de Mercedes en esta situacion es tan complejo y controvertido como las
areas disciplinares que le han destinado, ya que a ella también se le plantea la controversia
sobre cudl es la “prioridad” a ensefiar. Asi es como también ella considera que no debe

dejar de dar lengua o matematicas.

La pregunta que le hago entonces es cdmo se priorizan los contenidos:

E. Me decias Mercedes que de esta manera son muchos los contenidos que tenés que
ensefiar y que el tiempo te resulta escaso. Has tenido que hacer una selecciéon de
contenidos?.

“..Y si"lo hemos hecho, nos hemos visto obligados a priorizar bastantes contenidos.
Especialmente Naturales, para que interpreten ellos las relaciones que se dan entre las
dimensiones fundamentales por ejemplo: el valor, el valor que tiene lo ecoldgico. Y en
sociales es para saber de donde venimos, quiénes somos...”

E. Esta seleccion de contenidos, con qué criterios, con qué ideas, pensando en qué, la has
realizado.

“...A ver cémo podria decir... del paradigma de la ciencia ,...paradigma ecolégico, otro
sobre la investigacidn cientifica ...5to grado comienza a ver los pasos del método cientifico
A ver que mas... (se detiene)...”

E.Y que han tenido en cuenta para hacer esta propuesta?

“..Prioridades, por que el afio pasado en diciembre hemos trabajado con prioridades
pedagdgicas, hemos sacado lo mds importante ;no es cierto?...que creiamos...

(Mira sus planificaciones)...Estd la del afio pasado. Esta que tengo acd la hemos hecho a

fines del ante afio pasado y esta que salié ahora que se presenté hoy se comenzé a hacer en
diciembre del afto pasado ....y ahi hemos tenido en cuenta las prioridades...”
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E. ; que son las prioridades?

2

“...Lo que uno considera primordial y necesario ensefiar, ... de mis materias ;no?....
E. Por que consideras que es primordial?

“...De acuerdo a las evaluaciones...De acuerdo a la evaluacion que hemos tenido nosotras

y hemos visto las falencias que han tenido los chicos, en evaluaciones semestrales y de ahi
hemos - sacado, por supuesto que aparecieron también ...este, competencias... pero
trabajamos de acuerdo a las dreas,... ldstima que no tengo el borrador. Y bueno, en esa
planificacion estd por grado...”

E. Y en la de ahora?

1

“..Si, estd desde el nivel inicial hasta séptimo ario,... también lo que yo no puse fue
tecnologia....a medida que yo vaya a hacer las experiencias y a utilizar el material de
laboratorio, el andlisis de lo que estdbamos haciendo, lo pondré... pero no hay manera, no
tengo tiempo. Antes, el afio pasado, me ayudaba la maestra de actividades prdcticas pero
con la cuestion de la reconversion de su titulo, ahora dan teatro. A mi no me ayuda en
nada, en nada,... me ayuda por supuesto el teatro, para la confeccion juntamente con la
expresion corporal. Mas es con la lengua y quizds para el drea de sociales pero muy poco,
no hay la integracion real de trabajo, de conjunto entre las materias especiales y las dreas
de lengua y ciencias, lo real es que con ciencias, no la hay.

E! afio pasado con la seforita de actividades prdcticas hemos tratado de coordinar y mal
que mal hemos ido mds o menos juntas con el reciclado del material, elaboracidn de
circuito eléctrico, jque mds?...pero era con tecnologia...”

E- ;quien est4 ensefiando tecnologia ahora?

“La vemos a la par. Se supone que yo, que soy la maestra que doy Ciencia, tengo que dar
Tecnologia'y Formacién Eticay Ciudadana.”

E- Mucho contenido.
“En la planificacion nueva yo no la puse, pero la voy a ensafiar”
E- No la pusiste?

“..Ni tecnologia ni formacién ética, para no tener la presion, pero es inevitable
ensefiarias...” (Anexo II — Entrevistas Informales)

Hasta aqui vemos a una Mercedes con una representacion muy fuerte: las
disciplinas que son prioritarias son Lengua y Matematicas. Pero a su vez, ella debe

ensefiar Sociales y Naturales, cuya seleccién de contenidos, se realiza en base a dos
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criterios sostenidos por' ella: “el valor de lo ecolégico” y la necesidad qué el alumno
sepa “quiénes somos y de donde venimos”. Ideas que provienen de proponerse un
paradigma ecologista y el método cientifico. Prioridades estas que se plantearon en
base a “evaluaciones semestrales” realizadas el afio anterior y que han dado cuenta
de la “falencias que han tenido los chicos”. Pero como si esto fuera poco, en sus
representaciones , también existe la exigencia de ensefiar tecnologia y formacién ética

y ciudadana, las que a su entender “son inevitables de enseiiar”.

Otra cuestion importante a considerar, es que Mercedes al igual que las otras
docentes, se plantea como necesario, el trabajo interdisciplinario. Pero en este caso, ella
supone que solo con legua 0 matematicas puede compartir algiin contenido, ya que no lo ve
posible con el 4rea de artistica ( a pesar que ella considera sociales casi puramente historia).

Tal como lo plantea en parrafos anteriores.

“...Eso que el afio pasado yo hable con la chica que estuvo trabajando el drea de Ciencia y
nosotras nos trazamos pautas de trabajar haciendo relaciones, aplicando el método
cientifico, jno es cierto?, el tener que seguir pautas para hacer una experiencia, para
hacer un reconocimiento, hacer contrastacion de hipétesis, y bueno... yo quiero saber si
ellos han trabajado o no... Lo que pasa es que le cuesta al chico plasmar, a lo mejor lo
entiende pero le cuesta volcarlo en forma escrita...

Por que yo lo que queria sacar es que ellos logren establecer relaciones , por ejemplo: lo
que se supone es cierto que los aborigenes vivieron en una determinada region. El
aborigen aprovecha los recursos naturales que nos ofrece la region...que lo puede volcar
en tres renglones, bueno eso lo veo yo...a lo mejor es muy elevado..”. (Anexo II -
Entrevistas Informales)

La necesidad de que el alumno “logre establecer relaciones” esta presente
permanentemente, pero ella representa permanentemente a las ciencias desde un

posicionamiento: el de un inico método, el método cientifico. Asi nos dice:

[...]JE: Mercedes yo te quiero preguntar qué vas a ensefiar hoy?

“..Sigo con el método de las ciencias y tienen que terminar la prueba ellos ...este, tengo
que terminar la prueba....del barrio....y tienen que hacer la parte de sociales y hoy tienen
una hora....tengo que dar los resultados el lunes a mds tardar y si termino , terminamos el
método cientifico, para seguir aplicindolo después durante el afio..” (Anexo II —
Entrevistas Informales)
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Entre los temas priorizados por Mercedes, se encuentra “el Métoedo Cientifico”
cémo tnico método de las Ciencias. De alli su gran preocupacién por que los nifios lo
trabajen todo el afio, que comprendan sus “pautas a seguir para una experiencia”, su

forma de obtener conocimientos.

Continuamos:

E- Me dicis que mas tarde vas a tomar prueba, que querés averiguar con la prueba que vas
a tomar hoy, Mercedes? !

“... esto de los factores contaminantes, siempre se habla y quiero saber cuanto saben, si
no nos perdemos al retomar eso,... y quiero saber si ellos identifican los factores de un
ecosistema, cudles son sus componentes...Si saben hacer cadenas alimenticias,...yo este
aflo veo estos temas , pero los completo . Si saben trabajar con linea de tiempo, si saben
fijarse del tiempo fechas , periodos nada mds y después si saben relacionar, para que
recuerde le hago poner esto.....y esto ..y esto (marca como puntos en una linea imaginaria
de tiempo) ....y después para que relacionen.... '

...Yo a veces me pongo a pensar... digo y no, no tengo tiempo... por que hoy me pongo a
trabajar con ellos y en las preguntas,... ellos hacen preguntas y eso demora no? Van
haciendo una tarea ligada y a pesar de que tenemos el método cientifico ellos necesitan
que siempre el maestro esté no es cierto?, haciéndoles las preguntas para que ellos
descubran cosas, relacionen. Y a veces me pongo a pensar de hacerles notificaciones a los

____ padres, si_no hicieron el deber, si no trajeron las carpeta...pero, pierdo tiempo...o me
dedico a corregir y hacer las notificaciones...porque no les-puedo-dar-un-ejercicio. En__ _ _
Ciencias no se puede dar ejercicios para que ellos vayan haciendo y yo pueda tener
tiempo de ir haciendo la notificacion.

A veces yo no tengo tiempo de llevar el control y no es de este afio no, siempre me ha
pasado eso.

O sea que yo veo,... haciendo un balance Por ejemplo, Matemdticas lleva un control mds

. estricto, se puede hacer un seguimiento mds ,este... continuo y mas eficiente ...diria yo
.Pero en ciencias no puedo ....no puedo, tendria que tener mas tiempo o alguien que me
haga las notificaciones ...” (Anexo Il — Entrevistas Informales)

Aqui aparecen varias cuestiones a considerar: por un lado, otros temas para evaluar

I &

su prioridad, tales como, factores contaminantes”, “ecosistema”, y menciona una estrategia



de trabajo, que conjuntamente con el método cientifico, quiere que los nifios implementen y
establezcan relaciones, mediante el “método cientifico” y/o la linea del tiempo. Pero a su
vez considera que las ciencias implican un nivel de atencion tal con el alumno, que el
maestro no puede disponer de un tiempo “libre”, en el sentido de dar una tarea para que la
desarrollen “solos”, y asi el poder realizar otras, tales como hacer notificaciones a los
padres, corregir trabajos o controlar. Que en areas como matemadticas el docente puede

llevar un seguimiento “continuo y eficiente” de los alumnos, porque la tarea asi lo permite.
gu y

E- Le das el mismo tiempo a las Ciencias Naturales que a las Sociales ?

“...No, por que tengo mds afinidad a las Ciencias Naturales, aparte que considero que el
programa es mds largo, si bien en historia no vemos hechos ni fechas sino procesos,
épocas...”

Nos deja claro aqui, que las Ciencias Sociales solo abarcan contenidos de
Historia, y que el tiempo que le dedica a Ciencias Naturales es mayor, porque ella “tiene
afinidad” con el area ( lo que muy probablemente se derive, de un mayor conocimiento de

la misma, dado que la ensefi6 junto con matematicas el afio anterior)

E- Cuando hablamos del espacio y el tiempo destinados por la institucion a tus disciplinas,
vos comentaste algo en relacion al espacio. Tienen un espacio destinado al area, aparte del

aula? '

“...En realidad existe en la escuela un laboratorio que nunca se armé. En realidad el tinico
espacio que tenemos es el aula. Ya sabés que cada maestra tenemos un aula, que en cada
caso estdn equipadas de acuerdo al Area o disciplina de uno mismo. Yo mas o menos, ya
armé el ecosistema de transicion y tengo que buscar una pecera y después en junio y julio
segun el ritmo de los chicos, armaré el acuario y eso ya tiene que estar acd, no se puede
estar sumando, no es solamente comodidad del docente...” (Anexo II — Entrevistas

Informales)
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Las éreas de las Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, poseen en la programacion
Institucional de estos grados menor cantidad de tiempo y un solo docente que se dedica a
ambas, lo que implica también menor tiempo para posibilitar su formacion. En esta

decision estan involucrados los directivos.

Si bien Mercedes se siente impactada y angustiada por ello, en sus decires, también
es coincidente con estas posturas, ya que, reiteradamente insiste en acompafiar sus

ensefianzas con contenidos de lengua y matematicas.

Para Mercedes el sentido de los contenidos, estd vinculado a un concepto positivista
de investigacion y de ciencia. De alli que el método tnico que reconoce es el método
cientifico, y trabaja con el hasta contenidos provenientes de otros paradigmas como es el

ecologista.

La seleccion que realiza de las contenidos, se sostiene en base a dos conceptos
directrices de sus disciplinas: en Naturales, el valor de lo ecolégico y en Sociales la
historia para saber “ de donde venimos y en dénde estamos”. Para clla la
interdisciplinariedad esta pensada al interior de sus disciplinas (convengamos que
pesee casi 4 ejes de contenidos: sociales , naturales, tecnologia, formacién ética) o en

situaciones muy puntuales con lengua y matematicas

Mercedes se queja del escaso-tiempo, del-escaso-espacio- curricular-y-del-escaso-—
lugar fisico que se le ha otorgado. Esta abrumada por el 1ugaf que le toca en la escuela, por
la gran cantidad de contenidos que debe ensefiar, y esto se refleja en toda su organizacion.
Quiza por ello, hasta donde dialogameos, ella forma porque hay que formar, en estos
contenidos que le han impuestos ensefiar, pero no se plantea sentidos que involucren

(aparentemente hasta el momento) otros intereses.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Este Capftulo pretendié “dejar hablar” a los docentes de esta investigacion,
analizando los sentidos que ellos le otorgan a su practica. Asi, nos encontramos con
sentidos nuevos, diferentes a los propuestos en el proyecto Institucional, que tienen que ver
en este caso, con preocupaciones €ticas, politicas y epistemoldgicas que estos colegas

tienen en relacion con la escuela y sus sentidos.

Encontramos asi, la necesidad de Dolores de plantear una ensefianza basada en la
comprension, donde los contenidos estén lo suficientemente contextualizados y sean lo
suficientemente interdisciplinarios, como para que este proceso se pueda dar.
Contenidos que den cuenta de la cultura universal (admitiendo que los docentes no han
sido lo suficientemente formados por el sistema, para ello) o Cultura General, que
actualmente estan ausentes en la ensefianza y que, a su entender, son absolutamente

necesarios para.vivir en la sociedad en que ella piensa que vivimos.

Por otro lado, Fedra, que en sus representaciones resignifica los sentidos que la
escuela le ofreciod, cargados de imposiciones, de actividades sin sentido y de aprendizajes
sin deseos. Hoy, desde el lugar de docente, da nuevos sentidos a la escuela, tratando de
“rescatar valores perdidos” en la sociedad en la que vive, de ensefiar respeto y respetar, de
oftecer aprendizajes cargados de deseos y significaciones. Piensa que para ensefiar hay
que comprometerse, “involucrarse”, para poder formar sujetos auténomos que
comprendan lo que aprenden, y que puedan “hablar adecuadamente, entender los

textos que leen y producir textos con sentido para ellos y para otros.”

Para ella la escuela solo tiene sentido, si la oferta que hace de sus conocimientos,
tiene sentido para la vida. Por ello propone contenidos significativos, contextualizados

y utiles.

Y a Mercedes, a quien la Institucion le prescribié recortar los contenidos de sus

areas disciplinares a cargo, desde una consigna: ensefiar con la misma carga horaria
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que el resto de sus compaiieras ensefian lengua o matematicas, los contenidos de

ciencias naturales, sociales, tecnologia e instruccién civica.

No casualmente abrumada, pretende realizar una seleccién de contenidos desde
evaluaciones que le permiten ver las dificultades de los alumnos, tratando de dar
algin sentido a este brutal “recorte de saberes”. Y, como toda profecia que se cumple,
autoconfirma el mismo pensamiento de los organismos internacionales planteandose junto
con ellos, que mas importante que la contextualizacion histérica y social de los contenidos,
es alfabetizar en legua y matematicas. Para confirmar maés esta profecia, termina ensafiando
positivistamente, un unico concepto de ciencia y un uUnico método para investigar, el

meétodo cientifico.

Intenta, desde el mas llano sentido comun, establecer dos ideas claves para sus
disciplinas: en sociales (considera solo Historia), quiere que el alumno pueda saber “de
donde viene y donde estd” y en naturales, opta por un paradigma que si bien no coincide

con la idea de ciencia propuesta, abre otra forma de ver las ciencias naturales; la ecologia.

Sin “lugar Institucional” clare, sin “recorte” claro de su campo disciplinar,
con una gran angustia y la desorientacion. l6gica que esto le plantea, intenta ofrecer

contenidos que le signifique algo a los nifios que debe contener en el dia a dia..

Hasta aqui, Tos sentidos que nos ofrecieronlos docentes en-este capitulo, con-sus
ideas, representaciones y propuestas, que seran enriquecidos en el préoximo capitulo, con el

analisis de sus practicas en el aula.
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CAPITULO V

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA EN LAS PRACTICAS DEL AULA

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA EN EL AULA DE MERCEDES

Tal como fuera analizado en sus entrevistas, para Mercedes la escuela y los
contenidos que ella debe ofrecer, tienen un sentido claro: Prioritariamente ensefiar lengua y
matematicas y en su caso en particular: ensefiar las ciencias Naturales desde una mirada
ecologica y Sociales desde una perspectiva “histérica, para saber quienes somos y de donde

venimos”.

También habiamos percibido que para ella las “ciencias” se sostienen desde un
“método”, y este es el método cientifico. Esto también se evidencia en sus practicas aulicas,

a tal punto que desde sus primeras clases me explica:

E- ;Qué vas a ensefiar ahora Mercedes?.

M- Los pasos del método cientifico, con una sencilla experiencia. Yo tenia programada
otra experiencia... pero hay... los chicos!!!. Lleva tiempo ensefiarles a manejar materiales,
tubo de ensayo, mechero, etc.

Asi que cambie por una mds sencilla, con distintos tipos de suelo, para poder ver sus

componentes y para ensefiar los pasos de método cientifico. ( Anexo II - Entrevistas
Informales) '

Comienza la clase colocando en el pizarrén:

Los pasos del método cientifico.
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M- Ustedes el afio pasado con la Sefiorita Claudia aplicaron el método, habia una
preguntay después cuando hicieron el experimento...

A- La respuesia.
M- Eran Verdaderas o Falsas.
A- Verdaderas.
M- ;Después de las preguntas y respuestas que hactan?.
A- El experimento.
M- ;Qué hécz’an después del experimento?.
A- Elegir, obteniamos una respuesta.
M- ;Qué hactfan con la respuesta?.v
A- Controldbamos la verdadera respuesta.
M- Cual eran esos pasos? Sin esperar respuesta dice:
i. Planteo problemdtico.
ii. Hipdtesis,
Silencio
M- ;Por qué en ciencias sociales no se puede hacer experimentos?
A- Porque trata de temas §ociales, econémicos, humanos
M- Puedo hacer experimentos, pero tengo que seguir él...
A- Método cientifico.
M- Ahora si viene este paso:
iii. Realizacion de la experiencia.
iv. Resultado

v. la conclusion.
M- Ahi tenemos los pasos para hacer una experiencia.
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A ver saquen los vasitos de tierra que han traido. Voy a controlar el material por lista. (Anexo
Il — Observaciones de clases)

Nos vuelve a confirmar, de esta manera, su concepto positivista tanto de las ciencias

naturales como de las sociales.

A pesar de dedicarle muchas clases a este método y su “aplicacion” cuando
comienza a trabajar otra de sus propuestas primordiales en esta seleccion de contenidos que
la escuela debe ensefiar: el “paradigma ecologista”, se posiciona en una postura diferente.
Posicianamiento que no puede sostener desde el método de investigacion hasta ahora

trabajado. Por tal motivo, aun sin tener absoluta conciencia de ello, plantea:

E- Mercedes, en este nuevo tema, vas a seguir trabajando con el mismo método?. ;Cémo vas
a trabajar?

M- Hemos estado viendo distintos tipos de suelo... que el suelo tiene aire tiene agua...
tiene... en fin... Esto lo vieron trabajando con el método cientifico.

“... Entonces ahora vamos a ir a ver el ecosistema terrestre. Vamos a ver factores bidticos y
abidticos hay, que relaciones se pueden establecer entre los biéticos y los abiéticos de
ahi va ha salir lo que ellos pueden establecer... y la relacion... también para conocerlos,
para ver como se comportan los alumnos... Si bien seguiremos trabajando con el método,
me gustaria levar una nueva guia, con esa misma guia ir al parque... después tenemos una
salida al rio, tenemos una salida rio... para ver el ecosistema.

E- ;por qué los llevas al parque?

M- Porque hay un aporte ecologico que hay que hacer. Existen elementos fuera de
contexto, para poder ver a que se debe la presencia... ellos me dirdn (los chicos) que tira la
gente, que es lo no aprenden las personas, porque no hacen caso... Si estamos fuera me
dirdn: la gente esta acostumbrada tirar papales en la via publica, que aportes harian para
remediar... supongo... ;qué saldrd de alli? .Y bueno me dirdn, tengo que poner el tacho.
Bueno, no sé... depende de lo que salga ahi.

Esta es una salida preliminar, aparte comenzamos con un repaso, ademds me permitird

conocer como se manejan ellos, y para que el chico conozca, que es lo que les pido yo.
(Anexo II — Entrevistas informales)
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Hasta aqui Mercedes se plantea: por un lado, conocer como se “comportan y
manejan los nifios, y que conozcan que es lo que ella les pide”, por otro, revela su concepto
de lo que el nifio debe aprender y de lo que la escuela debe ensefiar en relacion con el
“paradigma ecologico”. En este sentido, desde lo metodoldgico, les plantea una guia de
observacidn, que es diferente a su concepto de “método de las ciencias” abordado hasta
ahora, pero que ahora si forma parte de otro sentido que para ella debe tener la escuela y
que es enseiiar a “mirar” la realidad, comprenderla y tratar de aportar a sus cambios

desde el lugar que cada uno ocupa. Asi les dicta:

“DE VISITA A UN PEQUENO ECOSISTEMA

a) Observay has un listado de los factores bidticos y abidticos presentes en el lugar.
b) Establece 4 relaciones con los factores presentes.
¢) Elabora una cadena alimentaria en relacién con lo que observas.

d) Elabora, realiza un plano donde se observe el lugar visitado, su orientacion con respecto al sol
(puntos cardinales).

e) (Existen elementos fuera de contexto?.; Cuales?. (Botellas, papeles, latas, etc.) ;A qué se debe
su presencia? JQué aportes realizarias para remediar dicha situacion?” (Anexo II
Observaciones Clase)

Guia que nos habla de un concepto diferente de ciencia, no solo por su método, sino
fundamentalmente por el rol que debe ocupar en la sociedad. En este caso, desde una

concepcidn practica de la misma.

De alli que su estrategia de ensefianza en estas clases traté de no ser tan
extremadamente analitica, pretendiendo ensefiar a los nifios a establecer relaciones.
Relaciones que les permitan una comprensién de los fenémenos que los rodean para

poder intervenir en ellos.
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Tarea que ella propone, pero que le cuesta mucho realizar por el concepto tan

arraigado que posee de ciencia. Asi vemos en este ajustado resumen de una sus clases:

M- existen elementos fuera de contexto? ;Cudles?

Nosotros vinimos a visitar un ecosistema, el ecosistema estd formado por factores bidticos y
abidticos, pero acd también hay otras cosas que no corresponderian

a- los alambres sefiorita.
M - que mds?
MURMULLOS DE NINOS

m- todo es de Telecom ahi atrds. Todo Telecom es, existen alambres, palos, pedacitos de cintas,
papeles, pldsticos, ladrillos...

M- a que se debe su presencia?
M- Que pusieron, cuales son los elementos que encontraron fuera de contexto.
a- pinturas secas, alambres, papeles.
M- a que se debe su presencia, porque aparece eso acd?
a- son focos contaminantes.
" "M- no, escuchenlo que preguntOfcdmo vino-a parar-eso aht?- -— R — L
a- porque los chicos trajeron.
M- Bueno eso seria el origen de eso y lo demds? ;Que mds tienen acd y que no han sido los
chicos los que lo han traido? pero que estdn acd, miren observen!! a que la gente tira basura, y
aquella mesa, silla, alambre, esos pedazos de cerdmicos. Porque eso los chicos no han traido.
O sea que a este lugar se lo usa como?
a- cascotera
M- A ver usemos otros términos.
MURMULLOS
M- los chicos vienen a depositar acd, vos crees que los chicos trajeron eso?

a- sino creo que hayan venido volando

M- pero los chicos? ; Quiénes integran la institucion?
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a- las maestras, la directora, las porteras,
M-y tu quién crees ha venido a depositar esas cosas acd?
a- las porteras

M- las porteras, pero por que?

a- porque no le sirve y no saben dénde poneria.

M- 0 sea que este lugar es usado como? (Anexo II — Observaciones de Clase)

No puede deSprenders‘é de algo que utiliza permanentemente: su estrategia de

préguntar para que los nifios le den la respuesta por ella esperada.

a- basurero
M- no yo no diria basurero, porque estaria lleno de cosas y yo no los traeria a un basurero.
a- para gz)ardar
M- yo no voy a guardar lo que no sirve, busquemos un término.
s Pregunias.......
a- por las porteras
——M-por qué?-Porque ellas nolostraen-de su casa— — — ——— _
a- de la escuela
M- y este lugar es usado c6mo entonces?
a- cuando quieren traer cosas que no sirven
M- Cémo llamarias al lugar donde depositas todo eso? ya te lo dije mird...

a- un deposito- (Anexo II — Observaciones de Clase)

A pesar de todas sus intenciones de trabajar “estableciendo relaciones”...termina
induciendo, y cuando llega a la palabra “aparentemente buscada™ depo6sito, termina el tema

de su clase. No existen explicaciones, ni argumentaciones sobre todo el contenido
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propuesto; la clase consiste en llegar al término que ella enuncia, a la palabra

considerada como correcta.

En el caso de método cientifico: su preocupacién eran los pasos; en el tema del
suelo, sus capas, en este caso, ecosistema, bidtico, abidtico, contexto, depdsito...Los
conceptos que involucran estas construcciones, nunca son explicados, o los obtienen del

diccionario o “de ellos mismos™ en las inducciones que ellas realiza.

...La clase sigue, se describen multitud de objetos....]la maestra continta:

a- ponen todo acd porque no tienen lugar adentro.

M- muy bien, y que propondria usted para que no se use este lugar como que....,
a- basurero

M- no, no basurero, porque si no estarian las bolsas

a- jdepdsitos! (Anexo II - Observaciones de Clase)

Los nifios no entendieron cual es la diferencia; ellos ven basura.

Ella aspira trabajar desde otros sentidos de la ciencia y de sus contenidos, anhela
que los nifios establezcan relaciones, aunque ella no pueda ain ofrecer contenidos que

argumentén, expliquen la realidad para que ellos puedan establecer dichas relaciones.

Lo que nos demuestra en Mercedes un interés por otorgar un nuevo sentido a la
ciencia que debe ofrecer la escuela. Pero aun no ha logrado tomar conciencia que para
ello debe ensefiar argumentando y ofrecer los contenidos desde otro lugar que no sea la

descripcion guiada por una estrategia inductiva.
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Si bien, hasta ahora, sostiene y confirma sus criterios ya enunciados en las

entrevistas en relacion con los contenidos “fundamentales” a ensefiar (el método cientifico

y el paradigma ecologista), surgen otros sentidos significativos en la ensefianza:

Uno de ellos es el tema de los valores.

Es muy interesante el tiempo que les dedica a ensefiarles a “comportarse”. Asi, en

una de sus clases , (después de una de las tantas disputas que los nifios tienen por los

bancos), les dice:

“Hemos trabajado el otro dia las formas del pensamiento. Ahi estd, no sé si las ldminas

corresponderdn, pero es lo mismo que se hizo para los tres cursos.

Trabajo, no pierdo el tiempo. Pero no me tengo que olvidar de algunas partes de formas de
pensamiento donde me dicen que tengo lo positivo, que busque oportunidades, el que

construye buenas situaciones. El que tiene respeto, cuida la disciplina, controla.
(Para que hemos trabajado todo esto? jPara donde? ; Para quién? ;Para cuando?.

Tiene que quedar para siempre. Si no estoy acostumbrado me acostumbro por que hay

cosas que son buenas, las tengo que tomar para mi forma de vida, para desenvolverme con

' “mis comipaiieros, con mi familia;-con-mis-amigos en-club, en_el scaut, en la catequesis, en el

basquet, en la plaza... donde sea. Tomemos lo bueno, desechemos lo malo sino no
crecemos, no vamos a mejorar y ya estamos en edad, Ustedes ya saben lo que es bueno y lo
que es malo. Entonces traten de corregirse, de ir mejorando como personas...”. (Anexo II -

Observaciones de Clase)

Esta preocupada dentro de sus pardmetros de lo que es un “buen” comportamiento.

Pareciera que esto también es una “prioridad” para ella, prioridad que no la plantea como

“contenido planificado” pero que aparece en casi todas sus clases de diferentes maneras, ya

sea en la oportunidad de una disputa, o cuando algun alumno se comporta
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inadecuadamente, como es el caso que acabo de transcribir o el que transcribo a

continuacion:

“...Por favor, chiquito, compdrtese bien. No esta en la calle estd en la escuela. Hay que
saber comportarse en los lugares en que estd.

Mantener la postura del cuerpo, el movimiento del cuerpo, el silencio si hace falta, la
atencioén de acuerdo al lugar, al tiempo y al momento que uno estd. Si a vos te invitan a
almorzar con Mirta Legrand no vas a ir a meter los pies sobre la mesa;, poné los brazos
bien. Hay que mantener una postura, un comportamiento, /o no es asi? Uno piensa como te
comportaras en tu casa... :

Ah bueno yo en mi casa si..pero cuando salgo afuera y no...Yo no hago
- eso....mentira...mentira por que ya estds acostumbrado, no te vas a dar cuenta y lo que uno

estd acostumbrado lo hace mecdnicamente. Por eso aqui nos tenemos que ir
acostumbrando...” (Anexo II — Observaciones de Clase)

En gran parte de sus clases estos temas son tratados “ocasionalmente”. Pero en la
clase que desarrollo a continuacion Mercedes presenta frente a los alumnos y para el friso

de su aula, **(no asi en la planificacion para sus directivos), los siguientes temas:

“...La maestra pide 5 minutos de tiempo... Tiempo en el que se preparan los chicos y hacen
silencio. Momento en que la maestra lee un pequefio texto sobre La Paz.

M- El sefior tiene cara de sabio por lo que dice ;Ustedes que creen?, ;Cémo se construye
la paz?

A- Se la construye con amor.

M- ;Para que les sirve la paz?

A- Para lograr la tranquilidad, la unidn, la libertad, la armonia...
M- Pero para lograr eso‘se necesita muchas cosas que la gente haga.

A- Que sea humilde, respetuosa, bondadosa, ser libres, buenos...

3* Ver anexo III (Planificaciones).
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M- Si logramos poner cada uno de nosotros todo eso, vamos a lograr la paz a donde
estemos, en la casa, en la escuela, en el club, en el parque con nuestros amigos.

Por acd hemos hecho un pequefio resumen con los chicos del otro grado que para tener paz
- hay que tener armonia, amor, y sobre todas las cosas paciencia.

A- Comprension, constancia, respeto, ser honrados...
M- Vamos a ir cada dia viendo cada una de estas palabras a lo largo de todo el afio.

Hoy comenzamos en saber qué es La Paz, para qué la necesitamos. (Anexo II
Observaciones de Clase)

Frente a esta nueva propuesta de contenidos, realizada a los nifios, yo le pregunto:

E- Mercedes, hoy estas dando ciencias Naturales. Entonces, te pregunto ,Cuando ensefias

estos temas, donde los involucras, en ciencias naturales o ciencias sociales?.

M- Yo doy ciencias, estoy dando en esta parte ciencias naturales,... respecto a los valores,
y... 81 yo estaria en lengua o en matemdticas... Y yo siempre trabajo esta parte de valores.

El afio pasado tenta naturales nomds, habia una docente que daba sociales, formacién

ética y ciudadana, yo daba naturales y tecnologia, pero también daba yo esta parte.
(Anexo II- Entrevistas informales)

Aqui estd marcando algo muy importante y es que estos temas vinculados a los
valores, si bien “no estan planificados dentro de las disciplinas que le toca ensafiar”, para
ella forman parte de los contenidos que la escuela debe ofrecer y por tal motivo los

ensaiia dentro de cualquier disciplina.

Asi coloca en el friso del aula un afiche que dice:

Amor PAZ Vivir en Armonia

108




Paciencia Comprension
Bondad Constancia

Solidaridad ’ Humildad

Honradez Respeto Lealtad

( Anexo III - Planificaciones - Cuaderno de Campd)

Temas que acaba de presentar y que pretende desarrollar a lo largo de todo su afio
lectivo. Quedan asi, establecidos contenidos que le dan otro sentido a la escuela aparte,
de alfabetizar, ensefiar ciencias: el de ofrecer formacién en valores sostenidos desde el
propio sentido comin y que no estin escritos en ningin curriculum, pero que llena de

- otros significados sus practicas cotidianas en el aula.

Es muy sugerente, la manera como Mercedes utiliza el tema del control dentro de
su practica cotidiana. A primera vista da la impresién de que ella necesita controlar si las
tareas se cumplen, si tienen las carpetas, si traen el material, sélo por el hecho de controlar,
ya-que-en la mayoria de las situaciones lo tan controlado no es utilizado. Esto se ve

reflejado en casi todas sus clases:

“...M- Por eso hoy tenian que traer sus vasitos con distintos tipos de suelos, si los tienen
ahi, ya vamos a controlar por lista quien lo trajo y quien no lo trajo. Quien no lo trajo
sacard su cuaderno de notificaciones, pondrd la fecha de hoy y pondrd el dia de la fecha no
traje el Trabajo Prdctico de Suelo....” ( Anexo II - Observaciones de Clase)

O como en ¢l caso de la siguiente:
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“...A ver saquen el material que les pedi para hoy. Voy a controlar por lista”. (Anexo II ~

Observaciones de Clase).

En el caso de la siguiente clase, les pide a los nifios que lean su conclusién (tarea

que debian traer de la casa)...

Maestro: ;Cudl seria el paso éste en la experiencia del suelo?

Maestro: ¢ qué es lo que queremos averiguar?

Alumno: como estd formado.

Maestro: ; Cémo estd formado, no, el suelo, qué es el suelo, que mds? ; A ver quién hizo ese paso?
Alumno: Yo

Maestra: A ver... Estibar Fabidn.

(qué es lo que queremos ver, saber. Elaborar un concepto de suelo, qué es suelo. ;Como estd
formado?

Alumna: ;Qué es el suelo? el suelo es la parte...
Maestra: Mds fuerte.

~Alumna: (........o....... weosrteenerae ersrerenses ).

Maestra: ;Como estd formado? .El suelo estd formado por arena, restos vegetales aire’y agua.; Y
nada mds?. A ver quien tiene otro concepto, otra conclusion de suelo.

Alumno: Estd formado (...........ocuevvrueenn. )
Maestra: de donde saco nifio eso usted-
Alumno: De un libro

' Maestra: tiene. que mostrar la tarea que teniamos que hacer en casa... la conclusion a ver si
podiamos.

Maestra: A otro nifio: Usted pudo o no pudo
Alumno: No pude.

Maestra: A ver... René lea su conclusion...
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Alumno: No la hice.

Maestra: jPor que? ... A ver... Tintilay ;qué es el suelo? ;Como estd compuesto el suelo?
Mariani, Tomds Vedia... Después va a mostrarla Diaz.

Lea su conclusion. ; que es el suelo?, ;Como estd compuesto el suelo?.

... Yasi se desarrolla toda la clase-

Después de preguntar al azar a la clase dice:

“Aquellos que no han traido la tarea traigan el cuaderno de notificaciones para comunicarles
a sus padres... y maniana deben traer el cuaderno firmado” (Anexo II — Observaciones de
Clase).

En realidad, da la impresion que lo pide mas para controlar si lo trajeron, que para
hacer aclaraciones al respecto, ya que cuando ella considera que “estd incompleto” no
explica. Y cuando esta “completa”, pero es muy compleja la respuesta que los nifios traen,
no se preocupa por saber que entendieron de ella. Asi, la clase se desenvuelve en un

~~continuo-de preguntas sobre “latarea que debia tracrse-de lacasa” —— - ——

Otra situacion que ejemplifica esta situacion es la que se presenta en 5° C:

“...Les comunico que ya me hice mi planilla de control Aquf dice 5° grado "C”, nombre y
apellido, carpeta, preguntas, trabajos prdcticos.

No se olviden que ya hay varios nifios que llevaron el cuaderno de notificaciones porque no
trajeron la tareas. A los que traen la tarea tres veces les coloco un uno y mando a llamar al

padre, madre o tutor. Ustedes saben que todos tienen diez y que de ustedes depende
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mantenerlo, que yo no empiece a llenar casilleros y ese diez baje hasta llegar al uno, porque

lo tenemos que mantener...” (Anexo I — Observaciones de Clase).

Es en este grado cuando le pregunto:

E- He notado que controlas mucho si los alumnos traen las tareas o el material que les
solicités, y hasta que reciben castigo por no hacerlo, aunque a veces no lo utilicen. (Por qué
sos tan exigente en este aspecto?

M- Yo creo que nosotros debemos ensefiar a los nifios que hay que cumplir con lo que se
les pide. Esto pasa en todos lados, en la vida en general. Ellos tienen que aprender a ser
responsables. En esto la escuela deberia cumplir un lugar fundamental y los padres
deberian cooperar mas. Esto le sirve al nifio para desemperiarse después a lo largo de su
vida... en el trabajo fundamentalmente... ( Anexo Il — Entrevistas informales)

Encontramos aqui el sentido de su “control” y que en definitiva es “otro sentido que
ella le otorga a la escuela y a sus ensefianzas: en este caso vinculado al cumplimiento de
las tareas propuestas por esa Institucién. Mercedes considera que los alumnos deben

aprender a ser responsables, a cumplir con los compromisos que la escuela les solicita

“en esta etapa de la vida. Para ella éste es un valor mas que s€ debe ensefiar. Considera
que este tipo de ensefianza los forma para insertarse en cualquier institucién el dia de
mafiana, pensando fundamentalmente en el mundo del trabajo y sus exigencias. Y que
la escuela es la principal formadora de este “valor”.

-

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA EN EL AULA DE DOLORES

Ya en el grado, Dolores se muestra como una maestra sumamente organizada y

prolija, que lleva un orden estricto del aula y de sus propuestas de ensefianza.
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En las entrevistas habia observado los sentidos que para ella tienen su ensefianza y la
escuela, los que estuvieron vinculados a la oferta de una ensefianza basada en la
comprension, donde los contenidos estén lo suficientemente contextualizados y sean lo
suficientemente interdisciplinarios, como para que este proceso se produzca.
Contenidos de la “Cultura General” (admitiendo que los docentes no han sido lo
suficientemente formados por el sistema para ello), que actualmente estan ausentes en la
ensefianza y que a su entender son absolutamente necesarios para vivir en la sociedad

en que ella piensa que vivimos.

Frente al aula, el tema se profundiza adquiriendo éste y otros sentidos:

E- ;Por qué ensefias este tema?. (Sistema de Numeracion)

M- Porque el primer contenido es conceptual, después de haber hecho el diagnostico observe
que el sistema de numeracion estd bastante flojo. (Anexo II —Entrevistas informales)

O en esta otra:

E-*[;Per-qué—enseﬁas estetema?————————————————— -~ - - - LT T T T T

M- Porque como le explicaba el otro dia, es importante para el tema de la operatividad.
Porque ellos pueden ordenar correctamente como van las cifras, cuando vayan a sumar (que
es lo que se ha diagnosticado en este tema cuando se hizo la evaluacion de diagnostico). La
ubicacion de las sumas o sea los sumando, no los ubican como corresponde. Asf que mds que

nada pasa por eso. (Anexo II — Observaciones de Clase).

Vemos que, al igual que sus compafieras, selecciona los contenidos a partir de la

evaluacidn diagndstica realizada al comienzo de clases entre los propuestos por los CBC de
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5to afio. Pero, ademas, Dolores utiliza otras fuentes para encontrar el sentido de lo que

ensefia y para realizar la seleccion de lo que debe ofrecer a sus alumnos:

Mientras los nifios resuelven un problema Dolores me comenta:

Desde la Coordinacién Provincial me convocaron para el tema de... evaluacion de la
calidad educativa... Todos los afios, me llama la comision de servicio y entro como
veedora.

E- que eslo que te piden que hagas ahi? De veedora en que sentido?

M- De ir y capacitar a los directivos sobre la evaluacion, por ejemplo, vamos va a ver la
modalidad, cuando se va a implementar, ...

E- quien te informa?

M- la coordinadora provincial.

E- solo en el 4rea matematicas?

M- ne, no, son las evaluaciones de calidad... son operativos nacionales

E- los docentes se informan?

M- exacto, y después se hace, se hace, se toman las evaluaciones y yo soy la encargada de

dar una cierta cantidad de aplicadores, que estdn a mi cargo y de una cierta cantidad de
escuelas que también estdn a mi cargo...

[.]
E~ que contenidos tiene preocupacion el Estado por evaluar?

M- y bueno de las cuatros areas.. o sea que al Estado le importa si se estan -
desarrollando los objetivos que figuran en los CBC... [ ....]

E- a vos te sirve para algo esta evaluacion?

M- Si me sirve, me sirve, porque por un lado conozco lo que, lo que pretenden desde el
Ministerio de Nacidn, lo que evaliian. Una porque yo tengo acceso a las evaluaciones, o
sea el instrumento. Yo tengo acceso que no lo tienen los directivos ni los docentes de
grado. '

E- y eso en que te ayuda....?
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M- mas que nada para yo ajustar mi drea donde estoy trabajando.

E- Influy6 en 1a forma en que encarabas los contenidos o realizabas la seleccién de estos?

M- Influyd, influyd mucho, en ese sentido, cambié, agregué, Yo vi en las evaluaciones de
calidad un afio que tomaron mucho de estadistica.

E- por eso tu preocupacion por la estadistica?
M- Por ahi viene, también ;mi preocupacion es ese sentido no?

[...] Si porque no se evaliia unicamente sola, o sea la estadistica Estaba presente en las
Ciencias en las Ciencias Sociales, en las Ciencias Naturales, me daban graficos, como para
que ellos puedan leer informacién: Les daban graficos como para que ellos puedan resolver
situaciones a partir de las evaluaciones.

E- Y antes de saber que evaluaba el Estado, que te preocupaba?

M- me preocupaba en el sentido de que es un contenido que figura en los CBC y yo
nunca los habla incluido. (Anexo II -Entrevistas informales)

Aparece en esta entrevista informal, lo prescrito como muy fuerte como aquello
que se debe ensefiar porque es lo que figura en el curriculum oficial y es lo que el Estado
evalta. El cumplir con lo establecido y hacer cumplir. También aparece aquello que el
Estado pre'scribe ensefiar y no se ensefia, como se puede observar en la parte siguiente de la

entrevista:

[...] E- hay otros contenidos que cambiaste, por estos motivos de la evaluacion?

M- No , no porque la mayoria de lo que se tomaron en el sexto aiio figuraban en mi
planificacién. Pero yo he notado por ejemplo en docentes de las ciencias, por ejemplo ellos
en Sociales estin evaluando toda la parte de Historia Argentina, (eso pasé aca en la
escuela), y que no se da. Toda la historia Argentina, y que en quinto no se da toda la
historia Argentina, se da parte de Jujuy y parte de historia Argentina y en sexto se toma
Argentina, pero no con la profundidad que ellos evalian. Por ejemplo en la parte de
formacion ética, que era poca la preocupacioén de los docentes. Se tomaba toda la parte de
Constitucion Nacional o sea... '

E- Les informaste eso a tus comparieras?
M- si.

E- ellas modificaron de acuerdo a eso?
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M- No sé si se modificaron, pero si, a medida que va pasando el tiempo van cambiando.

Aparte Nacion manda lo que se llama remediarigs, en donde se consignan cuales fueron
las_dificultades encontradas. O sea, en forma general y como encarar en_ forma

pedagdgica o diddctica_esos contenidos, qué_hacer para recuperarlos, para volver a
replantearse cuales fueron las fallas.

E- vos estas de acuerdo con los objetivos que se evaluan?

M- yo si estoy de acuerdo, porque figuran en el CBC.
E- y en la provincia?

M- y la provincia... si bien tiene un disefio curricular... también responde a los CBC.
(Anexo 11 — Entrevistas Informales)

Aqui nos muestra Dolores que sus contenidos y las formas didacticas de abordarlos
se cargan del sentido que el Ministerio, en este caso, desde las evaluaciones de calidad, le
plantea como pertinentes, adecuados y necesarios. Desde esta perspectiva, la preocupacién
pasa por “salir bien en las evaluaciones” ya que éstos son los contenidos que el Ministerio
establece que deben ser enseiiados. Al decir de Zoppi (2004) “ a modo de alternativa para
defenderse frente al “mundo externo” [...] eso es lo que debe hacerse en el contexto de la

escuela”.

Relacionado con ello, también estan en la preocupacion de Dolores otras cuestiones

que ella considera debe ensefiar. Aparece aqui el tema de las “competencias”, que habian

- surgido en el Proyecto Institucional y que ella resignifica de la siguiente manera:——

...Los alumnos estan en clase realizando una tarea de “fijacién” de contenidos ya ensefiados
y Dolores expresa frente a mi pregunta:

E- Dolores ;, Porqué ponés en la planificacion que vas a trabajar con competencias?

M- Yo trabajo desarrollando las competencias del chico, yo digo que son capacidades que
tiene el chico para...( se calla)

E- Las tiene el chico?
M- si la tiene

E- Si las tiene el chico, que le ensefids vos?
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M- yo le doy las herramientas y los instrumentos para que el pueda desarrollarlas.
E- Cuadl es la diferencia?

M- Yo lo diferencio asi y el objetivo es, hay un objetivo general, tiene mucho que ver con la
expectativa de logro con la diferencia que la expectativa de logro yo la veo mas general, es

como que esa expectativa yo la tengo a fin de aiio o en el grado o en el chico. Ahora el
objetivo, yo tengo el objetivo de ensefiarle, hoy que esto es ecuaciones, por ejemplo.
(Anexo I1 — Entrevistas Informales)

Aqui aparece que entre los sentidos de la ensefianza, esta la de ayudar a desarrollar
las competencias, las que no estén propuestas de la misma ma_nera que en el S*PEL ni en el
proyecto de Transformacion Educativa. Por ello, si bien el nifio las puede tener, la escuela
se debe encargar de desarrollarlas mas alld de su potencialidad. Entendiendo per
competencia, en el caso de Dolores, las capacidades del niiio para desenvolverse en los
distintos temas o dreas disciplinares. Para ello esta maestra acude a una estrategia que
también considera que la escuela debe ensefiar, que se refiere a las situaciones

problematicas:

M- Comiencen a resolver el problema planteado...( les da sztuaczones problemdticas para
que resuelvan en clase)

E- Dolores ; Porque pones “Situacion Problematica” abarcando toda esta unidad?

M- Porque Situacion Problemdtica abarca lectura, escritura, composicion y
descomposicion. Acd en sistema de numeracion, o sea, en el sistema de numeracion me va
surgir operaciones, también voy a ensefar suma, resta, multiplicacion y divisién, cuadrado
y cubo o sea en potencia qué es lo que voy a dar, operaciones,... , voy a dar propiedades, de
todos las operaciones, ecuaciones y ejercicios combinados, todo esto me lleva a la
situacion problemadtica,

[...] E- no entiendo que es una situacion problematica, es un contenido?

M- La situacién problematica es un contenido,

E- Por qué?

M- Porque tiene estrategias que resolver, porque los chicos tienen que conocer los pasos

que ellos van a dar para poder resolver esa situacion problemdtica. La situacion
problemdtica siempre engloba los contenidos que fueron ensefiados. Puede ser una

3% Ver Cap. V- Planeamiento- Anexo IIL.
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situacion un problema con dos relaciones donde hay division y multiplicacion, donde haya
suma y resta donde haya por ejemplo, donde se plantee una situacién problemdtica con una
ecuacion por ejemplo, en donde haya incégnita y ellos tengan que descubrir esa incégnita.

E- Para qué les sirven a ellos las situaciones problematicas?

M- Y, porque generalmente en la ... en el vivir... no es cierto... siempre hay situaciones
que se le presentan a los chicos y que por ejemplo, la mamad los manda a comprar y les
manda con un billete de $10. Entonces cuando tienen que dar el vuelto hay una situacion
problemdtica hay cdlculos que ellos tienen que hacer para volver a casa con el vuelto
exacto, por ejemplo.

E- Vos llamas situaciones problematicas a las que se les presentan en la vida cotidiana?

M- si, si, si-o por ejemplo voy al supermercado y veo ofertas; me conviene comprar esas
ofertas 0 no me conviene comprar esas ofertas y si las compro cudnto gasto?, entonces hay

cosas que Si o st que tienen_que aprender... _esas estrategias para poder resolver... que

tienen_que aprender a_resolverlas cuando se les presenten en la calle. (Anexo II-
Entrevistas Informales)

Se presentan dos cuestiones importantes de sefialar: Una, es que los contenidos ( en
este caso las situaciones problemaéticas) deben ser lo suficientemente significativos para
poder desenvolverse en la vida cotidiana y, otra, es que para que ello ocurra, debe
ensefiarselos dentro de situaciones que problematicen y que estén vinculadas con la
realidad del alumno. Sentido que amplia su concepto de aprender comprendiendo la
ciencia, y que se relaciona, en este caso, con que el alumno debe “si o si aprender

estrategias que le permitan resolver situaciones” que se le presentan en “la Calle”.

Interesante es observar como Dolores, a pesar de sus ideas de aprendizaje
comprensivo propuestos desde la resolucién de situaciones problematicas, utiliza
permanentemente una estrategia de “fijacion” para sus propuestas de ensefianza:. Asi se

observa esta situacion;

[...] M- voy a dar, acd esta mi carpeta, yo ya he tomado la evaluacion de diagnostico, asf
que yo empiezo con sistema de numeracion.

No sé hasta dénde voy a llegar, llegaré hasta valor absoluto, composicion y

descomposicién. Supuestamente tendriamos que llegar hasta Composicién y

descomposicion de un mimero y después en la proxima clase hacer la fijacidn........ (Anexo

II — Entrevistas Informales)
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O esta OTRA:

M- Ayer hicimos, fijacidn de todo lo que fuimos aprendiendo v les he dado una copia. Acd

tengo valores absolutos y relativos

E- esto son los que empezaron a hacer ayer?

M- Ayery hoy vamos a seguir mas o menos con la misma temdtica o sea con composicion,
descomposicion, lectura y escritura de nimeros.

}

E- cudl es la idea tuya que buscas, con esto que estas haciendo ahora?

M- Fijar lo que se aprendid y que chicos vayan sacdndose las dudas de lo que le enseiie,
de lo que no entendieron. ( Anexo II - Entrevistas informales)

Aunque Dolores permanentemente en sus clases se manifiesta con una organizacion
y una oferta muy pautada donde propone la “fijacion” como una de las tareas primordiales
de la clase, en ningun momento piensa que aquello que deben “fijar” haya podido no ser

previamente comprendido. Asi vemos:

M- Ustedes desde 1° grado vienen trabajando con niumeros, toda la semana pasada
también los vieron, componiendo descomponiendo, escribiendo y viendo niimeros
constantemente. El afio pasado han aprendido hasta la unidad de un millon o esta los diez
mil. ’

A- Hasta los diez mil.

M- Ustedes saben como se llama nuestro sistema de numeracion y por qué se llama asi?,
Alguien me puede contar? o ustedes han aprendido los numeritos porque la sefiorita les
dijo éste es un numero, nadie sabe, porque serd un sistema de numeracion?

A- Porque empiezan del 1.

A- Porgque van en fila.

M- Alguien sabe el significado de la palabra sistema. ;Tienen un diccionario?

[...]

M- Ya encontramos la palabrita sistema?.
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A- S,

A- Dice conjunto de principios, conjuntos de leyes.

M- O sea que la mayoria de los conceptos,... o sea el sistema de numeracion,... los
numeritos, tienen reglas; yo no puedo escribir y organizar como a mi se me ocurra o leer
porque tiene reglas para la lectura, la escritura y para la composicion. ;Cudles son los
niumeros que forman nuestro sistema de numeracion? ;Serdn infinitos realmente?.

A- S

M- Estdn seguros. Las cifras bases no son infinitas. [...] Y asi comienza a explicar (Anexo
IT — Observaciones de Clase).

Otra particularidad de sus clases es que son una copia absolutamente fiel de su
carpeta de planificaciones, desde lo que escribe en el pizarron hasta las tareas que les da a
lbs alumnos. A tal punto que ella considera que las escrituras realizadas en sus
cuadernos son su material de lectura y estudio. Lo considera como un libro. Surge asi,

otro sentido mas de la escolaridad en Dolores:

Vamos a poner la fecha de hoy y como titulo vamos a poner Sistema de Numeracion. Les
voy a pedir que lo vayan haciendo conmigo.

A- Sefio cortamos la fotocopia niimero uno?.

M- ;Dije que recorten?

E- En estos momentos la maestra escribe en el pizarron Sistema de Numeracion:
Recibe este nombre debido a que se utilizan diez simbolos etc.

M- ;Cudles son esos diez digitos o sea diez cifras o sea diez simbolos bdsicos-
A-del0al 9.

M- Bien, cuando yo combine estos diez digitos voy a obtener el nimero que yo quiera. Con
esos diez numeros se forman todos pero todos los niimeros.

E- Nuevamente escribe en €l pizarron y los nifios copian el mismo texto de la
planificacion. ‘
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M- Escuchenme ;Qué finalidad tendrd que yo este escribiendo todo esto en él pizarron?
y que ustedes lo estén copiando?, ;Para que serd?,

A- Para estudiar.

M- Ustedes ya saben que cada vey que aprendamos un tema lo tienen que estudiar
porque después viene la prueba y, sino tomo nota, de donde voy a estudiar, ; Por qué yo
no le he pedido manual o si?. Entonces la finalidad que tienen que copiar de él pizarron
es que...

A- Lo tengamos para estudiar.

M- Alguien me puede explicar que dice en él pizarron, si realmente lo entienden?.
A- Explica que ésos.son los niimeros bdsicos.

M- ;Qué mds dice?

A- Que se utilizan todos los numeros, que con esos niumeros podemos formar otros
numeros.

Contimia... ( Anexo II — Observaciones de Clase)

Este es para ¢lla otro de los sentidos que le da a la escuela: ensefiar a estudiar, y
para ello, a organizar por escrito lo que se explica en clase a los efectos de poder luego

estudiar en casa “entendiendo lo que estudian desde su propio material”.

E- Me pregunto si los nifios conocen la palabra relativo y absoluto.

M- Yo les he dicho el primer dia de clases que a las dudas hay que sacdrselas en el aula.
Si no entiendo no tengo que llevar el problema a la casa ni a la mamd ni al papd y
decirles lo que pasa es que a la sefiorita no le entendi lo que me explico, ensefiame vos. Si
tenemos que explicar un monton de veces lo vamos a hacer. Asf que si no entendieron
pregunten, asi que si no entendieron no se queden callados tienen que aprender a
preguntar. Si no pregunto ahora vamos a preguntar cuando pasemos a otro tema,
terminemos este tema y preguntemos sefiorita no entendi... ( Anexo II — Entrevistas
Informales)

Asi surge otro sentido de la escuela que Dolores considera fundamental y es la idea
de sostener que son los docentes y no los padres, los que deben intervenir en estas
cuestiones, y que es en el espacio de la escuela donde el nifio debe formarse en estos

temas. También resignifica el valor de la pregunta en la ensefianza, desde su concepto
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de aprender comprendiendo: “tienen que aprender a preguntar, porque sino no
p D d ar q

entienden”...

Otra cuestion a considerar es el significado que en sus practicas tiene el tiempo
para la ensefanza, el que pareciera relacionar con su forma de ofrecer los contenidos, un

ejemplo de ello es lo que me comenta en esta clase:

E- ¢ Vos pensds que entienden?.

M- Por ahi no, lo ideal seria que los chicos trabajen con material concreto.

E- ‘;,Por qué no lo hacés?.

M- El tiempo, mds que nada, el mover sillas, tendriamos que estar agrupados, tener el

material concreto, entonces no se puede. Porque no dispongo del tiempo necesario para
ello. El tiempo no me lo permite [ ... |

Lo que aparece ademds proximo a una problematica para ella muy importante: el

que los nifios logren comprender:

E- (Como haces para saber si todos te entendieron?, Por qué son muchos...

M- Veo que algunos... al mirarlos sé que algunos estdn perdidos, lo que habria que hacer
ahora es la ejercitacion. Poner ejercicios y mirar cada una y ahi empezar los que no
entienden. '

E- Vos pensas que diste el tema, como lo habias planteado? Hay alguna cosa que diga que
no esta funcionando?

M- Me gustaria que sea un poquito mds rdpido, pero tampoco puedo avanzar si ellos no
entienden, tengo que ver el tiempo de ellos y no mi tiempo. Me gustaria mds rdpido
porque supuestamente es tema que ya vieron.

E- (quién te gradia los tiempos Dolores?

M- Y creo que a veces los chicos, otras veces yo porque ahi o sea..

E- Yo me refiero a tu preocupacion por el tiempo. ;Quién limita tus tiempos? ;Quién dice
bueno... (me interrumpe)
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M- La cantidad... la cantidad de contenido. Yo tengo que terminar el bimestre con una
cierta cantidad de contenido que ensefiamos. O sea que al final del bimestre tengo que
hacer una devolucion de unidad... y bueno, la unidad tiene temas que yo he seleccionado
y §i no me apuro y si no trato de verlos no voy a llegar a cumplir con lo que yo he
planificado, tengo que tratar pero bueno....

Si se llega o si no se llega... hay motivos, no es que no haya llegado por que no se did...
puede ocurrir que simplemente los chicos son _mds lentos y terminamos mas tarde y
tenemos que volver a repetir... (Anexo 11 — Entrevistas Informales)

La tematica del tiempo se presenta en Dolores desde dos perspectivas:

- Una vinculada a los tiempos del aprendizaje y a los tiempos de la escuela, ya que ella
considera, debe abordar determinada cantidad de contenidos en un periodo prefijado (en
este caso seleccionados por ella) de tiempo. Pero a pesar de sus propias exigencias si

1a escuela cumple con su funcién, el tiempo no se pierde, sino que “hay motivos, no

es que no se haya llegado porque no se dio”, y el sentido que le otorga en este caso
al tiempo, es el de la tolerancia en el aprendizaje del otro, del diferente, del grupo

de clase.

- Otra se relaciona con la oferta de los conocimientos, ya que a pesar de estar convencida
de que el nifio comprenderia mas facilmente con otra estrategia (el material concreto, el
debate en grupos), no la concreta en aras del escaso tiempo que posee para desarrollar
“tantos contenidos”. Lo que no queda claro tanto en ella como en sus colegas es el

origen e esta exigencia temporal.

Tal como a sus compaﬁeras, aunque desde su propia vision, el tema de los valores
y la disciplina también es preocupacion de esta maestra. Por ello, procura que los padres se
enteren del rendimiento de sus hijos, pero el principal motivo de su afliccidn pasa por que

los padres se notifiquen del comportamiento del nifio:

Enojada:
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- Quien mds tenia notificaciones?

Pasando por las filas mirando los cuadernos

MURMULLOS

- no me digan que le mostré al papd y no la firmé porque eso es una mentira.
MURMULLOS.

- AHHH, me olvidé la notificacion. jPor qué? No me hago responsable de mis actos? ; Por
qué no asumo lo que hago? ;Quién mds tenia notificaciones?

- Otro! Que ni siquiera mostré el cuaderno de notificaciones, al padre. Fijate que ahi hay
una rayita que divide las comunicaciones. Quién mas tenia-notificacion?

- Otro que ni siquiera mostré el cuaderno a los padres

Cuando se acerca al escritorio después de caminar por todas las filas:

E- por qué motivo era la notificacién?

M- Porque cuando vine ayer después de charlar con usted era un desastre el aula, un
desastre, la pizarra toda escrita, este,....., cadtica era el aula.

E- Pero no tenian clase de educacién fisica?

M- Si tenian...

E- y por qué a estos chicos, quizas fueron los del otro Sto...?
M- Porque ellos fueron los que escribieron en la pizarra... [...] Asi como ellos
acostumbran a llevar el cuaderno, donde anotamos qué es lo que paso, yo mando

notificaciones y no llegan a la casa.... los padres ....no vienen a la reunion...

E- que se hace cuando los chicos se portan mal aparte de mandarles la notificacion?
Hay alguna sancién?

M- Sancidn, sancién, como tal no hay, pero aquellos chicos como caso extremo...ya se les
solicita a los padres que los saquen de la escuela.

E- Hay algin proyecto de disciplina en la escuela?

-

M- Tenemos un cédigo de convivencia, pero el cédigo de convivencia no existe para
ellos... no sirve de nada que esté en la escuela... asi que.
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E- O sea que es actividad de la escuela ensefiarles a los chicos a portarse bien... (me
interrumpe)

M- Si... pero los chicos ya se pasan de comportamiento, las agresiones... a veces se creen
que sé yo... vivos... pero yo creo que lo que hay que hacer es hablar con los padres,
notificar a los padres de lo que ellos hacen... (Anexo II - Observaciones de Clase)

Dolores hace referencia a tres cuestiones en este tema:

- Una es que los alumnos deben responsabilizarse mediante notificaciones, de
hacerles saber a los padres sobre estas cuestiones, cuestiones que no discute con

ellos.

- La segunda, es que si bien existe un cddigo de convivencia en la escuela,
pareciera que, para Dolores, este tema prefiere trabajarlo con los padres, sea

desde notificaciones o desde reuniones.

- Latercera refiere a la existencia de un cddigo de convivencia, que da a entender
que no se aplica y el cual propone sanciones muy fuertes, tales como la

expulsion.

LOS SENTIDOS DE LA ESCUELA EN EL AULA DE FEDRA

Fedra es en el aula, tal como se presentd en las entrevistas, una maestra afectuosa,
trabajadora y llena de vitalidad. Y tal como lo manifiesta en ellas, el sentido mas
importante que le da a la escuela es formar sujetos que puedan comprender los textos
que leen, producir textos que se comprendan y expresarse en su oralidad con
precisién y correccién. Y aunque la seleccion de contenidos se sostiene casi con los
mismos criterios de sus compaiieras, (comenzando con una evaluacion diagndstica), tiene
algunas variaciones por el sentido que ella le asigna a su disciplina. Criterio que me

explica mientras evalda:
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E- ;Qué es lo que evalias en tu diagndstico?

M- Durante el periodo de diagndstico nosotros, hemos quedado de acuerdo con las chicas
que tuvieron estos grados, en pasarnos todos los contenidos que se vieron el afio anterior.
En base a eso durante 10 dias hemos tratado de rever todos esos subcontenidos y hemos
ido explicando diferegttes enfoques.

E- Entonces estos primeros 10 dias son...
M- Son de diagndstico y repaso...
E- ;De repaso?.

M- Si, de repaso también. Esto ya lo vieron el afio pasado. Entonces yo estoy viendo como,
que es lo que hay que afianzar, desde donde partir. Entonces, mafiana o pasado
avanzamos. De acuerdo a los contenidos que hemos estructurado dentro de la planificacién
anual y en base a los ajustes... ’

[...] E- ;Estaevaluacion contempla todos los contenidos?

M- No, es un instrumento mds, yo quiero ver la produccién de ellos, que trabajen
produccion para marcar la parte cognitiva: comprension, ortografia, si ellos identifican.
Por eso yo acd pongo si ellos identifican oracion, pdrrafo, lazos, personajes, lugar, si
producen mensajes. '

E- Por eso te pregunto, si todo lo que a vos te preocupa esta puesto en la evaluacién?

M- Evaliio cémo ellos pueden transcribir, lo que ellos pueden manejar, la parte oral o la
parte escrita, si respetan algunas reglas, si respetan espacios, si arman estructuras, si son
coherentes.

E- Que escriba.

M- Si, respetando, como le decia, respetando las puntuaciones, si hay coherencia, si él
puede armar algo, porque es muy dificil para el chico y por ahi de forma oral el puede
responder perfecto, se da cuenta, su interpretacion es buena, pero cuando él tiene que ir
a la carpetita cuesta. Cuesta, porque son muchas las cosas que él tiene que respetar para
poder estructurar algo bueno. Entonces de ahi quiero partir yo de cémo hace la letra, de
como se ubica en el espacio, porque hay dificultades en eso, porque yo he notado, porque
ya he estado visando, porque ya he hecho un listado, de todas las cosas que he ido viendo.
( Anexo II — Observaciones de Clase)

Hasta aqui nos cuenta el sentido del diagndstico para esta seleccion de lo que “debe
ensefiar” en su area, no solo ella, sino también sus colegas de la misma disciplina, de otros
afios. Y mientras los nifios realizan la actividad dada por Fedra, aprovecho para seguir

preguntando:

126



E- Esta seleccion sélo se sostiene de lo obtenido de esta etapa de diagnéstico?
M- No, aqui puede ver, estos son los borradores de ayer de lengua, de los 3 afios.

E- Qué interesante....(Muestra un borrador trabajado por todas las maestras d e los Stos
afios)

M- Depende también de los alumnos... Cuando nosotros organizamos los contenidos y que
no son los contenidos que tal vez estdn en el centro del disefio, tenemos los de los C. B. C.,
tenemos los disefios provinciales y de ahi vamos viendo cuales vamos a dar.

Hacemos eso para saber como estdn en realidad las cosas, a donde debo apuntar yo para
que la seriorita de 6° grado la reciba y la de 4° grado conmigo. Esa reldcion, esa
interaccion que existe para mi y para todas las chicas es fundamental porque si no cada
una hace lo que quiere y se encierran en una isla y... en mi isla no quiero que me
cambien. (Anexo II — Entrevistas Informales)

Aqui Fedra nos habla de un proceso de trabajo docente que si bien se basa en los
contenidos propuestos por los CBC y los lineamientos del Estado, son estos docentes
quienes determinan su propia fundamentacién, sus prioridades, y la forma de
seleccion de lo que se debe ensefiar. Nos explica cdmo piensan la organizacion anual de
contenidos y como deben proponer una articulacion entre ellos, para que el sentido de la
ensefianza se cumpla. Pero, ademés, aclara que para organizar ¢l aula, requiere de este
conocimiento fundamental del nifio, que solo se lo brinda el contacto de esos primeros 10

dias con ¢l en esta llamada “evaluacion diagndstica”:

M- Gracias al diagnéstico, podés saber desde donde vas a empezar porque cada grado ( A,
B, y C) es muy diferente. Es muy complicado porque debo considerar para ensefiar que
estos tres grupos son distintos ( se refiere a los tres quintos que las tres maestras tienen a
su cargo). (Anexo II — Entrevistas Informales)

Fedra, ademas de diagnosticar, califica estas evaluaciones:

Mientras los nifios desarrollan su evaluacion, le pregunto:

127



E-Te puedo hacer una pregunta, es sobre la evaluacion. jLes ponés nota?

M- Lamentablemente tengo que poner una nota, porque ésta particularmente va a direccién.
Pero también voy a presentar un informe ya voy a ver como hago voy a poner una grilla,
poner alcanzado, logrado... una cosa asi. Teniendo en cuenta los demds instrumentos
que tuve yo en cuenta para poder evaluar.

E- ;Qué otros instrumentos tuviste en cuenta para poder evaluar?.

M- Todo esto que esta acd, con ejercicios que yo me llevo a mi casa, todo estd en las
carpetas de ellos.

E- ;Cudl seria el sentido para vos de poner nota en una evaluacion diagnoéstica?

M- Para ver un poco en que, no es que a la nota la voy a poner después en la libreta, no
tiene una calificacion ese ejercicio.

E- (Y ellos lo saben después?

M- Los chicos si, porque yo se los pongo, claro porque yo después les devuelvo, eso después
va a la carpeta, lo firma el papd. Primero lo llevo a direccion.

E- ;Para qué te sirve esto?.

M- Por ahf un poco, es el instrumento para ir viendo, porque por ahi no son los resultados
los que yo creia que iban a ser 0 hay muchos muy bajos, entonces me pongo a pensar. Lo
primero que pienso es si el instrumento no sirvio, a lo mejor no era necesario para esto y
bueno me sirve de repaso para ver como va a ser el préximo, no lo descarto totalmente.
Pero le coloco un asterisco rojo como para decir este no me dio buen resultado y es para
decir que algo esta pasando. Porque por ahi nosotros trabajamos de una manera y
cuando le presentamos un instrumento al chico y es totalmente de otra manera, los
resultados seguramente van a ser un verdadero desastre. Pero también me estdn
sirviendo para hacer un diagnostico como para saber que comprenden los nifios. (Anexo

. .__.__ 11— Entrevistas Informales) , o S .

Dos cuestiones surgen como interesantes para analizar: Una, sigue confirmando que
para poder ensefiar es necesario tener un conocimiento exhaustivo del grupo, otra que no
tiene sentido evaluar si el instrumento con el que se evaliia no se corresponde con la forma

de ensefianza. De alli la pregunta:

E- (Enlas evaluaciones, vos hacés preguntas muy semejantes a como ensefias?.
M- Si, generalmente, si porque por ahi complejizo para que los haga pensar un poquito

para que los haga pensar un poquito mds, tratar de no hacer, no igual, como en
evaluaciones de accién multiple, no me gustaban mucho...
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E- ;Quién las propone?.

M- La Nacién y por ahi... La Nacién manda las evaluaciones acd y el chico en su vida
trabajé de esa manera y entonces por ahi un ejercicio, un trabajo prdctico, no como
instrumento de evaluacion, como para que se familiarice y él sepa de que se trata... y
sepa que tiene que hacer y marcar todas las burbujitas de manera adecuada. Pero cuando
vimos la evaluacion de la nacién, la evaluadora... no sabia explzcar 0 no nos dejaba entrar
a nosotras para explzcarles a los chicos.

E- ;Qué estaban evaluando?, ;Vos viste 1o que les tomaban?.

M- Si, algunas me dejaron verlas y otras no me las dejaron ver. Un poco me parece que
estaban evaluando, que les dan las estadisticas, no les interesa la re.spuesta donde el
chico pueda elaborar un poco mds.

Es que tendrian por ahi dejar que el chico} elabore algo. A excepcion de la carta, porque le
pedian una carta, después era todo marcar... (Anexo Il - Entrevistas Informales)

Asi Fedra resignifica el sentido de la evaluacién de calidad, y reafirma su idea de
que la funcién de la escuela es ensefiar desde la perspectiva de la ciencia que ella
ofrece; la lengua como sistema de comunicacion social. Pero, ademas, no descalifica el
control del Estado y propone que el nifio pueda entender estas formas de evaluar que
tiene la sociedad en la que vive. Ya que no sdlo parece que hay que saber producir textos,

sino que ademds hay que adecuarse a lo que pide el sistema en que vivimos.

Hasta aqui los sentidos de diagnosticar y organizarse con las demas colegas del
area. También hasta aqui Fedra nos da un posicionamiento sobre la ciencia que ensefia, una
ciencia orientada a los procesos comunicacionales, que posee en si misma el sentido de la

comunicacion social.

‘Esto se lo va a observar a lo largo de todas sus clases y todos los contenidos, hasta
en las formas de ofrecer estos conocimientos, ya que en todas estas situaciones mantiene su
posicionamiento sobre el rol de la escuela y lo que debe ensefiar. Aqui solo tomaré algunos

kBN 11

ejemplos, de contenidos tales como “comprension de textos”, “comprensién de consignas”,
“produccion de textos”, “oralidad”..., para luego analizar algunas de sus “formas de
ensefiarlos™, s6lo a los efectos de contextualizar en el marco de sus practicas aulicas, los

sentidos que ella enuncia en sus propuestas.
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En esta clase propone la produccion creativa de un cuento:

E- ;Tienen que armar un cuento?

M- Ahora les voy a explicar.

Vamos a hacer un trabajo hoy continuando...

#* .

- Atiendan por favor para que sepan qué hacer ahora. Se acuerdan que yo les habia
contado este cuento que se llama "Buen corazén". Ustedes tenian otro, cuando hicimos la
evaluacion, donde ustedes tenian que identificar en la historia los distintos momentos:
principio, nudo y desenlace. Ahora vamos a hacer siguiendo con el mismo tema ;Como
pueden armar un cuento?. Vamos a hacer un cuento diferente, no es de sentarnos a
escribir, si no que vamos a variar un poco en lo que es un cuento. Ustedes van a definir los
personajes, a quien se lo quieren contar por eso dice él titulo "Un cuento para inventar”,
(Quiénes van a ser los autores de este cuento?.

A- Nosotros.

M- jlo van a firmar?

A- St

M- Ahora la sefio les pide armar la introduccion.
A- El comienzo.

M- Mds que el comienzo jqué es?.

A- Donde se presentan los personajes, el lugar, caracteristicas de los personajes, etcétera.

,,,,,,,, M- Esa introduccion, puede_ser corta, larga, con pdrrafo ;Como puede ser?, ;Interesala . == .

cantidad que yo pueda escribir?
A- Lo que dice.

M- ;Cémo lo que dice?

A- La finalidad.

M- Si también, pero acd ya han dicho algo, primero la presentacion, termino esa
presentacion y empiezo a desarrollar el nudo ;Qué sucede en el nudo?.

A- Los sucesos que les pueden ocurrir a los personajes. (Anexo II — Observaciones de
Clase)

No solo dialoga con los alumnos, a los efectos de ver si comprenden el tema, sino
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que ademads se preocupa por darle la informacién suficiente para enriquecer sus ideas:

M- Lean lo que dice ahi acerca del nudo. Si el cuadradito que dice ahi. En el nudo pueden
suceder situaciones diferentes, cosas que les estdn sucediendo en esa historia. Entonces lo
van dibujando y lo van pintando o lo pueden dejar para pintar al ultimo.

Hoy no lo vamos a terminar porque esta no es una cosa para hacerla rdpido, tratemos de
_hacer lo mejor que podemos cada uno. No piensen, (como me pasé con un montén de otros
chicos que tocan el timbre y no voy a terminar), no interesa.

Hay chicos que me dicen: primero lo voy a hacer con ldpiz y después lo voy a pasar,
hdganlo con lapicera y si tienen que tachar con lo que ustedes no estin de acuerdo con lo
que han escrito, lo tachan no importa porque nos va a servir para re- leer eso y darnos
cuenta si pusimos algo que no nos gusto mucho, lo podemos sacar. Ustedes son los
autores. Ustedes deciden, yo para que estoy para ayudarlos para decirles miren... es lo
que habldbamos con los otros chicos(del otro 5to), comienzan hablando de un lovo y
terminan hablando que la mamd fue al mercado y vivié feliz para siempre ;por qué se
rien?...No me digas perdon. Decime porque te rels, que es lo que te parece tan gracioso?
JPasa o no pasa?.

En eso tienen que estar atentos y fijarse a donde estdn escribiendo y fijarse a donde estds
llegando y para donde te estas yendo. Entonces, si yo digo en el nudo el conflicto ese que
yo quiero plantear. Explico cada situacion porque yo puedo mirar un dibujo y para mi es
un nifio que esta llorando bajo de un drbol. Entonces expliquen para que se entienda toda
la historia cuando se lee en general y en su totalidad.

[....continua.....].

Ese desenlace diferente me refiero a que no sea ése: que eran felices para siempre,
“sorprendente dice ahi abajo”, que sea algo inesperado. Ahora si su historia quiere
terminar feliz,... bueno, si ustedes quieren que su historia tenga un final feliz,... bdrbaro

tratemos de agregar algo diferente a lo que no estamos acostumbrados, yo los dejo. (Anexo
II - Observaciones de Clases)

Fedra nos muestra en su clase su sentido de formar nifios para que sean capaces de
producir textos creativos, propios, con sentido. Vemos que ademas de dejarlos en libertad,

los orienta para esta construccion.

Frente a mi pregunta, nos habla de los sentidos de su ensefianza:

E- ;Para qué enseiias esto?
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M- Estoy tratando de ver, de variar un poco de lo que estdn acostumbrados, esa si es una
cuota que yo pongo de desestructurar lo que ellos ya tienen muy marcado, varian en
que... el dibujo impone alguna palabrita.

E- ;Cual es tu objetivo?.

M- El objetivo es ver como escriben y asi ayudarlos a escribir y organizar mejor el texto,
quiero ver como se organizan. No quiero que me pase lo que me paso en el otro grado, que
no quieren salirse de la linea, que no se sueltan.

E- ;Por qué querés que se suelten?.

M- Porque eso es lo que mds me interesa, porque yo quiero que cuando el escriba,
escriba algo libremente, que escriba lo que piensa,.. Hay cosas acd que los estdn
condicionando. Les sorprende que esto sea ensefianza,... yo propongo algo, lo estoy
guiando hacia donde el pueda poner lo que tiene y pueda darse cuenta que no lo tiene en
consideracion cuando esta escribiendo. ’

Por eso quiero también darles la libertad para que esté borroneado, tachonado, que les
sirva para corregir y hacer uno mejor. (Anexo Il — Entrevistas Iniformales)

Tanto en su opcion de la légica de su disciplina, como en su forma de abordarla,
Fedra espera que su ensefianza sirva para que el nifio se emancipe, pueda ser €l quien defina
el tema a escribir, cémo esc‘ribirl.'o, para quién lo escribe... en definitiva, para que el dia de
mafiana pueda producir textos con los significados que €1 decida otorgarles. Esto no sdlo se

observa con la escritura, su preocupacion también pasa por la oralidad:

A- ;sefio las oraciones tienen que estar separadas?
M- No, las oraciones tienen que estar de par en par,... ya vamos a hacer un ejercicio para

grabarnos, si, porque a veces nos escuchamos y decimos jque mal que hablamos!. Lo
realizaremos la préxima clase... (Anexo II — Observaciones de Clase)

También lo encontramos en temas como “la comprensién de consignas” que

podemos observar en la siguiente clase:
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M- Ah. AllG hay otra. Bueno, ya se acomodaron?. Miren, todos, después si quieren la
leemos juntos. Bueno, quien puede leer la primera parte de la consigna asi, esta parte,...
lee. Atendemos los demds.

A- El sefior presidente...

M- No, no, no. ;De donde tengo que partir?

A- Del principio.

M- desde el principio, desde arriba. Estd por supuesto el titulo, donde van a ir los datos de
ustedes y entre los datos y el texto hay algo que dice...

A- Esquema de trabajo.

M- ;Ddnde estd el esquema de trabajo?

A- Abajo.

M- Abajo. ;jDespués de qué? ;jCudntos ‘puntos tiene ese esquema?
A- Siete.

M- Siete. Siete consignas. Siete ejercicios que tengo que resolver. Para poder resolver esto
que debo hacer primero.

A- Leer.

M- Exacto, leer. Yo les dejo para que lean esto. Si ustedes creen necesario que lo vea yo,
lo vemos juntos, pero primero necesito una lectura suya, después hablamos, por lo pronto
comencemos. Comiencen por donde quieran. Por ahf quieren empezar leyendo el esquema
y después leer el texto, ustedes deciden._Lo_que quierg es ver como_comprenden las

consignas, para que esto les permita desenvolverse en las distintas situaciones de vida que
se les presenten. (Anexo II — Observaciones de Clase)

Aqui, como en todos los temas, la preocupacién, el sentido fundamental de la
ensefianza para Fedra es que los alumnos lean con atencién, que lean
comprensivamente. En este caso, que comprendan consignas ya que esto les posibilitara
saber como reaccionar frente al impacto comunicacional del mundo en el que vive el nifio.
Por ello, tampoco le es ajena la preocupacion que posee con relacion a la “comprension de

textos”, que se observa en la siguiente clase:

133




M- Con tus palabras. Punto 4 ;jquién puede leer? A ver Andrea.
A- ;Qué caracterfstica tiene el personaje principal? ;y el lugar?
M- ;Qué significa cuando les pregunto que caracteristicas?

A- C’émo es.

M. Cémo es, cudles son las, cudles son las, qué es lo que el autor me muestra sobre, sobre
el personaje principal... jcomo se dice cuando yo caracterizo a alguien? ;qué es eso?
(como se llama eso? Puedo usar adjetivos pero ;jcomo se llama eso? ;cuando yo
caracterizo a algo? Puedo caracterizar un objeto, puedo caracterizar una persona, un
lugar ;como? '

[-]

M- Aja, jpor qué?. Se acuerdan cuando hablamos que le sacarias...y Ustedes decian:
nada... Esta incompleta la contestacién jsi o no? Yo ya les decia a ustedes que siempre
hay que decir porque, porque si, porque no, porque nada, porque todo, porque mucho.

Se acuerdan que siempre cuando nosotros hablabamos que cuando nosotros respondemos,
mds cuando la sefio les pregunta jestdn de acuerdo con tal? Si jpor qué? no ;por qué?,
bueno acd les estdn preguntado porqué. Si le agregarian algo que agregarian.

[...] ¢(Te dejé algun mensaje? ;Cudl? Bueno eso después cuando lo lean y lo vuelvan a
leer capaz que encuentren un mensaje, si no les dejé... ;Ustedes creen qué con solo leer el
titulo nomads les puede dejar un mensaje? ;Les puede dejar algin mensaje o no?

A- 8L

M- Si. Bueno, ustedes vean lo que les quedo realmente ;no? Ademds lo tenemos que
comentar, porque aveces uno interpreta cosas que no dice el autor, aveces le hace decir
mas o menos, de lo que realmente él nos quiso decir... por eso es importante que

_aprendamos a_leer interpretando, poniéndose en el lugar del otro que dice cosas..._

Y al dltimo dice: dibuja lo que mds te impacté o lo que prefieras recordar de esta historia.
Porque a uno le queda algo bueno o algo malo, pero algo queda (si? Bueno, si uno
interpretd lo que esa persona nos quiere comunicar, podemos hacer dibujos que sean
como una sintesis del texto, o que representen lo que mds nos impactd.

Alguna duda ... listos para empezar... bueno... listos. ( Anexo II — Observaciones de Clase)

Solo he puesto esta escasa serie de fragmentos de sus clases, a los efectos de
comprender que los sentidos de la escuela para esta maestra estan ligados a saberes que

permitan comprender y actuar conscientemente, que ademas son coherentes con la postura
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que sobre la disciplina ensefia, y con las estrategias utilizadas para que ellos se puedan

desenvolver de manera mas independiente el dia de mafiana.

Tal como describi al comienzo de este analisis, sus clases se desarrollan en un clima
de tranquilidad, sin grandes problemas de disciplina. Ella también considera que dentro de
las funciones de la ensefianza en la escuela, se encuentra el tema de la disciplina, pero lo

encara desde otra éptica, que ejemplifico con la siguiente clase:

Los alumnos estan produciendo un texto, hay murmullo y ella dice:

“... Chicas y chicos en general yo creo que para hacer este tipo de trabajo, necesito
concentrarme, necesito pensar, necesito organizar las ideas para ver cémo las voy a ir
escribiendo y si charlo con el vecino, con el de atrds, con el del frente.. Me meto la
lapicera en la boca que es malisimo, saben todo lo que tiene una lapicera que anda por
todos lados. Creo que esto no va a funcionar aunque no lo terminemos hoy. Porque no les
estoy pidiendo que ya me lo entreguen, porque podemos terminar mafiana, pero quiero
que, por lo menos, lo que estamos haciendo ahora hdganlo lo mejor que puedan,... me
miran asi, como desorientados ;Me entienden lo que les estoy diciendo?.

C- St

M- Bueno me quedo mds tranquila. (Anexo II — Observaciones de Clase)

Asi el sentido de ensefiar a comportarse en el aula esta estrechamente vinculado
con el respeto a la tarea y a la produccién tanto propia como del otro. Lo vincula a la
necesidad de concentracién y a la de una buena produccion. Asi se puede observar en otra

de sus clases:

M- Escriban lo que quieran. Lo dnico gue les pido es que se respeten, que no hagan
mucho desorden, que respeten al que tienen a su costado, acd al frente, porque cada ung

necesita_su_tiempo, silencio_algunos, otros necesitan pensar, cada uno hace lo suyo...
(Anexo II — Observaciones de Clase)

Otra clase, me comenta:
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...M- Ellos van a estar hasta que toque el timbre del recreo, les voy a pedir las hojas
porque yo les voy a decir a ellos que esto quiero que quede como este...

E- Pero se quedan sin recreo.

M- Si. Me contaba el otro dia una mamd que yo les habia retirado una parte de la
evaluacion al otro grado porque no me daba la hora. Cuando llega, le pregunta como le
fue en la prueba y él le dice "no la terminamos, se la entregamos a la sefio de lengua y
mafiana la terminamos”, y la madre le dice: contame para que te ayude a hacer lo que te
falta,....y el nifio contesta: “no mamd porque eso es hacer trampa”.

E- ;Y como sabes de esto?.
M- La mamd me lo dijo que no queria que la ayude, y yo le digo déjela que ella ya esta

formando una independencia, estd viendo que es responsabilidad de ella, veamos cémo lo
resuelve, usted no la presione. (Anexo II — Entrevistas Informales)

Entre los valores que ella ensefia estd el respeto por la propia produccion, la
responsabilidad, la independencia... Asi, su forma de ensefiar, es coincidente con el orden

en el que se desarrollan sus clases y el estilo de la asignatura que ensefia.

Asi ve la escuela Fedra: ofreciendo conocimientos una ciencia que explique e

“independice”, valores que le permitan respetarse y respetar y coherentemente con esto,

ensefia desde estrategias que le permiten al nifio valorar su produccién, reconocer el “error”
como incompletud, que se salva desde la oferta de un'conocimiento que le permite
entender la comunicacién social para apropiarse de ella y aplicar lo aprendido cuando y

donde lo necesite.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

En las practicas del aula se pudo observar al igual que en las entrevistas con los

docentes; que la escuela, el aula y sus practicas estan llenas de sentidos. Que no existe un
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“como si” se hiciera sin hacer. Muy por el contrario hay un hacer comprometido. Algunos
de ellos, sin duda, tomados del sistema pero, a la hora de la oferta educativa en el aula, los

docentes los resignifican dandoles valores y sentidos propios.

Frente a la “sospecha de muchos investigadores, de que la escuela esta vacia. Vacia
de contenidos, vacia de conocimientos y [...] que “podria decirse que el mal que afecta a la
educacidn basica de las mayorias se expresa en una especie de pérdida de sentido de las
practicas y procesos escolares” (Tenti Fanfani 1995).. hoy, en estas aulas hemos
presenciado los sentidos, los significados de sus contenidos y su enorme compromiso
sostenidos en un claro “para que se lo ensefio”, por parte de los docentes de esta

investigacion.

Hemos observado un aula plagada de sentidos y, pareciera hasta aqui, que los
docentes de esta investigacion no intentan formar “para un futuro neoliberal [...] que no es
el nuestro” (Ortega 2003), sino para sus propias formas de ver el mundo, la escuela, lo

social.
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CAPITULO VI

REFLEXIONES FINALES

CONCLUSIONES

Para realizar este capitulo fueron trabajados desde una “triangulaciéon de fuentes
de informacién”, todos los datos del trabajo de campo analizados en capitulos anteriores.
Han sido consideradas para esta tarea: entrevistas en profundidad, entrevistas informales,
observaciones minuciosas de clases y Planeamiento Institucional, por ciclo y aulico, a los
efectos de “encontrar tanto convergencias como divergencias” (Sirvent. 1997). En cada

“se abordd el analisis particular de cada fuente de informacién empleada

capitulo,
considerada individualmente, con el objeto de conocer en profundidad los significados que
esconde cada una de ellas, teniendo en cuenta la idiosincrasia que presta el método
utilizado, el informante en cuestion y el momento de su recogida al dato recopilado”.

En éste, se trata de construir a partir de la triangulacion y codificacion de los datos
en el corpus total de informacion recogida, un informe final de resultados obtenidos en este
trabajo. Surgié asi un sistema categorial, que supone un “mapa de representacion” de los
patrones categoriales, los que permiten configurar una vision o perspectiva de dichas
categorias en cuanto representan conceptos significativos en el estudio del problema
presentado.

La primera parte de este capitulo amplia los analisis de los capitulos anteriores en
una triangulacién y codificacion que permite sostener empiricamente cada categoria en
relacion a todas las fuentes tomadas. (Ver Anexo 4- Triangulacién de fuentes de

informacion).

% R. E Stake. Investigacion con estudio de casos. Ediciones Morata S. L. Madrid 1998.
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En la segunda parte del mismo, se reflexiona con un mayor nivel de generalizacion,

«57

lo que permite tomar “”’ al estudio de casos como un camino que nos conduce a partir de lo

concreto, al conocimiento y explicacion de lo estructural”.
LAS CATEGORIAS CONSTRUIDAS

Fueron encontrados con suficiente y relevante saturacion de datos, ocho categorias
fuertés, presentandose en su interior un nimero interesante de lo que aqui se dio en llamar
“ sub-categorias”, que sostienen las ideas de las primeras pero que definen algunos matices
particulares que sobre los sentidos de la escuela se presentan como muy sugerentes para

este analisis. Son las siguientes:

I- SENTIDO: FORMAR SUJETOS ACORDE CON LAS POLITICAS DOMINANTES EN
EL SISTEMA, con las siguientes sub-categorias:

- I-1- Desvalorizacion de las Ciencias Sociales y Naturales:
- I-2- Control :del tiempo, de los contenidos, de la forma de ofrecerlos.
- I-3- Centralizacidén. '

II - SENTIDO: FORMAR COMPETENCIAS
ITI- SENTIDO: FORMAR DENTRO DE LOS SABERES DE LA CULTURA UNIVERSAL

IV - SENTIDO: FORMAR EN VALORES

V - SENTIDO: FORMAR NINOS AUTONOMOS

VI - SENTIDO: FORMAR EN CONTENIDOS QUE SIRVAN PARA LA VIDA - QUE -
SEAN SIGNIFICATIVOS

VI - SENTIDO: FORMAR EN CONTENIDOS QUE PUEDAN SER COMPRENDIDOS, con
las sub-categorias: '

37 Rockwell, E: La relevancia de la etnografia para la transformacion de la escuela. Ponencia del tercer
Seminario Nacional de Investigacion. Bogotd. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior. Organizado por la Universidad Pedagégica Nacional. 1985,
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- VII-1- Ensefiar desde una propuesta interdisciplinaria donde se puedan articular
conocimientos por afio y por disciplinas.

- VII-2- Integracién de contenidos:

- VII-3- Enseiiar desde estrategias didacticas para la comprensién

VIII- OTRAS CATEGORIAS EMERGENTES: Subcategorias:

- VIII -1 - SIGNIFICACION ASIGNADA AL TRABAJO GRUPAL
- VIO -2- FALENCIAS EN LA FORMACION

- VIII-3 - SITUACIONES QUE OBSTACULIZAN LAS PROPUESTAS

- VIII- 4 - CONTRADICCIONES

I- SENTIDO: - SENTIDO: FORMAR SUJETOS ACORDE CON LAS POLITICAS
DOMINANTES EN EL SISTEMA

Si bien es el PEI el sitio en el que mas se evidencia la presencia del discurso
hegemonico, en propuestas tales como que “su plan de desarrollo institucional refleje la
diversidad cultural y las demandas y aspiraciones de la poblacion usuaria”, o en lo que
denota el “objetivo Institucional: Optimizar las estrategias institucionales tendientes a
elevar los niveles de CALIDAD en diferentes dimensiones perfilando la ESCUELA
DESEADA”(mayuscula y negrita de ellos); también estas ideas reaparecen de otras
maneras, a lo largo de todo el trabajo de campo realizado. Esto se puede observar sobre
todo en las condiciones estructurales que determinan las practicas y que, precisamente,
desde la dimension de ocultamiento de la ideologia, no apareceran explicitados en los
textos oficiales. Aun asi, los maestros estan histéricamente acostumbrados a advertir estas
sefiales y actuar en consecuencia, encarando en los hechos estas politicas. ;De qué se
terminan haciendo cargo, en consecuencia? De pricticas educativas signadas por la
gerarquizacion de los saberes instrumentales, el control y la centralizacién cﬁrricular, tal

como a continuacion se describe:

140




1-1- Desvalorizacion de las ciencias sociales y naturales:

Como se ha visto en capitulos anteriores tanto en las entrevistas como en el aula y
su planeamiento, las areas de las Ciencias Sociales y Ciencias Naturales poseen menor
cantidad de tiempo ya que solo una docente se dedica a ambas, lo que implica también
menor tiempo para posibilitar su formacion.

Mercedes (la docente responsable) se queja del escaso tiempo, del escaso espacio
curricular y del escaso lugar fisico que se le ha otorgado. Esta abrumada por el lugar que le
toca en la escuela, por la gran cantidad de contenidos que debe ensefiar. Junto con sus
compafieras consideran que es una desvalorizacidon hacia las disciplinas que ella tiene que
dictar, el darles el mismo tiempo para su oferta, que el destinado a una sola materia.

Las tres hacen notar que esta decision, no fue tomada en consideracién a la
formacion del docente, ni por propuesta de ellas, sino desde el lugar de la conduccidn, la
que pareciera responder a la prescripcion de que las ciencias sociales y naturales no poseen
un lugar de privilegio en las propuestas oficiales, situacion que ellas no pueden revertir.
También pareciera que esto responde a la normativa de considerar la alfabetizacion en
lengua y matematicas como tan esenciales en el sistema que terminan desplazando otras
intenciones y valores educativos.

Por lo tanto, Mercedes se ve obligada a “reducir” contenidos, lo que la llevé a

considerar no sélo el diagnostico , sino practicas de evaluacion ya tratadas el afio anterior,

para encontrar fundamentos de este hecho. Pero aunque Mercedes se queja “del escaso
espacio curricular” que se le ha otorgado, hasta donde dialogamos, ella hace lo posible
“hay que formar en estos contenidos”. |
También Dolores se queja de ello, planteando desde otro lugar, el rol que juegan o
deben jugar estas ciencias en la formacidn de los alumnos. Si partimos del hecho de que
estas ciencias son las encargadas de explicar la sociedad, contextualizar los conocimientos
dentro de los procesos histéricos-sociales donde surgen, (tal como lo requeria Dolores en
sus coméntarios), esta reduccion da cuenta, de alguna manera, el lugar secundario que la
propuesta educativa de la institucion le atribuye a las mismas. A la hora de la practica
también es interesante 6uando la propia docente dice: “...Nosotros la tenemos que dar,

pero si vos vas a los hechos, vos te vas a dedicar mds a Matemiiticas...”. En este planteo
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se puede observar, aquello que el sistema prescribe fuertemente, y es que la alfabetizaciéon
fundamental a la que la escuela tiene que responder es a la de lengua y a la de las

matematicas.
I -2- Control :del tiempo, de los contenidos, de la forma de ofrecerlos.

Otra de las sub-categorias que 'emergen de esta triangulacion y sostienen lo prescrito,
es el sentido de control:

Las tres, le otorgan a la escuela el rol de posibilitadora para la “comprension”
dentro de procesos histéricos donde surge el conocimiento; pero desde otro lugar, creen
que deben ensefiar, por prescripcién de las autoridades (directivos o supervisores),
contenidos de los CBC. Su diagnéstico se basa esencialmente en ellos, considerando
también las evaluaciones de calidad.

En ellas aparece la representacion del control del tiempo, del contenido y de la
forma de ofrecerlo. Conocimientos que son controlados por la cantidad de clases dadas a
tales efectos. Control que les imposibilita trabajar en algunos casos, desde su propio
interés y mantenerse sujetas a un interés que ellas atribuyen a las esferas oficiales
(Directivos o Supervisores).

También juegan en estas representaciones el rol de sus pares, a quienes perciben

como control y critica a sus propuestas, por lo_que, en _definitiva, dificultan la tarea._Otra

forma en que reconocen, en sus discursos, €l tema del control de los contenidos, es en los
libros de texto que provienen de Buenos Aires. Aparece con ello una representacion
interesante en relacion al control que ejercen los padres, la que también Dolores plantea
sobre los sentidos de la escuela y los contenidos que ella debe brindar, cuando piensa que lo
que para ella es importante, para otros, en este caso los padres, no lo es.

Otra manifestacion de este control se puede observar en el significado que en sus

practicas tiene el concepto de tiempo, €l que pareciera se relaciona con la forma de

~ ofrecer los contenidos. Un ejemplo de ello es Dolores, la que a pesar de estar convencida

de que el nifio comprenderia mas facilmente con otra estrategia (el material concreto, el

debate en grupos), no la concreta en aras del escaso tiempo que posee para desarrollar
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“tantos contenidos”. Lo que no queda claro tanto en ella como en sus colegas, es el origen

de esta exigencia temporal.
I-3- Centralizacion:

A pesar de ser Dolores y Fedra las docentes mas preocupadas por ensefiar contenidos
significativos, desde una perspectiva comprensiva, surgen dos cuestiones en sus discursos:
la centralidad del sistema y el control de los padres (ya analizado). Por un lado dejan en
claro que el sistema educativo tiene centralizada desde la evaluacién (la evaluacion de
calidad), la decision acerca de los contenidos, hasta la bibliografia. Que esto implicé, al
entender de ellas, una falta de respeto a los aprendizajes de los alumnos, los que deben
vincularse a su cotidianeidad, a su barrio, a los cuentos de la zona.

Al igual que el tema de los contenidos, les preocupa otro que les cuesta mucho mas
resolver, y que es un “tema que se dirime en la capital del pais: el de la bibliografia”. La
cual tampoco est4 pensada para los nifios de las escuelas del interior.

Aunque esto, a Fedra, no le impide hacer una seleccién de sus contenidos, que le
permita desde lo disciplinar, formar sujetos que comprendan y puedan hablar
adecuadamente, entender los textos que lean y producirlos, no deja de reconocer que el
sistema esta centralizado, tanto en sus contenidos, como en sus ofertas bibliograficas y en
su evaluacion “de calidad”.

Sobre el tema de la evaluacion de calidad y los CBC opinaron las tres docentes:

Las tres tienen en cuenta la evaluacion de calidad que el Ministerio realiza a los
efectos de ponderar cudles son los contenidos que deben enseifiar a los alumnos y cuales
son aquellos que poseen algun tipo de déficit en su formacion. |

En lo que se refiere al campo disciplinar, Fedra esta convencida que la escuela
debe formar en relacién a las competencias que proponen los CBC de la propuesta
Ministerial, teniendo en cuenta los tres tipos de contenidos que ellos consideran: los
actitudinales, los coﬁceptuales, y los procedimentales. Entendiendo, en base a estos
contenidos, que es la escuela la que evaliia en su diagnostico para planificar la tarea de ese
afio. De esta manera, logra resignificar el sentido de la evaluacidon de calidad, confirma su

idea de ensefiar la lengua como sistema de comunicacién social y ademas, no descalifica
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el control del Estado proponiendo “que el nifio pueda entender estas formas de evaluar
que tiene la sociedad en la que vive”.

También en Dolores aparece lo prescrito como muy fuerte, como aquello que se
debe ensefiar porque es lo que figura en el curriculum oficial y es lo que el Estado evalua.
El cumplir con lo establecido y hacer cumplir. También aparece aquello que el Estado
prescribe ensefiar y no se esta ensefiando. Por ejemplo: Estadistica. |

Dolores también se muestra preocupada por las evaluaciones de calidad, las que a
su entender les plantean cudles deberian ser los contenidos pertinentes, adecuados y
necesarios. Desde esta perspectiva, la preocupaciéon pasa por “salir bien en las
evaluaciones” ya qile éstos son los contenidos que el Ministerio establece que deben ser
ensefiados.

Mercedes, si bien también los considera, en este “recorte” qﬁe se ve obligada a
hacer, toma aquellos que le parecen a “su criterio” fundamentales y trata de seguir la

norma, sin un rumbo muy claro.

II- SENTIDO: FORMAR COMPETENCIAS

A pesar que el término deviene tan sesgado por las prescripciones oficiales, para los

docentes tanto en sus planificaciones como en sus decires o en la practica del aula posee

otras significaciones. -

En las tres esta presente, entre los sentidos de la ensefianza, la idea de ayudar a
desarrollar las competencias, las que no estan propuestas de la misma manera que en el
8PEL ni en el proyecto de Transformacion Educativa. Por ello, si bien el nifio las puede
tener, la escuela se debe encargar de desarrollarlas mas al}é de su potencialidad.
Entendiendo por cdmpetencia, en el caso de Dolores, las capacidades del nifio para
desenvolverse en los distintos temas o dreas disciplinares. Para ello esta maestra acude a
una estrategia que también considera que la escucla debe ensefiar, que se refiere a las

situaciones problematicas.

%% Ver Cap. V- Planeamiento- Anexo III.
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Para Fedra el sentido de desarrollar competencias se relaciona con “el comprender
adecuadamente un texto”, “comprender consignas”, “producir textos solitos”, “hablar

correctamente”. Todo ello para poder desenvolverse en la vida de manera apropiada.

A la hora del planeamiento Fedra y su grupo, no solo se replantean la prescripcion
de los contenidos, sino también los conceptos de Competencia, expectativas de
logro...tomandolos desde otra perspectiva, considerando al nifio como un sujeto con
caracteristicas propias, reflexivo, capaz de construir sus conocimientos en los tiempos
necesarios. El concepto rector de “ser competentes”, se modifica y ella nos habla de un |
sujeto auténomo, creativo y capaz de demostrar lo que sabe y lo que puede aprender.
Muy distinto a los significados de los conceptos iniciales en la letra escrita del
planeamiento Institucional. De alli la necesidad del grupo como apoyo y defensa de
criterios tan opuestos a los anteriormente planteados por los mentores de la

Transformacion Educativa en su proyecto del “hombre competente del siglo XXI”.

III- SENTIDO : FORMAR DENTRO DE LOS SABERES DE LA CULTURA UNIVERSAL

Ya fuera de lo prescrito, se introduce un sentido mas a lo que la escuela debe
ensefiar, es el tema de los saberes de lo que ellas denominan “cultura general”, o “cultura
universal”

Dolores al respecto dice que un sentido mas a las funciones de la escuela es el de
formar a los niflos dentro de la cultura general del mundo occidental, entendiéndola
como aquellos conocimientos que son producidos desde las ciencias, las artes, la literatura
y que forman parte de la historia de la humanidad.

Pero los docentes estdn (a su entender) poco preparados para ofrecer esta
cultura universal, porque es ¢l propio sistema el que se encarga de privarlos de esta
formacion desde el terciario y les ofrece conocimientos parcializados, en islas de
conocimientos descriptivos que no les permiten ensefiar lo que ella mas anhela: “la
cultura general, transferible o no pero sumamente necesaria” y actualmente ausente
en la ensefianza, la que a su entender es necesaria para vivir en la sociedad.

También en Fedra se encuentra la inquietud sobre la necesidad de formar en la
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“cultura universal” de la comunicacion y el lenguaje, aunque esta preocupada por la
ausencia de material que contenga bibliografia de la cultura regional.

También en Mercedes estd presente esta preocupacion , pero en ella se manifiesta
en relacion al paradigma de sus ciencias, fundamentalmente en sus propuestas: “e/ valor de
lo ecoldgico” y la necesidad que el alumno sepa “ quiénes somos 'y de donde venimos”. En
sus representaciones, existe la necesidad de ensefiar tecnologia y formacién ética y
ciudadana, las que a su entender “son inevitables de ensefiar”, porque son “fundamentales

para que el nifio pueda desenvolverse en esta sociedad”.

IV- SENTIDO: FORMAR EN VALORES

Fedra frente al grado, resignifica los sentidos de la escuela y trata de rescatar los
valores que ella considera perdidos, de ensefiar respeto y respetar , de ensefiar desde el
deseo “ que el alumno venga con ganas, que sienta gusto de aprender”. Siente que su
funcioén es, también, poner limites con amor, contener a través del didlogo y de la escucha
atenta. Piensa que para enseflar es necesario comprometerse, “involucrarse”. Por ello
plantea la necesidad de “rescatar los valores que estdn tan perdidos”. |

Pareciera que estos valores tienen que ver con “aquello que las instituciones y la
familia no estan dando” de alli que le de tanta importancia en relacion a la funcién social
queella le atribuyea la-escuela como transmisora de -valores-humanisticos, valores-que-a-
veces, dice Fedra: “..la familia no les ofrece, como el didlogo, la necesidad del nifio de
ser valorado, escuchado, comprendido... ”. Su preocupacion también pasa por no
transformarse en la imagen de su maestra y que la escuela no se transforme en una fuente
de sufrimientos. En este contexto desea que sus alumnos la recuerden como quien le
ensefi6 valores que considera fundamentales, tales como el respeto. Aparece asi la idea
de la “buena maestra” que contiene, ensefia y da afecto. Que parte de un concepto de
ensefiar y de aprender desde el deseo y la “buena” convivencia.

Aqui manifiesta su representacion de una escuela que sea respetuosa de los sujetos
que contiene y ademas f'que ensefie respeto. Vaior que jerarquiza y representa COomo
fundamental para ser ensefiado. También aparece aqui el temor a no ser querido,

“valorado” como docente.
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Permanentemente propone ensefiar contenidos significativos, contextuados y utiles.
Dentro de ellos esta innegablemente el tema de los valores.

Mercedes también le dedica mucho tiempo a la ensefianza de cémo “comportarse”
dentro de sus parametros de lo que es un “buen” comportamiento. Pareciera que esto
también es una “prioridad” para ella, prioridad que no la plantea como “contenido
planificado” pero que apélrece en casi todas sus clases de diferentes maneras, ya sea en la
oportunidad de una disputa, o cuando algin alumno se comporta ’inadecuadamente. Los
temas que propone son: Amor, Paz, Vivir en Armonia, Comprensio’ﬁ, Paciencia, Bondad,
Constancia, Solidaridad, Humildad, Honradez, Respeto, Lealtad.

En gran parte de sus clases estos temas son tratados “ocasionalmente” pero figuran
en el friso de su aula, no asi en la planificacion para sus directivos.

Los valores, si bien “no estan planificados dentro de las disciplinas que le toca
ensafiar”, para ella forman parte de los contenidds que la escuela debe ofrecer y por tal
motivo los ensafia dentro de cualquier disciplina, plantedndose otro sentido para la escuela,
aparte de alfabetizar y ensefiar ciencias: el de ofrecer formacion en valores sostenidos
desde el propio sentido comun y que no estan escritos en ninguna planificacion, pero que
llenan de otros significados sus practicas cotidianas en el aula.

Un ejemplo de ello, por lo sugerente, es la manera como Mercedes utiliza el tema
del control dentro de su préctica cotidiana., al que le otorga en definitiva “otro sentido que
involucra a la escuela y a sus ensefianzas: en este caso, vinculado a la responsabilidad en el
cumplimiento de las tareas propuestas por esa Institucion. Para ella éste es un valor mas
que se debe ensefiar. Considera que este tipo de ensefianza los forma para insertarse en
cualquier institucién el dia de mafiana, pensando fundamentalmente en el mundo del
trabajo y sus exigencias:

Para Dolores, al igual que en sus compafieras, aunque desde su propia vision, el
tema de los valores y la disciplina, también forma parte de su preocupacion. Por e¢llo,
procura que los padres se enteren del rendimiento de sus hijos, pero el principal motivo de
su afliccion pasa por que los padres se notifiquen del comportamiento del nifio:

Dolores significa este tema desde dos perspectivas, (al igual que Mercedes),
considera que los nifios deben aprender a responsabilizarse se trata de cuestiones que ella

prefiere no trabajar directamente con los alumnos. La segunda, es que quiere que los
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padres sean los responsables de estas problematicas para, de esta’ manera, compartir esta

formacion con ellos.

V- SENTIDO: FORMAR NINOS AUTONOMOS:

Se agrega un nuevo sentido en estas docentes que piensan y actian en
consecuencia, tratando de formar “nifios auténomos”. Asi Dolores sostienen que la
ensefianza escolar debe posibilitar al nifio el aprender comprendiendo, pero agrega un
elemento muy interesante : ella piensa que es posible, tanto en posibilidades de
formacién, como en tiempos, que este aprendizaje debe permitirle al nifio autonomia.
Debe poder después, poder hacerlo solo.

Asi surge otro sentido de la escuela que Dolores considera fundamental y es la idea
de que son los docentes y no los padres, los que deben intervenir en estas cuestiones, y
que es en el espacio de la escuela donde el nifio debe formarse en estos temas.
También resignifica el valor de la pregunta en la ensefianza, desde su concepto de
aprender comprendiendo: “tienen que aprender a preguntar, porque sino, no entienden

y después no pueden resolver solos los problemas de la vida”...

Fedra manifiesta una profunda necesidad de que todo lo que aprende en este sentido
el alumno debe ser para “hablar bien, escribir bien y entender lo que se lee”, para poder
desenvolverse en la sociedad. Cree que ¢l sentido de la escuela y la de la oferta de estos
contenidos que ella imparte, deben formar para la vida en todos los sentidos. Por ello
considera que para ensefiar es necesario comprometerse, “involucrarse”, para poder de
esta manera formar sujetos auténomos, “que puedan después hacerlo solitos”.

Tanto en su opcidn de la logica de su disciplina, como en su forma de abordarla,
Fedra espera que su ensefianza sirva para que el nifio se “emancipe”, pueda ser él quien
defina el tema a escribir, como escribirlo, para quién lo escribe... en definitiva, para que el
dia de mafiana pueda producir textos con los significados que é! decida otorgarles. Esto no
solo se observa con la escritura, su preocupacion también pasa por la oralidad, la

comprension de consignas y la comprension lectora.
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Para Mercedes esta problematica se relaciona con formar “nifios que sepan mirar la

realidad y tratar de aportar a sus cambios desde el lugar que cada uno ocupa”

VI- SENTIDO: FORMAR EN CONTENIDOS QUE SIRVAN PARA LA VIDA - QUE
SEAN SIGNIFICATIVOS

intimamentc relacionado con la categoria anterior, por su complementariedad,
surge el tema de una ensefianza sostenida desde la comprension, desde la vinculacién con
la realidad y la significacion de los contenidos. Para ellas, es la base de un “buén”
aprendizaje v, si bien sus diagndsticos y propuestas de contenidos se basan en gran medida
en los CBC y los lineamientos del Estado, son estas docentes quienes determinan su
propia fundamentacién, sus Iprioridades, y la forma de seleccion de lo que se debe
enseiiar.

De esta manera Fedra nos explica cOmo piensan la organizacién anual de
contenidos y como deben proponer una articulacion entre ellos, para que el sentido de la
enseflanza se cumpla. Pero, ademaés, aclara que para organizar el aula, requiere de este
conocimiento fundamental del nifio, que se lo brinda el contacto de esos primeros diez o
veinte dias con él en esta llamada “evaluacién diagndstica”.

Reconoce (como ya se vid) que el sistema estd centralizado, tanto en sus
contenidos como en sus ofertas bibliograficas y en su evaluacion “de calidad”; pero que
esto no le impide hacer una seleccion de sus contenidos, que le permita desde lo
disciplinar, formar sujetos que comprendan y puedan hablar adecuadamente, entender los
textos que lean y producirlos. Considera que es una tarea dificil pero posible y, para ello,
se propone completar la formacion que no le dio el sistema educativo y buscar bibliografia
adecuada para sus alumnos. Para ella; la escuela solo tiene sentido si la oferta que hace
de sus conocimientos, tiene sentido para la vida. Por ello propone contenidos
significativos, contextuados y utiles, Considera que el sentido de la escuela y la oferta de
estos contenidos que ella imparte, “deben formar para la vida en todos los sentidos”.

Para Fedra, la escuela sus conocimientos y, en especial, los de lengua, deben ser

significativos, deben estar contextuados y deben ser- utiles en la vida del sujeto que
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aprende. Desde esta perspectiiia, los saberes deben tener sentido, estar orientados a dar
respuestas significativas en la vida cotidiana del nifio.

Mercedes también considera fundamental la etapa de diagndstico, por dos motivos:
uno, para conocer como se “comportan y manejan los nifios, y que ellos conozcan lo que
ella les pide”; otro, para poder ofrecer conocimientos que “a ellos les signifique algo”, ya
sea porque lo entienden o porque les sirve en la vida cotidiana, “para comprenderla o para
cambiarla”. |

Dolores organiza su planificacion y sus clases teniendo en cuenta los tiempos de
aprendizaje, la continuidad de contenidos y la coordinacion con el grupo de sus colegas del

- 4rea, para que todo ello redunde en una seleccion de contenidos y estrategias significativas
para los nifios. Por ello, aunque las planificaciones para los tres 5tos. sean iguales, trata en
el desarrollo de sus clases de respetar los tiempos que le lleva lograr esto en cada uno de
ellos.

Trata de trabajar con “situaciones problematicas” por dos motivos fundamentales:
Una, es que los contenidos ( en este caso las situaciones problematicas) deben ser lo
suficientemente significativos para poder desenvolverse en la vida cotidiana y, otra, es que
para que ello ocurra, debe ensefiarselos dentro de situaciones que problematicen y que
estén vinculadas con la realidad del alumno. Sentido que amplia su concepto de “aprender

comprendiendo la ciencia”, y que se relaciona, en este caso, con que el alumno debe “si ¢

_8i aprender estrategias que le permitan resolver situaciones que se le presentan en la

Calle”. ' T T
Agrega un ingrediente mas a estos sentidos de la escuela de “formar para la vida”, y
es que, dentro de ello, estd el formar para los requerimientos sucesivos dentro del sistema
educativo, por donde el alumno debe transitar a lo largo de su vida. Por ello, plantea que la
escuela debe tener en cuenta los contenidos que el sistema requiere a lo largo de su
desarrollo (hasta la Universidad).
Por ello distingue los tiempos del aprendizaje y los tiempos de la escuela, ya que
ella considera, debe abordar determinada cantidad de contenidos en un periodo prefijado
(en este caso seleccionados por ella) de tiempo. Pero a pesar de sus propias exigencias “si
la escuela cumple con su funcién”'y no se lograron dar todos los contenidos, el tiempo no

se pierde, sino que “hay motivos, no es que no se haya llegado porque no se dio”, y el
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sentido que le otorga en este caso al tiempo, es el de la tolerancia en el aprendizaje del

otro, del diferente, del grupo de clase.

VII- SENTIDO: FORMAR EN CONTENIDOS QUE PUEDAN SER COMPRENDIDOS

Para que todo lo anteriormente analizado se logre, es necesario para estas docentes
que la escuela cumpla con la oferta de contenidos que puedan ser lo suficientemente
explicativos para que los alumnos comprendan. Esta idea se transforma en un sentido mas
para ellas. |

Por ello, Dolores estd muy preocupada por que los alumnos logren comprender.
Por ejemplo: quiere que los nifios comprendan que el sistema es decimal, y considera que,
para ello, deberia ensafiarse la historia de la numeracion, que se deberia contextualizar el
tema desde procesos historicos , considerando el surgimiento de la numeracion.

Por su parte, a Mercedes le preocupa que los estudiantes comprendan “quienes somos y de
donde venimos™...”como es el sistema natural”, “cOmo aportar a que no se pierda” nuestro
equilibrio ecoldgico, por ejemplo.

Fedra no es ajena a esta preocupacion y considera que la escuela debe formar
para comprender lo que se lee, lo que se habla, como se hable y lo que se escribe y para
qué se escriber e S

Este sentido que ellas les otorgan a la escuela, se sostiene desde otras sub-

categorias:

VII-1- Enseiiar desde una propuesta interdisciplinaria donde se puedan articular

conocimientos por aiio y por disciplinas.

Considerando que las tres parten del supuesto de que la escuela debe generar
comprension en sus aprendizajes, plantean que la necesidad de comprender los fenémenos

nos llevan a interrelacionar las ciencias, siendo ellas las encargadas de explicar el mismo
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objeto desde distintas Opticas. Por lo tanto, nos ubican dentro de una escuela que deberia
ensefiar la cultura universal, ofrecida interdisciplinariamente para permitir su
comprension.

Dolores, ya desde las entrevistas, habia manifestado este sentido que para ella
tienen su ensefianza y la escuela que vincula a la oferta de una ensefianza basada en la
comprension, donde los contenidos estén lo suficientemente contextualizados y sean lo
suficientemente interdisciplinarios, como para que este proceso se produzca.

Plantea ademds, la necesidad de trabajar interdisciplinariamente para que los
contenidos se enriquezcan, con Contenidos de la “Cultura General” (admitiendo que los
docentes no han sido lo suficientemente formados por el sistema para ello), que
actualmente estin ausentes en la ensefianza y que a su entender son absolutamente

necesarios,

VII-2- Integracion de contenidos:

Ya desde lo planificado en el proyecto Institucional, pareciera que el principal
sentido que nos trata de presentar este minucioso trabajo de planeamiento por afio, ciclo y
asignaturas, es el demostrar que los contenidos que van a ser ofrecidos por estas
docentes, no estdn desconectados, que tiene relacién, que lo van a tratar de vincular y
~quevan-a tratar-de trabajar como-un grupo coherente que contiene y apoya a sus
alumnos en la tarea de aprender en la escuela. Ninguna de las propuestas realizadas se
propone de manera aislada. Todas estan vinculadas por medio de cuadros, flechas,
diagramas. Existe un intento muy marcado de mostrar un grupo de trabajo y no
docentes aislados en la tarea de cada materia.

En el Esquema Explicativo de su organizacién, retoman la idea de los Centros de
Interés, para poder trabajar con ideas interdisciplinarias, que les permitan relacionar
contenidos. ‘ |

Otra propuesta interesante dentro de esta misma idea, es la que presentan bajo el
titulo: “Globalizacién” en donde se plantea una relacion' de contenidos y actividades de
todas las asignaturas, considerandolas a todas dentro del mismo nivel de importancia y

significacion: desde Plastica, Educacién Musical, Teatro y Expresion Corporal, Educacion
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Fisica a Ciencias Sociales, Lengua, Matematicas, Tecnologia, Ciencias Naturales,
Formacion Etica. Proponen para todas, un eje transversal de trabajo.

También reconocen, en el planeamiento, la necesidad de integracion en las
estrategias metodologicas, posicionadas en paradigmas de trabajo,dinamicos y alejados de
la fijacién del conductismo, proponiendo: “operaciones de pensamiento”, Técnicas de
trabajo”, Juegos, los que relacionan con el contexto, con visitas, con producciones,
comprensidn lectora, etc.

Aunque ya en el aula, estos docentes no logren articular todo lo qlie proponen,
el trabajo realizado del planeamiento de su practica, da cuenta de que todos deben
conocer lo que los demas van a ensafiar y que todos poseen un propésito y es el de
articular.

Tanto en las entrevistas como en ¢l aula cuestion importante a considerar, es que
las tres docentes consideran necesario el trabajo interdisciplinario.

La necesidad de que el alumno “logre establecer relaciones” esta bpresente
permanentemente. Por ello diagnostican y permanentemente se retinen a los efectos de
poder integrar los contenidos tanto dentro de su afio (entre las diferentes docentes) como
con las docentes de los afios anteriores y posteriores. Demuestran asi su deseo ¢ interés de

trabajar interdisciplinariamnente e integrando vertical y horizontalmente contenidos.

VII-3- Ensefiar desde estrategias didacticas para la comprension

v

No escapa a la preocupacion de estas docentes, la necesidad de ensefiar de manera
que aporte a la comprensidn, esto aparece tanto en el planeamiento Institucional como en el
aula, planeamiento que propone trabajar con “operaciones de pensamiento”, Técnicas de
trabajo”, Juegos, los que relacionan con el contexto, con visitas, con producciones,

comprension lectora, etc.

Asi para Dolores, ya en el aula otro de los sentidos que le da a la escuela es el de
enseiiar a estudiar, y para ello, a organizar por escrito lo que se explica en clase a los
efectos de poder luego estudiar en casa “entendiendo lo que estudian desde su propio
material”.
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Aqui su planeamiento, cobra otros sentidos que no posee para sus compafieras: es
practicamente el libro que iran desarrollando prolijamente sus alumnos.

Para Dolores la planificacion debe ser seguida al pie de la letra, ya que el
cuaderno del nifio es su libro para estudiar matematica y todo lo organiza en este sentido.
Para esta maestra uno de los sentidos de la ensefianza y en este caso de su minuciosa
planificacién se sostienen en la necesidad de ensefiar a estudiar y por ello réquiere de
la organizacién de un texto claro, pautado e idéntico para todos los nifios para que el
mismo les sirva de material (libro) de estudio en su casa. ’

Mercedes, a pesar que trabaja desde la induccién y el “Método Cientifico”, les
ofrece “guias para que puedan observar la realidad”, estableciendo relaciones con otros
temas y para que puedan “mirarla, comprenderla y aportar para cambiar las situaciones
que se presenten como negativas”.

Para Fedra no solo se debe ensefiar produciendo textos, sino que se debe evaluar de
acuerdo a cémo se ha ensefiado. Por ello propone estrategias de trabajo libres, con lapiz
para poder corregir o “tachar” de ser necesario, analizar los errores.que se van cometiendo
para ir comprendiendo donde esta la incompletud y donde hay que modificar y por que. Se
plantea objetivos como: “ver como escriben y ayudarlos a escribir y organizar mejor el
texto...porque quiero que cuando escriba, lo haga libremente, que escriba lo que piensa”.
“Por eso quiero también darles libertad para que esté borroneado, tachonado, que les

sirva para entender lo que esta mal y hacer uno mejor”.

VIII - OTRAS CATEGORIAS EMERGENTES

De la triangulacion y andlisis de los datos surgen otras tres categorias emergentes,
que si bien no estdn directamente relacionadas con los “sentidos de la escuela”, tienen que

ver con la concrecion de estas en su “praxis”. Ellas son :

VIII -1 - SIGNIFICACION ASIGNADA AL TRABAJO GRUPAL
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Las tres docentes encuentran en el grupo el lugar de interaccion, de organizacion y
de apoyo. Consideran que s6lo asi pueden articular los contenidos y no aislarse en el
grado. Esta actividad grupal les es sumamente necesaria para defender posturas, ideas e
innovaciones. Aparece la idea del grupo como continente como necesario tanto
académicamente, como formando parte de un sentido de compromiso para la defensa de la
tarea que se realiza. Sobre todo si ellas no se ajustan a las exigencias Ministeriales de las

propuestas de los CBC. Asi nos dice Fedra (Maestra que coordina el grupo):

[...] Esa relacion, esa interaccion que existe para mi y para todas las chicas, es
Sfundamental, porque si no cada una hace lo que quiere y se encierran en una isla. [...]
Con_todos los ataques que tenemos_externos, 'todo lo que vivimos nosotros_desde el
gobierno y la comunidad,... tenemos los padres, ... hasta maestros de otros instituciones
gue nos ven a nosotros como una vidriera para_algunas cosas. .(Anexo II- Entrevistas

informales)

|
VIII - 2- FALENCIAS EN LA FORMACION 3

Todas reconocen que para concretar los sentidos de la escuela que ellas proponen
les falta formacion, que deben aprender “solas” y que esto les requiere un esfuerzo extra, ya

que el sistema educativo no las formé todo lo que ellas ven que necesitan.

[-..] en las generaciones de chicos que me ha tocado ayudarlos en sus prdcticas y en sus
residencias, que no tienen la formacion suficiente. Hay muchas cosas que no conocen,
que no saben, que el profesor seguramente no les da, no les ensefia. Ya sea el profesor de
matemdticas o el profesor de lengua, unicamente se dedica a la gramdtica y aisla todo y
no hace y no se da cuenta que el contenido no es suficiente, que todo estd relacionado,
todo esta integrado. No les enserian el porque llegaron estos nimeros acd y no otros... por
ejemplo.

...entonces yo digo es importante conocer, el tener una cultura general el saber...(Se
interrumpe)... pero eso no se enseiia...

Dolores nos habla de las falencias en la formacién docente. La necesidad de
trabajar mas en profundidad los contenidos, considerando desde otra propuesta formativa
la importancia del enriQuecimiento interdisciplinario.

Ella misma reconoce la falta de formacion de los docentes para ofrecer esta cultura

universal que a ella le parece tan necesaria para contextualizar la ensefianza de todos los
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temas. Considera que es el propio sistema el que se encarga de privarlos de esta formacién
desde el terciario y les ofrece conocimientos parcializados, en islas de conocimientos
descriptivos que le impide realizar sus objetivos.

Esta tipo de planteos también se los puede observar en Fedra, quién estd convencida
que entre sus funciones estd la de formar nifios productores de textos, que esto es
posible y que para lograrlo, ella debe superar algunas dificuitades de su propia
formacion:

“[...] Pero no elegi yo esta drea, cuando me la dieron, empecé a buscar a comprar
libros, a hacer cursos, a pedirle a la direccion que me apoye...” . Tratando de resolver asi
el tema de la formacion que el sistema no le brindé.

Mercedes a su vez, aspira trabajar desde otros sentidos de la ciencia y de sus
contenidos, anhela que los nifios establezcan relaciones, aunque ella no pueda aun
ofrecer contenidos que argumenten, expliquen la realidad para que ellos puedan establecer
dichas relaciones.

Lo que nos demuestra en Mercedes un interés por otorgar un nuevo sentido a la
ciencia que debe ofrecer la escuela. Aunque ella, por un problema de formacién, ain no
haya logrado tomar conciencia que para poder realizarlo debe ensefiar argumentando y
ofrecer los contenidos desde otro lugar que no sea la descripcion guiada por una estrategia

inductiva, lo que requeriria de otros conocimientos.

VIII-3 ~ SITUACIONES QUE OBSTACULIZAN LAS PROPUESTAS

A pesar de las numerosas reuniones de grupo que estas maestras realizan y de su real
intencionalidad de trabajar integradas e interdisciplinariamente, no logran realizar su
cometido fundamentalmente porque trabajan con paradigmas diferentes de las ciencias,
con contenidos que no se pueden, por este motivo, articular y con estrategias de ensefianza
diferentes. v

Para las tres docentes el planeamiento posee un sentido organizétiVo claro, aunque
para las tres el mismo posea caracteristicas distintas. Pero lo que adn no lograron

ninguna de las tres es articular contenidos entre ellas, tal lo propuesto en el proyecto
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de Ciclo. Siguen reuniéndose para ver como resuelven este problema tan complejo, como
es el que las tres trabajan desde posicionamientos muy diferentes de las ciencias y del
recorte de los saberes que ellas realizan en la seleccion de sus contenidos. Ejemplo de ello
son los siguientes:

Mercedes con mucha claridad explica la imposibilidad de articular con las materias
de las areas especiales, articulacion que se propone en el planeamiento pero que en los
hechos y en el planeamiento del aula no se refleja.

Para Dolores, deciamos con anten'oridad, existe un sentido de la escuela y de la
ensefianza muy claro, que es el de la oferta de contenidos lo suficientemente explicativos
deéde contextos histérico sociales, que le permitan al alumno comprenderlos por su origen,
por la forma de su produccién y hasta por ¢l contexto socio-antropolégico donde surgieron.
Dentro del sentido que Dolores le da en este caso a la escuela, el conocimiento se
transforma en algo capaz de ser significado en su contexto de produccion. Pero no los da,
porque para ello deberia interactuar con Mercedes, tarea que se transforma en “imposible”

frente a la realidad de contenidos que ambas docentes ofrecen.

VHI- 4 - CONTRADICCIONES

A lo largo de sus planificaciones, decires, haceres en el aula, las docentes presentan
contradicciones que son interesantes de considerar en este trabajo, sobre todo si esta
triangulacién no solo posibilita al decir de Sirvent, “encontrar convergencias, sino también
diferencias” consistiendo en ello la riqueza de la misma. En esta triangulacion de fuentes de

informacion fueron encontradas las siguientes contradicciones:

1- La primera contradiccion se presenta entre lo planificado Institucionalmente y las
practicas de estas docentes. Contradiccion en los conceptos de competencias, en la idea
de interdisciplina y en las propuestas no concretadas (como se analizé) de integracion.
Si bien existe el deseo de superacion de esta ultima problematica y 1s docentes hasta
han establecido dias institucionalizados de reunion para interactuar, no logran superar la

falta al integrase, integrar sus disciplinas, seleccionar contenidos y estrategias que les
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permitan dar la coherencia deseada. Lo que se refleja claramente en la entrevista ya

analizada en el Cap.4.

También proponen relaciones interesantes con las materias especiales, pero a la hora
de priorizar, las aislan al dia martes, para poder reunirse solo las docentes de las

ciencias tradicionales.

En el imaginario .institucional, son muchas las representaciones que se tienen en
relacion a estas Ciencias Sociales y Naturales. Ellas, en este imaginario, son las que
contextualizan multiples saberes; pero a la hora de definir espacios, contenidos,
tiempos, las mismas poseen un lugar secundario dentro de la propuesta educativa de la

institucién .

Interesante es observar como Dolores, a pesar de sus ideas de aprendizaje comprensivo
propuestos desde la resolucion de situaciones problematicas, utiliza permanentemente

una estrategia de “fijacién” para sus propuestas de ensefianza.

En relacidén con Mercedes aparecen varias cuestiones a considerar: por un lado presenta
la preocupacién (ya analizada), de ofrecer sus ciencias desde paradigmas explicativos,
fundamentalmente en propuestas como: “el valor de lo ecolégico” y la necesidad que
el alumno sepa “ quiénes somos 'y de dénde venimos”, porque son “fundamentales para
que el nifio pueda desenvolverse en esta sociedad”. Mientras que por otro, quiere que
los nifios implementen y establezcan relaciones en estos temas, pero los propone
mediante el “método cientifico” y/o la linea del tiempo. Lo que hace pensar que el
sentido de los contenidos, estd mas vinculado a un concepto positivista de investigacion
y de ciencia. De alli que el método inico que reconoce es el método cientifico, y trabaja

con el hasta contenidos provenientes de otros paradigmas como es el ecologista.

De alli que su estrategia de ensefianza en estas clases traté de no ser inductiva,
pretendiendo ensefiar a los nifios a establecer relaciones. Relaciones que les permitan
una comprension de los fendmenos que los rodean para poder intervenir en ellos.
Tarea que ella propone, pero que no puede concretar en los hechos por el concepto tan
arraigado que posee de ciencia.

A pesar de todas sus intenciones de trabajar “estableciendo relaciones”...termina

induciendo, y cuando llega a la palabra “aparentemente buscada”, no existen
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explicaciones, ni argumentaciones sobre todo €l contenido propuesto; la clase consiste
en llegar al término que ella enuncia, a la palabra considerada como correcta. En
el caso de método cientifico: su preocupacion eran los pasos; en el tema del suelo, sus
capas;, en este caso, ecosistema, bidtico, abidtico, contexto, depdsito...Los conceptos
que involucran estas construcciones, nunca son explicados, o los obtienen del

diccionario o “de ellos mismos” en las inducciones que ellas realiza.

5- Fedra (la coordinadora del grupo), a pesar de todos sus intentos, de sus reuniones al
interior de la escuela y fuera de ella para poder concretar una buena relacion
interdiciplinaria entre los temas que van a ofrecer, tampoco puede por lo anteriormente
mencionado (posicionamientos tan dispares sobre las ciencias) relacionarse con sus

colegas de afio.

H -REFLEXIONES FINALES

Los docentes parten del supuesto de que hay que ensefilar desde contenidos y
estrategias ya establecidos, prescritos por las propuestas estatales en educacion. Son

—conscientes, ademés, de que el sistema esta centralizado desde los contenidos, la

evaluacion, las propuestas de organizacion Institucional, y hasta desde las propuestés
bibliograficas. También son conscientes de que las autoridades juegan el rol de control para
que estas disposiciones se sostengan y que, en esto mismo, se juegan las problematicas de
los saberes, de los tiempos, de la organizacién del planeamiento, a los que ellos responden
de la manera mas conciliadora posible, tratando de 10 perder su identidad, sus ideas, sus
formas de ver la escuela y dando respuestas asi a la sociedad a la que pertenecen. Hay
cuestiones que aceptan, pero las resignifican en la practica, como es el tema de las
competencias y otras, a las que se oponen abiertamente, como es el caso de la

desvalorizacion de las Ciencias Sociales y Naturales.
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Pero queda claro que, en todo momento, no pierden ni dejan de proponer su propia
mirada de la escuela y de la funcioén que la misma debe cumplir en esa sociedad en la que

se encuentra inmersa. Asi, surgen categorias sobre los sentidos que le atribuyen a la misma.

Les preocupan cuestiones que los lineamientos prescritos no tienen en cuenta, como
que los nifios se formen en la cultura universal, en la cultura general del mundo occidental,
que no so6lo tengan saberes técnicos o practicos que, ademds puedan conocer y comprender
las artes, las ciencias, la literatura y que sepan mas de la historia de la humanidad, porque

ello les permite contextualizar sus aprendizajes en todos los 6rdenes de la vida.

El tema de la formacion en valores es otra de sus grandes preocupaciones: les
interesa la norma, sus transgresiones, la moral y la ética. Piensan que la escuela no se puede
desentender de todo esto, lo que también pretenden compartir con los padres. La “falta de
moral”, “los valores perdidos”, son preocupaciones que trabajan aunque no lo hagan desde
posicionamientos aclarados conscientemente, y no tengan presente que el sistema propone
otros desde una postura utilitarista. Piensan que la familia y la sociedad no les estan
ofreciendo a los nifios la oportunidad de formarse en este aspecto y ellos no estan
dispuestos a dejarlos de lado, ya sea en el curriculum explicito como en el oculto. Por eso
abordan temas como el respeto, la solidaridad, el “buen comportamiento”, la comprension,
la paciencia, la humildad, la constancia, la honradez, la lealtad y el amor al préjimo. Les

preocupa fuertemente que, cuando estos nifios terminen la escuela sean seres responsables.

Otra categoria sumamente interesante de analizar en sus propuestas, es la de formar
nifios autonomos, que puedan ( gracias a la capacidad que pretenden desarrollar en ellos,
referida a la comprension de lo que ensefian) resolver solos posteriormente problemas de la
vida cotidiana, donde todo lo ensefiado sirva para explicar la realidad y no como un mero
formulismo para “pasar de grado” .Por eso se preocupan de que después puedan “hacerio
solitos”, y son conscientes que ello involucra poder mirar la realidad y tratar de contribuir
y participar cada uno desde el lugar que ocupe, lo que les implica un alto nivel de

COMpromiso con su tarea.

'‘Se preocupan de que los contenidos sirvan para la vida, que sean significativos, y
puedan ser trabajados desde estrategias que los involucre e involucre su propia realidad. De

alli la insistencia tan fuerte en que los contenidos deben ser comprendidos y que la
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escuela debe enseiiar a comprender y, para ello deben generar espacios para aprender
a preguntar. Para que esto pueda realizarse, suponen que deben trabajar en propuestas
interdisciplinarias y articuladas. Que las aulas no deben ser islas aisladas, parcelas cerradas,
sino por el contrario, deben trabajar en conjunto de manera organizada y debatida, donde la
integracidn de contenidos permita unidades con sentido al paso de los afios o dentro del
mismo afio. Por eso planifican desde centros de interés, por ciclo, por aiio, por bimestre... se

reunen semanalmente, a veces hasta dos veces por semana.

Pero no todo esto lo pueden lograr, fundamentalmente por que el sistema no las
formo6 para estos propdsitos y en esta formacion autodidacta que ellos por sus propios
medios realizan, entre cursos aislados y bibliografia sugerida desde distintos lugares, no
tienen la posibilidad de comprender que transitan por paradigmas distintos, por posturas
diferenciadas, por ideologias diferentes. Asi este fuerte intento de -trabajar de manera
mancomunada, de reunirse para darle coherencia a los contenidos, a las actividades, a la
priorizacion de temas, se vuelve algo practicamente imposible y es casi incomprensible

para ellas el no poder lograrlo, siendo tan alto el esfuerzo que ponen en esta tarea.

El trabajo grupal en este sentido se complica, pero en otros, les sirve de espacio de

contencion, les permite apoyarse, protegerse de tanto control, de tantos avatares externos.

Sus propuestas sobre los sentidos que debiera tener la escuela, como vemos, no
estan libres de contradicciones, que fundamentalmente se producen por las falencias que
ellos mismos denuncian de su formacidn, y que les imposibilitan tomar consciencia desde
una mirada reflexiva de aquello que desean hacer y no pueden, a pesar de sus esfuerzos. Tal
el caso de la interdisciplina, de la articulacion horizontal y vertical de contenidos, de la
adecuacion de las estrategias de ensefianza sostenidas desde paradigmas que no son los que
ofrecen en algunos casos en los contenidos seleccionados en ¢l grado para tales efectos. En
definitiva esta falencia les provoca situaciones como: realizar propuestas de fijacion, junto
con la necesidad de formar en la comprension; querer valorar lo ecoldgico trabajando desde
contenidos positivistas, querer establecer relaciones desde una llana induccién...
contradicciones que s6lo nos hablan de su falta de claridad y formacién en todas estas

problematicas que tanto les interesan.
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que muy por el contrario, estas competencias son para ellas “las capacidades que traen los
nifios para desenvolverse en las distintas dreas disciplinares” y que a partir de estas, ellas
los tienen que ayudar a desarrollarlas para que “puedan ser capaces de comprender, y asi

lograr ser auténomos”.

También se pudo observar que ellas tienen en cuenta los CBC, las Evaluaciones de
Calidad, y las propuestas oficiales, pero que a las mismas las resignifican en funcion de las
necesidades de los alumnos, respetando sus tiempos de aprendizaje, sus saberes previos

(desde evaluaciones diagndsticas), sus formas de ver y pensar el mundo.

Del mismo modo son conscientes que para lograr lo deseado, deben unirse, trabajar
en grupo y tratar de formarse lo maximo posible, porque ademas deben apoyarse para
poder defenderse “de los ataques externos, de todo lo que viven desde el gobierno y la

comunidad”.

Por ltimo si bien los lineamientos oficiales proponen “educar para un futuro que no
es nuestro futuro” como diria Ortega59 hablando de la escuela neoliberal, estas docentes
¢stan absolutamente convencidas y comprometidas a formar nifios que puedan insertarse en

su propia realidad de pais y regional.

Se pudo observar a lo largo de todo el trabajo, que las aulas, contrariamente al decir
de Tenti Fanfanni, no estan vacias de sentidos, que poseen muchos significados y que los
docentes desde su profesionalidad contintan proponiendo y resignificando contenidos,

actividades, planeamientos para que esto ocurra.

Nosotros, como profesionales de la educacion, no podemos dejar de considerarlo y
cuando analizamos sus practicas, las escuelas o las reformas oficiales, deberfamos
reflexionar que en los hechos las mismas tienen tantos sentidos como docentes existen. Que
los mismos estdn inmersos en una realidad tan comprometida como es el aula, y que
sostienen la escuela en el estrecho vinculo que establecen en el hacer cotidiano con seres
que los movilizan, que los involucran desde lo emocional, lo afectivo, vincular cognitivo,
teorico, ético...Por ello, desde la praxis estos docentes no pueden proponer “solo lo

% <&

impuesto”, “no hacer nada”, o “hacer como si” porque incuestionablemente, en la realidad

% Cita tomada del texto: Luis Rigal. El sentido de educar. Mifio y Davila Bs. As.2004. pag. 168,
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