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PREFACIO

Ya desde cuando cursaba el secundario, el viajar, el cbnocer nuevos lugares, paisajes,
culturas, personas, etc. se convirtié en una actividad vital y totalmente significativa para
mi. Con el correr de los afios, cada vez que los recursos lo permitian, los destinos hacia
la cordillera patagénica y diversos lugares del pais formaban parte de mi crecimiento y

conocimiento, como también lo fue elegir estudiar la Licenciatura en Geografia.

Al llegar al punto de decidir realizar la tesis de licenciatura, lo \inico que tenia en claro
era que queria abordar tematicas turisticas. En un primer momento, en relacién a la
educacion, ya que creia -y sigo creyendo actualmente- que el hecho de viajar y practicar
 turismo posee un potencial enorme si la actividad es realizada conciente y
responsablemente (esto implica tomar en cuenta las complejas variables, relaciones,

actores e intereses en juego).

Entiendo que el turismo puede constituir una instancia enriquecedora (en torno a
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales) como actividad regular
dentro del 4mbito de la educacién formal. Debiendo constituirse como una instancia
accesible para todos aquellos que “quieran” realizar alguna actividad de este tipo y no

solo para quienes “puedan” (en términos econémicos) realizarla.

Mas alla de estas posiciones personales, el primer.paso para comenzar a realizar este
trabajo, fue recibir la gran predisposicion y significativa orientacién del Director de esta
Tesis de Licenciatura: Rodolfo Bertoncello, quien oficié de “guia” en esta 1iltima etapa
de la carrera. Es asi como, al acotar las tematicas y adecuarlas para un trabajo de tesis
de licenciatura, otros caminos se entrevieron y surgié el caso concreto de la Feria de

Mataderos como objeto de investigacién.

Esta feria se realiza log dias domingo, de marzo a diciembre de cada afio, mientras que
durante el verano se desarrolla una Kermés los dias sibados por la noche. Se localiza ;:n
la interseccién de la Av. de los Corrales y Lisandro de la Torre y se extiende una cuadra
sobre la primera calle y dos cuadras sobre la segunda. Aqui se desarrollan un conjunto

de actividades comerciales y culturales que giran en torno a la representacién de



- elementos gauchescos, tradicionales, populares, indigenas, etc. Todos estos elementos
refieren a elementos histérico-culturales del barrio de Mataderos (de hecho la Feria se
localiza en el centro histérico y simbélico del barrio) asociados con las actividades que
involucraba el Matadero y Mercado de Hacienda, y al mismo tiempo, refieren a una

1dentidad colectiva nacional asociada con elementos rurales.

Por otro lado, la participacién del piiblico (unos 10.000 visitantes en promedio por fin
de semana) no se basaba sélo en la compra de artesanias; participaban activamente en
algunas otras actividades: la carrera de sortijas, los espectaculos musicales y bailes
montados en un escenario, los talleres de danzas populares y tango, la visita al Museo

de los Corrales, las “guitarreadas” y bailes en bodegones, sociedades de fomento, etc.

Antes de comenzar esta investigacién, nunca habia visitado la Feria, si habia escuchado
nombrarla en diversos medios de comunicacién (radio, carteles en la via publica) o por
medio de amigos y conocidos que la habian visitado. Y desde el momento en que la
visite por primera vez, al mismo tiempo que abordaba con mayor profundidad las
problematicas y variables que implica la prictica turistica, mi visién acerca de las
dimensiones que implica la practica turistica-recreativa comenzé a cambiar y expandirse

de modo acelerado.

Muchos aspectos salieron a la luz, pero al mismo tiempo, cuanto mas indagaba en las

lecturas y en el caso particular de la feria, surgian nuevas preguntas acerca del objeto de

investigacion:

1.;Cémo surge, se organiza y funciona el 4mbito turistico-recreativo, qué actividades
ofrece?

2.;Que actores intervienen en su funcionamiento, qué tipo de publico asiste y qué
elementos los atraen, qué necesidades satisfacen en este ambito?

3.¢Qué tipo de transformaciones se pueden observar en la zona en estudio a partir del
funcionamiento de este &mbito turistico-recreativo?

4.;Qué aspectos-fragmentos de un patrimonio histérico-cultural son seleccionados,
apropiadoé y resignificados para conformar los atractivos que dan sustento a las
actividades recreativas?

5.Qué procesos socioeconémicos y politicos locales -y més generales- dieron lugar a la

identificacién del barrio de Mataderos con determinados elementos urbanos y rurales?



Estas fueron las preguntas que surgieron inicialmente y que funcionaron a modo de

orientacién para encarar este trabajo de investigacion.

Finalmente, ha pasado poco més de un afio y medio desde el inicio de este trabajo, los
cambios personales en esta etapa han sido varios y profundos, al igual que la visién y la
forma de abordar y analizar el objeto de investigacién. Se espera que este trabajo
contribuya a esclarecer, ordenar, describir y sistematizar la variables en juego y las
probleméticas que surgen a partir del desarrollo de la “Feria de las Artesanias y las
Tradiciones Populares de Mataderos” como ambito turistico-recreativo localizado en
esta zona particular de la Ciudad de Buenos Aires. Ademas, se espera que contribuya a
enriquecer los debates acerca del desarrollo y las consecuencias que conlleva la practica

turistica-recreativa como actividad privilegiada en la Ciudad de Buenos Aires.



INTRODUCCION

Presentacion del tema de investigacion
El tema del presente trabajo de investigacién consiste en los procesos de valorizacién

del espacio urbano dados por el desarrollo de la practica turistica-recreativa que, como
actividad econdmica privilegiada en un modelo econdmico neoliberal dentro de las
grandes metropolis, produce y reproduce nuevas transformaciones materiales y
simboélicas de areas que -selectivamente- entran en juego como bienes de consumo

culturales.

Esto da lugar a nuevas dindmicas econémicas que reestructuran el territorio a partir de
la valorizacién selectiva e intencionada de determinados elementos histérico-culturales
locales por parte de los actores que intervienen en dicha practica. Al mismo tiempo,
también produce y reproduce nuevas formas de inclusidn-exclusién social que se

expresan en la reorganizacion del territorio.

El caso particular abordado en el este trabajo consiste en las nuevas formas de
valorizacién y reestructuracién socioterritorial que se produjeron y reprodujeron a partir
del origen y desarrollo del 4mbito turistico-recreativo “Feria de las Artesanias y de las

Tradiciones Populares del barrio de Mataderos”. -

Es en el proceso de construccién de atractivos que implica este particular ambito
turistico-recreativo, que determinados elementos de un patrimonio histérico-cultural que
refieren a una identidad colectiva local y nacional -asociados a la Tradicién Popular, a
lo Gauchesco, al niundp rural pero en relacién con dmbitos urbanos- son selectiva e
intencionalmente apropiados, resignificados y transformados en bienes de consumo
culturales. Estas nuevas “mercancias” se comercializan en la Feria, configurando una
nueva funcién urbana: la turistico-recreativa’ en esta zona en particular que,
histéricamente, se habia caracterizado por la predominancia del uso industrial y del

circuito del ganado organizado en torno al Mercado de Hacienda de Liniers.

! La funcién es recreativa debido a que constituye un ambito de ocio y distension para poblacién local
(residentes en el Area Metropolitana de Buenos Aires) y al mismo tiempo es turistica, ya que, concurren
visitantes del interior del pais y del extranjero.



En efecto, es a partir del desarrollo del circuito econdmico que se establece a principios
de Siglo XX en torno al Mercado de Hacienda y Matadero de Liniers que se configurd
un espacio donde se mezclaban y relacionaban estilos de vida, costumbres, conjuntos de
experiencias, practicas sociales, culturales y actividades econdmicas tanto de ambitos
rurales como de dmbitos urbanos periféricos o “de arrabal”. Estos procesos constituyen
las bases sobre las cuales se produjo y reprodujo un patrimonio histérico-cultural que
conforma la identidad colectiva local y que hoy se han convertido en atractivos de la
Feria. Proceso que implicd una seleccién y apropiacién intencionada de determinados

elementos histérico-culturales en funcidn de los nuevos objetivos € intereses.

Asi, desde esta perspectiva se sostiene que el origen y desarrollo de éste nuevo ambito
turistico-recreativo se sustenta en la seleccién, apropiacién, resignificacién y
reproduccidn de practicas y discursos -mas o menos fragmentados- de un determinado
patrimonio histdérico-cultural, para convertirlos en “atractivos” que motivan el interés
de los visitantes-consumidores, sean estos locales (hablamos de recreacion) o foraneos

(hablamos de turismo). A este proceso denominamos construccion de atractividad.

En la Feria de Mataderos se construyen una serie de atractivos vinculados a la tradicién
popular, lo gauchesco, el folklore, y demas elementos que forman parte de una identidad
colectiva nacional, pero en su particular articulacién en este lugar de la ciudad donde se
mezclaron y cruzaron elementos rurales y urbanos. En qué medida los atractivos de la
Feria son fieles o no a estas cuestiones identitarias, es tema de discusién que

abordaremos en este trabajo.

De esta manera, esta nueva actividad turistica-recreativa, por un lado rescata y se
apropia de elementos materiales y simbdlicos locales histéricamente constituidos para
poder funcionar, y al mismo tiempo; el desarrollo de esta nueva funcién produce una
serie de transformaciones que tienden a revalorizar la zona donde se localiza la feria y
su 4rea de influencia, que se caracteriza por la presencia de diversos grados de deterioro
vinculados al componente industrial histéricamente consolidado y hoy obsoleto en gran
medida. Asi, se generan nuevos usos y actividades, se refuerzan otros antiguos
vinculados a las actividades recreativas-culturales, los cuales se sustentan en la
recreacién de algunos elementos historico-culturales locales que constituyen la fuerte

identidad colectiva y particular con la cual se identifica el barrio de Mataderos.
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Asimismo, esta nueva funcién localizada en un 4rea caracterizada por la predominancia
del uso industrial, se produce en un contexto general de refuncionalizacién de las
grandes ciudades a partir de la expansién y diversificacién del sector terciario. Aqui, las
actividades culturales adquieren un rol privilegiado, ya que generan nuevos mercado de
consumo de bienes culturales a partir de un proceso de apropiacién selectiva y
revalorizacién intencionada de determinados elementos (materiales y simbélicos)

histérico-culturales locales, los cuales son transformados en mercancias.

De esta manera, determinadas zonas del tejido urbano -que se caracterizaron por otros
usos tradicionales- adquieren una nueva dinamica centrada en la funcidén turistico-
recreativa y entran como objetos privilegiados de consumo en nuevos mercados,
mientras que otras 4reas de la ciudad son relegadas y marginadas. Proceso que implica
nuevas formas de segregacién socioeconémica y fragmentacién del tejido urbano,
obligando a inscribir el analisis de la Feria en el contexto mas amplio de las

transformaciones metropolitanas y, especificamente, de Buenos Aires.

Objetivos de la investigacion
El objetivo general de este trabajo es analizar las transformaciones materiales y

simbdlicas de un sector -la plaza del Resero y sus alrededores- del barrio de Mataderos
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires) en relacién al origen y desarrollo de la “Feria de
las Artesanias y de las Tradiciones Populares del barrio de Mataderos” entendido como

ambito turistico-recreativo.
A partir del objetivo general, se establecen los siguientes objetivos especificos:

¢ Describir y analizar el proceso de urbanizacién del barrio de Mataderos, en relacién a
los procesos socioecondmicos y politicos ocurridos a diferentes escalas, para
identificar tanto las caracteristicas generales y particulares del tejido urbano y los
diversos usos predominantes, como las actividades econdmicas y relaciones sociales

sobre las cuales se fue construyendo la particular identidad del barrio de Mataderos.
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e Describir y analizar el origen, transformacion y funcionamiento actual de la “Feria de
las Artesanias y de las Tradiciones Populares del barrio de Mataderos” como 4mbito

turistico-recreativo.

e Analizar el proceso de construccién de los atractivos turistico-recreativos que ofrece
la Feria, como parte de un proceso de seleccidn, apropiacién, resignificacion,
produccidn y reproduccién material y simbolica de practicas y discursos fragmentados
vinculados a un determinado patrimonio histérico-cultural asociado a la identidad del

barrio de Mataderos en particular y a una identidad colectiva nacional en general.

* Analizar desde un plano econémico, cultural y social tanto las formas de accién y
articulacion entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo de la practica
turistica-recreativa, como las consecuencias y procesos de valorizacién de la zona

dados por el funcionamiento de la misma.

Una vez presentado el tema y los objetivos en la introduccién, los capitulos que
conforman esta investigacién son cinco: En el primero se exponen los lineamientos, ‘
perspectivas tedricas y conceptos adoptados, junto a la metodologia y técnicas de
analisis empleadas en el trabajo. El segundo capitulo presenta un resumen ordenado y
periodizado del proceso de urbanizacién del barrio de Mataderos, el cual sera tomado
como base para establecer las caracteristicas y el contexto local donde surge y crece la
Feria y, al mismo tiempo, para analizar como se construy$ la particular identidad del
barrio de Mataderos. En el capitulo tres se describiré el origen y funcionamiento de la
Feria de Mataderos, junto al proceso de construccién de los atractivos en intima relacién
con elementos histérico-culturales locales y generales. En el cuarto capitulo se analiza
tanto el funcionamiento como las consecuencias que implica el desarrollo del 4mbito
turistico-recreativo en cuatro dimensiones: econdémica, cultural, social y territorial.
Finalmente, el capitulo cinco conforma una serie de conclusiones acerca del trabajo de

investigacion en su totalidad.

Metodologia

Este trabajo de tesis se basa en un anélisis exploratorio del funcionamiento del 4mbito

turistico-recreativo “Feria de las artesanias y las tradiciones populares del barrio de
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Mataderos™ a partir de la produccién y reproduccidn de atractivos y en relacién a las
transformaciones materiales y simbdlicas que se producen en la zona donde se localiza

la feria y su édrea de influencia.

Esto se llevo a cabo, por un lado, a partir de la observacién de campo, relevamiento y
posterior sistematizacion y clasificacién de la informacién recopilada. Durante un afio y
medio aproximadamente, se visitd la Feria en varias oportunidades, donde se relevé
sistematicamente la cantidad de puestos y el tipo artesanias comercializadas, junto al
relevamiento de las parcelas contiguas a la feria y sus respectivos usos. Al mismo
tiempo, se visitaron y observaron las diferentes instituciones, locales y actividades
culturales que se ofrecian, tales como la carrera de sortijas, los especticulos musicales,
los talleres de danzas tradicionales y el Museo de los Corrales. Posteriormente, la
informacién se ordend, clasificd y digitaliz6, mientras que se corroboraron datos a partir
de entrevistas semi-estructuradas a la Coordinadora general de la Sede Administrativa

de la Feria y al Director general del Museo de los Corrales.

Por otro lado, se llevé a cabo un relevamiento y sistematizacion de bibliografia que
permitié establecer un estado de la cuestién y definir un marco teérico conceptual que
permitié abordar las problematicas analizadas, previa definicién del objetivo general y
objetivos particulares. Asi, se realizo un anélisis que consistid, tanto en la descripcién
del funcionamiento de la Feria de Mataderos como 4mbito turistico-recreativo como en
la interpretacion de las consecuencias en torno a la valorizacién del espacio urbano en

su dimensidn econdémica, politica, social y cultural.

Cabe aclarar que todas estas actividades no se produjeron en orden cronolégico lineal,
ni de una vez y para siempre, sino que se produjo “un ida y vuelta” constante entre las

diferentes actividades practicas y tedricas.

1. Recorte territorial y temporal
La investigacion consistié en el analisis de 1a Feria de Mataderos como 4mbito turistico-

recreativo. Por lo tanto, la zona donde efectivamente se localiza la feria y se desarrollan
las actividades propias del evento junto a las parcelas contiguas a ella y el 4rea de

influencia en relacion a la Feria de Mataderos, conforma el recorte territorial.
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Concretamente, el éfea de estudio se localiza en ¢l centro histérico del barrio de
Mataderos: frente al monumento al Resero y el edificio de la Recova (que forma parte
del Mercado de Hacienda de Liniers), extendiéndose dos cuadras sobre la calle Lisandro
de la Torre entre las intersecciones con las calles Tandil y Gral. Bugenio Garzén; y
extendiéndose una cuadra por Av. de los Corrales, desde su interseccion con L. de la

Torre hasta Timoteo Gordillo.

Respecto al recorte temporal, se analizé el periodo desde que surge la Feria en 1986
hasta la actualidad, pero con el objetivo de caracterizar como se desarrolla actualmente
este conjunto de actividades turistica-recreativas. Por otro lado, para poder caracterizar
el proceso de construccion y reproduccion de atractivos propios del evento y al mismo
tiempo, observar cudles son las transformaciones materiales y simbélicas, fue necesario
describir y periodizar el proceso de conformacién del barrio de Mataderos. Para ello se
tomo el periodo que abarca desde el momento previo a la urbanizacién hacia mediados

de siglo XIX hasta la actnalidad.

2. Dimensiones analiticas

Como se menciond anteriormente, esta investigacién se basa en un analisis exploratorio
que surge a partir de la observacién in-situ del circuito recreativo, la realizacién de
entrevistas a informantes calificados, junto al posterior analisis de esto, a partir de la
definicién de perspectivas teéricas, categorias y redes conceptuales desarrolladas en el

marco tedrico.

En particular se ordenaron, jerarquizaron y definieron los siguientes conceptos:
Urbanismo modemista y - Urbanismo Posmodermista, Proceso de refuncionalizacién
urbana, Practica turistica-recreativa, Ambito turistico-recreativo, Patrimonio histérico-
cultural, Proceso de construcciéon de atractividad, Proceso de Patrimonializacién,
“Autenticidad” del 'atractivo, Identidad colectiva, etc. los cuales funcionaron para
contextualizar y enmarcar el hecho analizado en relacién a formas y procesos

socioterritoriales a diferentes escala.
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Al mismo tiempo, estos conceptos definidos fueron relacionados y articulados con otras
categorfas analiticas y conceptos mas generales como: Estado, organismos
gubernamentales, agentes economicos, sectores y grupos sociales, proceso de
refuncionalizacion, de revalorizacién y de reconversion del tejido urbano, proceso de
segregacion socioterritorial, fragmentacién del tejido urbano, la tradicién popular, etc.,
conformando la red de conceptos y categorias analitica-cualitativas definidas y

utilizadas en este trabajo.

Respecto a la observacién in-situ, la informacién relevada se ordend, sistematizé y
clasificé generando catégorias analiticas que sirvieron como indicadores para reflejar
tanto el uso de las parcelas como la oferta de artesanias del circuito en relacién al uso
que se le da y a la identidad colectiva con la que se encuentran asociadas. Esta tarea se
realizé con el objetivo de caracterizar el proceso de produccién y reproduccién de

atractivos del ambito turistico-recreativo.

3. Actividades
Las actividades del trabajo consistieron en a) exploracién y caracterizacién de temas de

interés, definicién del objeto de estudio, formulacién de objetivos, hipétesis y preguntas
orientadoras; b) busqueda bibliografica, relevamiento de fuentes histéricas primarias y
secundarias y sistematizacién de la informacidn; ¢) observacién in-situ del evento
recreativo, relevamiento, sistematizacién, clasificacion y digitalizacién de la
informaciéon obtenida junto a la construccién de indicadores cualitativos; d)
caracterizacion del dmbito turistico-recreativo y analisis del mismo junto a los procesos

de valorizacién de la zona.

Cabe mencionar que tales actividades no reflejan un orden cronoldgico lineal. El
analisis cualitativo de la tesis implicé un ida y vuelta constante entre las actividades: las
tematicas abordadas fueron reorganizandose y reformulandose continuamente a partir
de la observacidn in-situ, las entrevistas y los textos histéricos consultados. Al mismo
tiempo, las categorias conceptuales de analisis, junto a las perspectivas tedricas
utilizadas, fueron redefiniéndose a medida que la investigaciéon avanzaba y nueva

informacion era recopilada y sistematizada.
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a) En su etapa inicial, el trabajo consistié en la lectura de bibliografia y la observacién
in-situ de la feria con el objetivo de formular tres textos introductorios referidos a las
tematicas que luego formarian parte de la tesis. Asi se produjo un texto donde se
describia preliminarmente lo acontecido en el circuito recreativo, otro donde se
abordaban las tematicas referida a los procesos simbolicos y discusiones conceptuales
que luego formarian parte del marco tedrico y un ultimo texto que abordaba los
procesos socloecondmicos y politicos que ocurrieron en el barrio de Mataderos desde

los inicios del proceso de urbanizacién.

Posteriormente, a partir de estos textos introductorios, se definieron los objetivos
-general y especificos- junto a las hipétesis y las preguntas orientadoras del trabajo de
investigacion. Los resultados de estas actividades se pueden encontrar en la

Introduccion de este trabajo.

b) En esta etapa se llevo a cabo, por un lado, la elaboracién del marco teérico, el cual se
efectu6 en etapas sucesivas de formulacion, discusién y reformulacién a partir de la
bisqueda, lectura y relectura de diversos materiales, seleccion e introduccién de
- aspectos vinculados al objeto de la investigacién y posterior discusién y correccién. Por
otro lado también se formulé una parte de la investigacion que abarca el proceso de
urbanizacién del barrio de Mataderos; aqui también se produjeron etapas de redefinicién
del orden, jerarquizacién y periodizacién de los procesos socioecondémicos y politicos

que conformaron dicho proceso.

Concretamente, para la definicién del marco tedrico y el texto histdrico se realizaron las
siguientes actividades:
* Consulta de bibliografia en:
1. Biblioteca del Instituto de Geografia (UBA).
2. Biblioteca del Instituto Histdrico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
3. Biblioteca del Instituto de Ensefianza Placido Marin del barrio de Mataderos que
facilité textos de la historia del Barrio.
e Consulta de informes econdémicos de la zona sur de la Ciudad de Buenos Aires del
CEDEM (Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico Metropolitano).
¢ Consulta de vmaten'al bibliografico de materias y seminarios relacionados con

tematicas urbanas y con el proceso de urbanizacion de Buenos Aires.
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¢ Consulta de fuentés histéricas y oficiales del gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

» Consulta de fuentes secundarias y pag. Web de organismos gubernamentales y de la
Institucién Mercado de Hacienda de Liniers.

e Puntualmente, también se solicité material a profesionales vinculados con las

tematicas abordadas.

Los resultados de estas actividades aparecen plasmados en el Capitulo I (marco

conceptual) y el Capitulo IT (Mataderos. Un barrio de la Ciudad de Buenos Aires).

¢) En esta etapa se desarrollaron una serie de actividades que tuvieron como objetivo
central describir sistematicamente el origen y funcionamiento del 4mbito turistico-
recreativo Feria de Mataderos. Para ello se observé in-situ la feria en varias
oportunidades, se realizaron diferentes relevamientos, se ordend, sistematizé, digitalizé
y clasificé la informacién produciendo categorias de analisis que dieran cuenta de la
oferta de productos y actividades recreativo-culturales y de los actores que intervienen
en dicho ambito (agentes econdémicos, organismos gubernamentales, sectores de

poblacidn local, publico asistente).

También se realizaron dos entrevistas: una entrevista semi-estructurada a la
Coordinadora general de la Sede Administrativa de la Feria de Mataderos y otra
entrevista de caracter informal al director del Museo de los Corrales. La informacién
recabada se utilizé para reafirmar y corroborar algunas afirmaciones respecto a la
descripcién del origen y funcionamiento de la feria y al mismo tiempo, sirvié para

obtener nuevos datos y completar “vacios” respecto a otras fuentes.

Concretamente, para la consecuciéon de esta etapa se desarrollaron las siguientes
actividades:
e A lo largo de los afios 2005 y 2006 se visité la Feria en varias oportunidades, durante
las cuales se realizé:
1. Relevamiento exhaustivo de los usos de las parcelas contiguas a la feria con la
posterior sistematizacion y clasificacién de la informacion.
2. Relevamiento exhaustivo de los puestos de la Feria con la posterior

sistematizacidn, clasificacion y digitalizacién de la oferta de artesanias.
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3. Relevamiento exhaustivo de las actividades culturales y recreativas que se
ofrecen en el circuito.
e Construccién de categorias analiticas y tablas que reflejen la oferta de artesanias en
relacion al uso y a la identidad que refieren.
e Entrevistas de caracter informal a vecinos del barrio de Mataderos y al Director del
Museo de los Corrales: el sefior Esteban Breglia.
e Entrevista semi-estructurada a la Coordinadora general de la Sede Adfninistrativa de
la feria: la licenciada Sara Vinocur.
. Consulta de folletos, propagandas y fuentes secundarias de la Feria de Mataderos

disponible en diversos medios de comunicacion.

Los resultados de estas actividades se plasman en el Capitulo III (La Feria de

Mataderos) de esta investigacion.

d) A partir de la descripcién del ambito turistico-recreativo, junto a la redefinicién del
marco tedrico y la caracterizacion del proceso de urbanizacion del barrio de Mataderos,
se llevo adelante el anélisis de la construccion de atractivos propios de la Feria de
Mataderos junto a los procesos de valorizacién del espacio urbano en relacién a la
préctica turistica-recreativa. Posteriormente se analizaron los procesos de valorizacién
de la zona en estudio junto a las consecuencias que implica el desarrollo de este ambito

turistico-recreativo en un plano econdmico, cultural y social.
Los resultados de estas actividades se encuentran en el Capitulo IV (La Feria de

Mataderos como dmbito turistico-recreativo) y en el Capitulo V (Conclusiones) de este

trabajo.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

En esta investigacidon, el tema central en estudio, a saber, La conformacién y
Juncionamiento de la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares del Barrio de
Mataderos se desarrollard en torno a determinados conceptos ordenadores y sus
relaciones, que servirdn para identificar y analizar los procesos socioeconémicos,
culturales y terntoriales vinculados al funcionamiento de dicho ambito turistico-
recreativo. Al mismo tiempo, se explicitaran algunos procesos sociales, politicos y
economicos mas generales, que adquieren relevancia para poder contextualizar,
explicitar e interpretar qué procesos se asocian al funcionamiento de este ambito

turistico-recreativo.

1. Proceso de urbanizacion y urbanismo durante el Siglo XX
El tema de estudio en este trabajo se enmarca dentro de procesos socioecondmicos,

politicos y culturales que ocurren al interior de las grandes ciudades. En el transcurso
del Siglo XX, las grandes ciudades occidentales han atravesado etapas de enorme

crecimiento y transformacion en términos cualitativos y cuantitativos.

En un principio, se asiste a un acelerado proceso de urbanizacién asociado a procesos de
industrializacién que implicé grandes movimientos migratorios campo-ciudad. Esto dio
lugar a la multiplicacién y diversificacién de usos, funciones, actividades, estilos de
vida, etc. al interior del tejido urbano. Procesos que al mismo tiempo, implicaron la
aparicion de problematicas particulares vinculadas a una superposicion y concentracién
cadtica de usos junto a inadecuados medios de transporte y vias de comunicacidn,
condiciones de higiene precarias, etc. En este contexto surgen de modo disperso,
diversas acciones y concepciones acerca del espacio urbano que buscaron brindar algun
tipo de solucidn a tales problematicas, sentando las bases para el posterior desarrollo del

denominado Urbanismo Modemista.

Esta corriente urbanistica se basé en un conjunto de acciones y concepciones del

espacio urbano que fueron funcionales tanto al desarrollo y dindmica del sector
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industrial, como a las acciones de un Estado Benefactor o Keynesiano que debia
responder a un contexto de crecimiento econdmico y social al interior de las ciudades.
Sin embargo, ya para mediados de siglo XX -en términos generales- se observa una
declinacién del crecimiento industrial y urbano y se asiste a un proceso de
reestructuracidon socioeconémica que se manifiesta durante las ultimas tres décadas del

siglo XX.

Al interior de las ciudades se observan nuevas actividades, usos y procesos
socioterritoriales vinculados al crecimiento y diversificacién del sector terciario en un
nuevo contexto socioeconémico neoliberal, que implicé la aparicion de problematicas
dadas por una nueva dindmica econémica en la que se articulan de una manera diferente
la esfera publica y privada. En estos momentos es que surgen -en parte como critica
hacia el “viejo” modelo econémico y sus formas espaciales, pero en parte como nuevas
formas de concepcion y accién sobre el espacio urbano- un conjunto de ideas que fueron
tomando forma y constituyendo lo que,' en este trabajo, denominamos Urbanismo

Posmodernista.

Este corriente urbanistica, en su formas de accién y concepcion del espacio urbano,
también es acorde y funcional tanto a ]a dindmica de las actividades productivas como
a las estrategias politicas de organismos gubernamentales s6lo que, ahora toman nuevas

formas, acordes con los nuevos tiempos.

A continuacién se exponen las caracteristicas generales de las formas y procesos que
ocurren al interior de las grandes ciudades en su relacién con el urbanismo modernista y

posmodernista, con el objetivo de enmarcar el tema central de este estudio.

1.1. Urbanizacion y urbanismo modernista
El urbanismo modernista conforma un conjunto de ideas, formas de concebir y actuar

sobre el espacio urbano. Esta corriente urbanista aparece a principios de siglo XX, en
Europa, a partir de la organizacidn, sistematizacién y reformulacién de un conjunto de

acciones y concepciones” que surgian para dar respuesta a las problematicas observadas

% Choay (1970) conceptualiza a estas ideas como “Preurbanismo”. Aqui se producen dos modelos de
ordenacion del territorio (E1 Modelo Progresista y el Modelo Culturalista) que engloban un conjunto de
acciones y concepciones dispersas que surgen desde diversas disciplinas y campos (higienistas y médicos,
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en ciudades europeas. Aqui, los procesos de industrializacién y el acelerado proceso de
urbanizacién generaban una superposicién cadtica de usos que trajan consigo problemas
de higiene, transporte, vivienda, superposicién de usos residencial, industrial, de

infraestructura béasica.

De esta manera, las propuestas que surgen para dar solucién a tales problemas se
vinculan bésicamente al “orden”, a la division y organizacion de usos, al control de la
ciudad como “unidad” a partir de la ciencia, que, movilizadas por la idea de progreso y

organizacion racional, proponen métodos y modelos de orden.

Los urbanistas “modernistas” apuntan al “dominio” de la ciudad como “totalidad”,
como “forma cerrada” donde la planificacién y desarrollo debe basarse en proyectos
urbanos eficaces, de gran escala, con una funcién determinada que satisfaga alguna
necesidad social o econdmica. De ahi que sus formas sean austeras, despojadas de
ornamentos, pero de gran escala, monumentales (que al mismo tiempo simbolicen el
poder de la ciencia, de la técnica y tecnologia, de la maquina). Al mismo tiempo, las

formas del pasado eran obsticulos a ser derrumbados, y se procedia en consecuencia.

Asi, se definian necesidades bésicas del ser humano (vivienda, trabajo, ocio y
esparcimiento, higiene, etc.) y se creaban modelos que conducian a una planificacién
ordenada y fragmentada del tejido urbano (una zona fabril, otra de viviendas rodeada de
grandes parques y espacios verdes, un sector central administrativo) y comunicada por

rapidas vias de comunicacién.

Segin Choay (1970: 44) “Esta imagen de hombre-tipo inspira la Carta de Atenas que
analiza las necesidades humanas y universales dentro del marco de cuatro grandes
funciones: habitar, trabajar, circular y cultivar el cuerpo y el espiritu.” y para dar

respuesta a estas funciones se planifica y ordena el espacio urbano de modo eficaz,

soci6logos, funcionarios municipales, eclesiasticos, pensadores politicos, etc.). Sin embargo, todas estas
acciones tienen por objetivo dar respuesta a una serie de problematicas vinculadas al cambio de orden
cualitativo y cuantitativo que se produce en las ciudades Europeas a partir de la revolucién industrial
junto a los procesos migratorios campo-ciudad producidos a lo largo de todo el siglo XIX. Estos dos
modelos del Preurbanismo conforman un conjunto de acciones e ideas dispersas que luego seran
reformuladas y articuladas dando origen a lo que se denomina en este trabajo como Urbanismo
Modernista.
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eficientemente y funcionalmente, ya que el tejido urbano es entendido como una’

totalidad organica y funcional.

Tal como menciona Harvey (1998: 85) el Urbanismo modernista se articula a partir de
una “Idea segun la cual la planificacién y el desarrollo debieran apoyarse en proyectos
urbanos eficaces, de gran escala, de alcance metropolitano y tecnolégicamente
racionales, fundados en una arquitectura absolutamente despojada de ornamentos (las
austeras superficies “funcionalistas” del “estilo internacional” modernista) (...) viendo
al espacio como algo que debe modelarse en funcién de objetivos sociales y, por

consiguiente, siempre esta al servicio de la construccion de proyectos sociales”.

Esta corriente urbanistica, quiza aparece en su forma mds acabada con la formacién de
la escuela de urbanismo Bauhaus difundiendo sus principios modernistas en los
denominados “CIAM” (Congresos Internacionales de Arquitectura Moderna) cuyos
maximos exponentes, que consiguieron plasmar materialmente sus ideas —al mismo
tiempo que eran tomados como modelos y fuentes de inspiracién-, fueron Le Corbusier
y Mies van der Rohe en Europa y Frank Lloyd Wright junto a Robert Moses en Estados
Unidos. '

Hacia mediados de siglo XX, este tipo de proyectos eran viabilizados, controlados y
llevados a cabo por organismos gubernamentales, los cuales adquirieron mucha mas
fuerza en el periodo de posguerra, ya que se torné indispensable llevar adelante un
proceso de reconstruccién, remodelacién y renovacién del tejido urbano en Europa. Al |
mismo tiempo (bajo un modelo de Estado interventor keynesiano) tenia que dar
respuesta a un contexto de pleno empleo, otorgar vivienda decente, prevision social,
bienestar publico. Asi, los proyectos modernistas eficientes, tecnoldgicamente viables y
racionales fueron la mejor respuesta para construir aceleradamente y a gran escala,
hospitales, escuelas, conjuntos habitacionales, fabricas, calles, infraestructura piblica y

basica, etc.

Sin embargo, con la crisis capitalista que comenz6 a manifestarse a fines de la década
de 1960 junto al estanicamiento del crecimiento industrial, al interior de las grandes
metrépolis se pudo observar el incremento de problematicas socioeconémicas junto al

deterioro de la infraestructura piblica y del tejido urbano. Al mismo tiempo, las formas
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de acci6n del urbanismo modernista -que tuvo grandes logros y solucioné problemas
que involucraban a vastos sectores sociales, pero también generd formas que tendieron a
la fragmentacidn del tejido urbano y a la segregacién socioterritorial- perdieron poder y

entraron en crisis.

Al interior de las grandes metrépolis comenzaban a manifestarse nuevas problematicas
socioterritoriales para las cuales, las formas de accién del urbanismo modermnista
resultaban inadecuadas. Su légica y formas de accién requerian del apoyo financiero y
de la legitimidad que les otorgaba la esfera estatal, pero el perfil interventor y
keynesiano de éste comenzaba a desaparecer. En consecuencia, el espacio urbano
comienza a ser producido por medio de nuevas dindmicas y acciones vinculadas a lo

que denominamos urbanismo posmodernista.

1.2. Urbanizacion y urbanismo posmodernista
Como respuesta a nuevas probleméticas, que no eran las vinculadas a la concentracién y

superposicién de usos y a la necesidad de infraestructura para una poblacién creciente,
sino con el empeoramiento de la calidad de vida, del medioambiente, al deterioro del
tejido urbano, a la degradacién de zonas, y a procesos de fragmentacién socioterritorial,
surgen en el 4mbito del urbanismo -de manera dispersa- propuestas que ofrecen

solucién a estos problemas de un modo diferentes a las del urbanismo modernista.

Estas propuestas se basan en acciones sobre fragmentos especificos del tejido urbano,
con énfasis en el caricter estético y en la apropiacidn, refuncionalizacién o reconversién
del tejido urbano a partir de la revalorizacién de determinados elementos simbélicos y
materiales. Asi, las formas del pasado ya no son obstaculos a eliminar, sino puntos de
partida a ser resignificados. De este modo, se propone una concepcién, desarrollo de
metodologias y formas de actuar tomando elementos que el urbanismo modernista

descartaba.

Asimismo, el Posmodemismo concibe al espacio urbano como un tejido “fragmentado”,
cadtico, donde se superponen multiples usos y formas histéricas. El “collage” es un
término que describe acertadamente la concepcién del espacio urbano, el cual puede ser

moldeado, ya no con un fin determinado o funcién social alguna, porque lo importante y
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vital es el “principio estético”, la obra como fin en si mismo. El espacio es despojado de
su significado histérico y social, se lo concibe como auténomo e independiente y, por lo

tanto, puede ser reapropiado y moldeado.

Dentro de la 16gica discursiva posmodernista donde “todos” tienen derecho a expresar
su voz, el urbanismo posmodernista se aleja de los proyectos a gran escala para dar
solucion a una funcién social determinada. Se concentra (por medio de estrategias
“pluralistas” y “orgénicas™) en representar y producir espacios de expresién a partir del
énfasis en lo estético, la ornamentacién, la teatralidad, conformando un collage de
espacios diferenciados. Asi, se daria lugar a la materializacién de los deseos, las
necesidades, fantasias, la identidad de la otredad que habia quedado relegada en el
urbanismo modernista.

13

De esta manera “...el eclecticismo complacienté de la arquitectura posmoderna,
aprovecha gustosamente los estilos arquitecténicos del pasado y los combina, al azar y
sin conformarse a un principio en sus muy provocativas construcciones.” (Jameson,
2005: 47), dando lugar a “multiples superficies” que despojan de profundidad, de su

carga histdrica, de su significado a las formas y configuraciones espaciales pasadas.

Al mismo tiempo, como ya se menciond anteriormente, con la crisis capitalista de la
década de 1970, comenzaron a gestarse procesos de refuncionalizacion en las grandes
metrépolis, dirigidos hacia el desarrollo del sector terciario, generando nuevos mercados

de consumo a escala global que afectaron profundamente modos de vida urbanos.

Hasta aqui, se han expuesto y organizado algunas caracteristicas relevantes del
urbanismo modernista y posmodernista, en tanto discursos, concepcién del espacio
urbano y formas de accién y respuesta frente a diversas problematicas socioterritoriales
que se expresan en el tejido urbano producto del funcionamiento y articulacién de
diversas actividades y usos. Tal descripcién no pretende ser exhaustiva; se expusieron
de manera ordenada sdlo algunas caracteristicas y aspectos relevantes que forman parte

de los gjes que estructuran estos discursos y que son tiles para este trabajo.

Por ultimo, cabe aclarar que los términos “urbanismo modernista y posmodernista”

junto a sus formas de concebir y actuar sobre el espacio urbano fueron descriptos en su
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“forma pura”, son formulados a partir de una abstraccién que contempla los ejes
centrales ya descriptos; en la practica se mezclan, cruzan y articulan formas de accién
que pueden estar relacionadas tanto con algunas caracteristicas de lo que se expuso

acerca del urbanismo modernista o del urbanismo posmodernista.

2. Refuncionalizacion urbana desde la década de 1970
Desde la revolucidon industrial, los procesos de urbanizacién y crecimiento urbano

observados en Europa y América (el mundo occidental) se encontraron profundamente
vinculados al desarrollo y crecimiento del sector industrial. Precisamente, en Europa se
produjeron movimientos migratorios campo-ciudad motivados por la creciente demanda
de empleo de los nuevos establecimientos que se localizaban en centros urbanos ya
existentes, u originando nuevas ciudades a partir de algin sector o actividad industrial

en particular.

Desde mediados del siglo XIX hasta 1970 aproximadamente, en América Latina se
produce un fendmeno similar: un acelerado proceso de urbanizacién de toda la regién
con el crecimiento de grandes metropolis (generalmente los asentamientos o ciudades
con una importancia comercial o geopoliticamente estratégica desde los tiempos de la
colonia), que se insertan en una nueva divisién internacional del trabajo (véase

Rodriguez Vignoli, 2002).

A medida que cada proceso de industrializacién se desarrollaba y consolidaba, se
podian comenzar a observar tanto las virtudes generadas como los aspectos negativos:
fragmentacién y deterioro en grandes zonas del tejido urbano, abandono de las
infraestructura publica por parte del Estado, crecimiento acelerado de villas miserias,
empeoramiento de las condiciones de vida, contaminacién (sonora, visual, de rios y
tierras). Esto no debe llevar a desconocer que, ya hacia mediados de Siglo XX, en un
contexto de pleno empleo, regulado por un modelo de Estado interventor keynesiano y
con un creciente sector obrero (que posefa la fuerza necesaria para materializar
determinadas reivindicaciones sociales y laborales), algunas de estas problematicas se
mantuvieron latentes o disminuyeron (sobre todo las asociadas con los derechos

laborales y la condiciones que garantizaban una seguridad social).
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Sin embargo, todas la problemaéticas expuestas se diversificaron y profundizaron
durante la ultima gran crisis del capitalismo global hacia la década de los setenta. Estos
cambios se manifestaron con mayor fuerza en los centros urbanos que dependian en
mayor medida del sector industrial, el cual comenzaba un proceso de reestructuracién y
relocalizacién hacia la nueva periferia de las 4reas metropolitanas (no ya solo de un pais
o regién sino con posibilidades de movilidad en una escala global) o parques
industriales especialmente acondicionados y promovidos por politicas publicas. Tal

como menciona Gatto (1989: 80):

“Por un lado se verifica un proceso de desindustrializacién de las areas
manufactureras tradicionales, las “viejas” zonas industriales (...) En
contraposicién a la desindustrializacién relativa de las 4reas centrales se
produce una dispersién de plantas hacia la periferia, que intentan hacer uso
de las diferencias regionales de salarios, del bajo nivel de conflicto en las
relaciones laborales, de las diferencias en los precios de los factores (i.e.:
energia barata), de los instrumentos promocionales de politica publica
regional (i.e.: subsidios), etc.”.

Esta relocalizacion, si bien se reconoce que histéricamente las actividades industriales
se localizaron en las zonas periféricas del tejido urbano, es posible en parte por cambios
tecnologicos en los sistemas de transporte y comunicacién, pero sobre todo, por la
nueva organizacién de un sistema internacional capitalista basado en la dindmica
flexible y el desarrollo de actividades en el sector terciario. Todos procesos que fueron

regulados o acompafiados desde la esfera estatal.

En resumen, hasta la década de 1970, en general, las grandes ciudades contaban con una
imagen deteriorada y negativa, asociada con los grandes deterioros medioambientales y
en calidad de vida (incluso en . grados extremos de pobreza, marginalidad,
contaminacion, etc.) que se produjeron en el desarrollo de las actividades industriales.
Si bien estas caracteristicas socioterritoriales ya existian antes de la década de 1970, es
en estos momentos donde se producen, desde diversos sectores sociales, discursos.
criticos que destacan las variadas y profundas consecuencias socioterritoriales que

ocurrian en las grandes metrépolis.

Es también en esta década cuando, al mismo tiempo que ocurrian procesos de

desindustrializacién, se observa en las grandes metrdpolis un crecimiento del sector
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terciario, comercial y especializado que se diversifica y expande adquiriendo una
importancia inédita. Las actividades econdémicas relacionadas con el ocio y la
recreacion, con la cultura y el entretenimiento -la industria cultural- entre otras, crecen
conformando nuevos mercados y 4mbitos turistico-recreativos que funcionan a diversas
escalas y atraen publico local, regional o extranjero comercializindose bienes de

consumo culturales.

Esta “industria cultural”, si bien ya existia y contaba con diversos medios y canales
masivos de difusién (cine, radio, television, revistas) junto a ﬁna amplia variedad de
actividades (teatro, museos, exposiciones, recitales, circuitos turisticos, etc.) adquiere
una nueva dimension al estar intimamente relacionadas con la “supervivencia” de las
grandes metropolis, que comienzan a producir y reproducir actividades culturales y
recreativas como una forma de enfrentar la crisis de la década de 1970. Al mismo
tiempo, se percibe que el desarrollo de la industria cultural podia generar una imagen
positiva y distintiva del deteriorado tejido urbano, con lo cual, comienzan a
desarrollarse fuertes acciones de grandes agentes econdémicos y de los gobiernos locales

para incentivar la produccién de nuevos mercados culturales.

De esta manera, se observa una apropiaciéon de elementos histdrico-culturales
(destacando determinados actores y acontecimientos de un pasado constituido a partir
de la formacién de un estado nacional, provincial o regional y local) dentro de las
ciudades, los cuales son resignificados y revalorizados “cargando” de historia a los,
ahora, bienes culturales que son consumidos en nuevos espacios de recreacion y

entretenimiento.

Asimismo, se convierten en operaciones rentables determinados proyectos inmobiliarios -
vinculados a la denominada “industria de la heredad”, ademais de ampliarse
considerablemente la oferta de actividades y productos culturales, recreativos y
turisticos. Estos proyectos inmobiliarios y actividades recreativas o culturales se basan
en la recuperacion de diferentes elementos de un pasado que .constituye la identidad
individual y colectiva de una comunidad. Asi, determinados elementos histdrico-
culturales que forman parte del colectivo, son resignificados, mezclados y reproducidos
con el fin de otorgar un nuevo valor y representacién, “cargando” de historia al

producto o actividad que se intenta comercializar.
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Al mismo tiempo, diversos organismos estatales y gubernamentales comienzan a
desarrollar estrategias de promocién y planificacién para llevar adelante procesos que
tiendan a revalorizar las imagenes, percepciones y representaciones de las ciudades en
su conjunto o de determinadas areas, barrios, edificios, transformandose en objetos
privilegiados de este consumo. Estas estrategias gubernamentales y acciones del sector
privado tienen como objetivo generar nuevas actividades econémicas que se basan en la
revalorizacién selectiva y “exaltacién” de determinados elementos culturales locales

(materiales y simbdlicos).

Asi, se produce una imagen positiva y distintiva del 4rea o zona que se articula en una
nueva dindmica dada por la funcién turistica-recreativa, cuyo desarrollo implica la
demanda de mano de obra intensiva y local. Por lo tanto, la actividad es percibida en

sentido positivo como una solucién a un contexto local de pobreza y desempleo.

Por otro lado, en la diversificacién y crecimiento de estas actividades, diferentes zonas
al mterior de la ciudad y ciudades entre si, compiten en la produccién de nuevos
mercados culturales “originales” y “distintivos” para atraer al piblico visitante. Asi, se
producen nuevos procesos de fragmentacion, ya que, determinadas zonas de la ciudad
entran de modo “privilegiado” en nuevos mercados de consumo, mientras que otras
zonas de la ciudad son olvidadas. Tal como afirma Harvey (1998: 113) “...1a horrible
- historia de la desindustrializacién y la reestructuracion, que casi no dejé a las ciudades
més importantes del mundo capitalista avanzado otra opcién que la de competir entre si

fundamentalmente como centros financieros, de consumo y de entretenimiento”.

Las planificaciones y acciones gubernamentales orientadas hacia actividades culturales
tienden a incrementarse en la medida que los organismos son cada vez més concientes
del poder material y simbédlico que conlleva el desarrollo de estas actividades. Aqui, se
produce una modificacion en sentido positivo de las representaciones, ya que, sin llevar
al extrenio el dicho “pan y circo para el pueblo”, este tipo de actividades, ademéas de
producir cambios concretos y generar nuevas fuentes de empleo, no son percibidas

como nocivas o negativas (tal como ocurria con las actividades industriales).
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Estos nuevos “ambitos” funcionan como formas de distensién y distraccién de sectores
sociales, al mismo tiempo que otorgan un caracter de “teatralidad” y “fantasia” al hecho
en si mismo, generando una carga simbolica positiva que puede llegar a ser més valiosa

o potente que el cambio concreto en si mismo.

Por lo tanto, estos cambios materiales donde las actividades ligadas a la cultura y el
entfetenimiento crecieron en las ultimas tres décadas, se encuentran profundamente
vinculados a una cambio de imagen (en sentido positivo) que se tiene y se le quiere
otorgar a las grandes ciudades. Cambio que surge por la propia esencia y la
multiplicidad de las’ nuevas actividades, pero también surge a partir de acciones
estratégicas de organismos gubernamentales y diferentes agentes econdémicos para
generar nuevos mercados o, incluso, como mecanismo de control social. Esto, ademas,

se lleva a cabo en determinados fragmentos y no en la totalidad de la ciudad.

3. Prdctica turistica-recreativa y patrimonio historico-cultural
Hoy en dia, el habito de viajar o hacer turismo, de participar en actividades culturales y

recreativas, es un elemento que se encuentra incorporado dentro de la sociedad de
consumo. En los wiltimos treinta afios, la “industria cultural” ha crecido y diversificado a
escala planetaria y se encuentra muy ligado a la refuncionalizacién de las grandes
metrépolis. Al mismo tiempo, se observan nuevas actividades culturales, précticas,
discursos, iméagenes construidas y reproducidas con el fin de generar un conjunto de

actividades econdmicas vinculadas al turismo y la recreacion.

El desarrollo y articulacién de estas actividades econdémicas se sustentan en la
apropiacién selectiva, revalorizacién y resignificacién de elementos histérico-culturales
(locales y generales) que son transformados en una mercancia (bienes de consumo
culturales) a partir de un proceso de construccién de atractividad. Esto da lugar a la
produccién y reproduccidn de lo que en este trabajo denominaremos “dmbitos turistico-
recreativos” que implica el andlisis de la practica turistica-recreativa no sélo en su

dimension econémica, sino social, cultural y politica.

John Urry (1996) desarrolla el concepto de “Mirada turistica”. Ella se construye a través

de una coleccién de signos que se consideran incorporados a paisajes y ciudades como
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diferentes a aquellos que forman parte de la experiencia cotidiana de los turistas. Asi, la
mirada turistica remite a tanto a la necesidad de hacer turismo, como a la satisfaccion de

esta necesidad definida en las sociedades de origen de los turistas.

Los atractivos -que se ofrecen al turista en un lugar de destino- se definen en relacién a
esta mirada, conformando un proceso de seleccién y construccién articulado por las
demandas del turista y los actores especificos (econémicos, gubernamentales, sectores
sociales locales) que participan en la produccién y reproduccién de la oferta de bienes
de consumo culturales.

3

Por lo tanto, “...la practica turistica se organiza en torno a atractivos (histérico-
culturales o naturales) que no son atributos “per se” del lugar, sino que son el resultado
de un proceso social de construccién de atractividad, en el que se articulan intereses,
ideas y representaciones sociales de sujetos -situados en distintos 4mbitos geograficos y
a escalas diferentes- con los atributos materiales locales (...) que implica interacciones
sociales (materiales e imaginarias) como vivencias (materiales e imaginarias)...”
(Bertoncello, et.al., 2003: 285). En efecto, los atractivos no son elementos preexistentes
e innatos de un lugar o actividad, sino que son elementos, atributos y cualidades de un
lugar que se valorizan selectivamente dentro de la prictica turistica-recreativa,

adquiriendo un nuevo significado y valor (generalmente en sentido positivo) necesario

para que la actividad se pueda realizar.

Estos elementos apropiados (materiales y simbélicos), ya sean discursos, imagenes,
simbolos, construcciones, monumentos, edificios, un lugar concreto, etc., forman parte
de un determinado patrimonio, en este caso histérico-cultural. El patrimonio puede ser
definido como un proceso de construccién social que involucra una seleccién y
activacién sobre un universo de muiltiples posibilidades que es llevada a cabo por un
conjunto de autoridades. disciplinarias, corporativas y socialmente sancionadas que se
hacen portavoces de valores hegeménicos y contribuyen a socializarlos en la practica
turistica (véase Prats, 1998). Cabe mencionar, que esio es s6lo una parte de la historia
donde -por medio de un proceso de seleccién intencionado- determinadas

manifestaciones culturales se convierten en patrimonio.
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Dentro de la amplia gama de actividades que incluye la industria cultural (espectaculos,
exposiciones artisticas, medios masivos de comunicacién, entretenimientos, etc.) que se
desarrollan dentro de una metrépolis, aqui nos centraremos en analizar las actividades
turistico-recreativas cuyo desarrollo implica un proceso de apropiacién selectivo y
resignificacion intencionada del pasado. Esto da lugar a procesos de reconversién,
revalorizacién o simplemente algun tipo de transformacién (de mayor o menor grado e
importancia) de 4reas, barrios, edificios, lugares particulares del paisaje urbano que, de
manera selectiva en relacion a otras zonas de la ciudad, entran en este nuevo mercado de

consumo como bienes culturales.

En este proceso intervienen, a diferentes escalas, todos los actores que participan de
alguna manera -méas o menos directa- en la produccién y reproduccién de los dmbitos
turistico-recreativos. Incluyendo tanto a los actores que desarrollan alguna actividad

econdmica, cultural o social, como al publico visitante o turistas.

Es dentro de la practica turistica que se observa (a diferentes escalas) la competencia
por la apropiacién y construccién de elementos distintivos que dan lugar a la
diferenciacién frente a lo “homogéneo” como marca distintiva y central para atraer un
publico que consuma los bienes culturales que se ofrecen. Es mas, “...el intento de
comunicar distinciones sociales a través de la adquisicion de toda clase de simbolos de

status ha constituido un aspecto central de la vida urbana”. (Harvey, 1998: 97-98).

En este proceso, las inversiones que se realizan se encuentran centradas en la
recuperaciér; y reciclado de infraestructura y equipamiento urbano que ya se encuentran
cargados de “historia”, de valores sociales, de una identidad particular que ahora es
necesario resaltar, o mejor dicho, “reinventar” con el objetivo de adquirir una “marca”
(como imagen distintiva dentro de un mercado econémico) que le otorgue tanto una
identidad particular como una diferenciacién respecto a otros “productos. De esta
manera, “...Areas o barrios son reconvertidos transformados en objeto privilegiado de
este consumo, en la medida en que permitirian una reapropiacién de la historia de la
ciudad, de las manifestaciones culturales mas tradicionales, del ethos urbano, por toda

la sociedad” (Bertoncello, 1996: 210).
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Cabe aclarar que estos elementos, ademas de ser reapropiados selectivamente, son
despojados de su significado histérico (mas alla de las diversas interpretaciones y
construcciones que diferentes sectores sociales hagan del mismo) y resignificados a
partir de una nueva funcién o uso recreativo. Por lo tanto, sélo algunos elementos son
tomados, resaltados, engrandecidos y transformados, mientras que otros son apartados y
ocultados (de modo mas o menos deliberado o conciente) con lo cual, el proceso,
acontecimiento o hecho histérico originario es “reinterpretado” en, y para la practica

turistica-recreativa.

Este proceso nos remite a desarrollar el concepto de “autenticidad” del atractivo, y
concomitantemente, del producto turistico, ya que la apropiacién, resignificacién y
articulacién de elementos histérico-culturales se realiza a partir de una légica e
intencionalidad econémica (con fines de lucro), con lo cual, se puede perder con
facilidad el respeto o el sentido “ético” en relacion al significado y valor original de los
elementos histérico-culturales. Estos elementos que, generalmente, forman parte de un
patrimonio histérico-cultural se constituyen como parte de su identidad colectiva, o
adquieren un significado simbélico “profundo” en términos sociales y culturales y que
al ser “recreados” en ambitos turistico-recreativos, pueden producirse grandes

diferencias entre el valor original de los elementos y el valor que adquiere como

mercancia.

3.1. Autenticidad del “atractivo”

La discusién en torno a la “autenticidad” del atractivo turistico se encuentra en
constante redefinicién y plantea diversas problematicas segun la perspectiva con la cual

se aborde. Por un lado, tal como menciona Luchiari (2005: 7):

“Tomando como referencia a Walter Benjamin (1974), Canclini (1994) y
Gongalves (1998) que abordan la cuestién de autenticidad de los
patrimonios culturales, observan que la autenticidad de los objetos de arte
se vincula a las técnicas modernas de reproduccidn, o sea, lo auténtico fue
asociado a lo original y lo inauténtico a la copia o reproduccién. Sin
embargo, esta concepcidn se estructurd en un periodo donde la técnica no
permitia la banalizacién de la reproduccién como vemos hoy en dia.””

? Traduccién propia del fragmento citado
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Por otro lado, existe la posibilidad de que los bienes de consumo culturales pierdan
“profundidad” en relacién con los procesos sociales, politico-econémicos e histdricos
que dan lugar a la composicién de un determinado patrimonio cultural. Tal como
menciona Jameson (2005: 39) “...no significa que los productos culturales de la época
posmodernista estén completamente exentos de sentimientos, sino més bien que tales
sentimientos -que seria mejor y mas exacto denominar intensidades- son ahora
impersonales y flotan libremente.”. Asi, los bienes de consumo culturales adquieren una

‘nueva dinadmica més flexible, libre, suelta, pero también superficial.

Estas son dos posiciones opuestas en el sentido que una implica que lo auténtico es
unicamente “lo original”, mientras que en la otra, pricticamente no existe tal
concepcion, ya que la produccion y reproduccion de discursos y practicas culturales son
totalmente relativos a diversos 4mbitos, actores y contextos particulares. En este trabajo,
se adopta una posiciéon donde el patrimonio cultural es entendido como una
interpretacién del pasado, pero al mismo tiempo toma el papel de contribuir a definir
“identidades” sean individuales, de colectividades, de una nacién, de un grupo étnico,

etc. en el presente

Asi, hay que “...reconocer que no existen esencias y que las diferencias entre pueblos,
grupos étnicos y culturas son rasgos diacriticos cuyo sentido varia segun el esquema
social que los explique, implica integrar esos rasgos en marcos narrativos en los cuales
esas significaciones adquieren sentido en relacion con las representaciones sociales

hegeménicas en el campo social.” (Gobbi, 2005: 6).

Precisamente, un patrimonio histérico-cultural es una construccién mediada por
diversos intereses y actores, donde existen procesos de seleccién intencionada, y al
mismo tiempo, para determinados sectores adquiere un sentido profundo en lo
cotidiano, en lo que respecta a sus vidas. En el proceso de construccién de atractividad
se produce una apropiacidén y resignificacion de elementos de un determinado
patrimonio, y este es el punto neurdlgico que se desarrollard a continuacién. Interesa
observar el significado que adquieren los elementos histérico-culturales en tanto
atractivos, y en relacién con el significado y valor original de estos elementos dentro del |

patrimonio histdrico-cultural desde el cual fueron apropiados.
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La esfera del consumo y las actividades culturales adquieren un rol privilegiado, se
diversifican y expanden dentro de las grandes metr6polis en un contexto neoliberal. Asi,
elementos histérico-culturales son transformados en una mercaderia a partir de la
construccién y reproduccién de atractivos. Este proceso implica una seleccién
intencionada y una recreacién de elementos de un pasado, que son resignificados en
funcién de los intereses y actores que participan en la actividad, con lo cual pueden

surgir diferentes formas y conflictos en relacién al valor cultural original.

Si bien son los intereses econémicos concretos los que definen qué elementos se
valorizaran en la practica turistica (y cuales no) y de qué modo se llevara a cabo este
proceso, en el desarrollo de la actividad intervienen también otros actores -de modo mas
o menos directo- cuya légica no pasa exclusivamente por la maximizacién del beneficio
econdmico. Esto es, en un 4mbito turistico-recreativo, si bien éste se desarrolla porque
es una actividad econdémica rentable, pueden intervenir diversos grupos sociales,
agentes economicos locales, organismos gubernamentales, instituciones sociales, etc,
tanto en forma de visitantes (consumidores) o. como participantes en alguna actividad
econdémica y/o cultural. Por lo tanto, el significado y valor que adquiere su participacion
en este dmbito particular, excede ampliamente la dimensién econ6émica, debiéndose, por
lo tanto, contemplar también los procesos de valorizacién, significacién y

representaciones que ocurren en un plano social, cultural y politico.

Aqui se plantea la discusién en torno a la relacién entre el valor simbélico (social y
cultural) y el valor econémico que poseen los bienes de consumo culturales. La préctica
turistica-recreativa implica transformar un valor cultural en un valor de mercado y, si la
l6gica de los agentes econémicos centrales se impone por sobre todo, la construccion
de atractivos y comercializacién de bienes culturales puede acontecer sin respeto alguno
o sin un sentido ético respecto del valor oﬁginal de los elementos histdrico-culturales
apropiados (en extremo, puede incluso subvertir estos valores). Elementos que, en
general, forman parte de un universo mayor y mas profundo para grupos de poblacién

local constituyendo parte de su identidad colectiva.

La practica turistica-recreativa, al encontrarse vinculada a formas de recreacién, de ocio,
de distensién o al mas puro y superfluo entretenimiento, puede llegar a mezclar

superficialmente una serie de acontecimientos, procesos, discursos, simbolos, imagenes
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de modo ecléctico; sin que algo tenga que vincularse necesariamente con otra cosa, mas
que por el fin de construir el atractivo. Tal como Gobbi (2005: 9) afirma: “Se ha tendido
a descuidar las estrategias a través de las cuales la industria (cultural) model6 ciertos
destinos segin sus necesidades. Una de ellas es la explotacién de “tradiciones
inventadas”, a través de las cuales se recrean diferentes practicas que histéricamente
pertenecen a un grupo étnico o social, pero se reorienta su utilidad desde el campo

religioso o politico a otro estrechamente vinculado al segmento turistico.”.

Asimismo, cuando determinados elementos y fragmentos de un patrimonio histérico-
cultural son comercializados como un “bien cultural” en nuevos mercados de consumo,
la practica turistica-recreativa adquiere un estatus de legitimidad, ya que estos
elementos son “rescatados” del olvido y puestos nuevamente en valor. Asi, tanto el
patrimonio es “reinventado” por la practica turistica, como esta tiltima, al apropiarse de
elementos histérico-culturales, adquiere mayor legitimidad: el “turismo cultural” parece
entonces alejarse de las valoraciones negativas tradicionales de la practica turistica y se
postula como una modalidad turistica “superior”; al mismo tiempo, esto refuerza su

atractividad, con consecuencias directas en su potencialidad como negocio econémico

(Bertoncello, 2006).

3.2. El rol del Estado
Junto al crecimiento y desarrollo de la “industria de la heredad”, también es necesario

mencionar que se produce una redefinicién de las relaciones entre la esfera publica y
privada, con la consiguiente redefiniciéon de las funciones del Estado y de sectores

privados diversos. Todo esto influye sobre el espacio urbano publico y privado.

Por otro lado, los gobiernos locales continian siendo un actor destacado en la
produccién del espacio urbano y tienen una funcién central respecto a la produccién y
reproduccion de actividades econémicas vinculadas a la cultura, el turismo y la
recreacién. Su rol se vincula al control, gestion y planificacién de estas actividades, pero
también adquieren una posicion destacada las acciones destinadas a “legitimar” la
practica turistica-recreativa y llevar adelante nuevos procesos de patrimonializacién de

elementos histérico-culturales pertenecientes al colectivo local
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3.2.1. Redefinicion dé .la Sfuncion estatal

En un contexto politico-econémico neoliberal, la esfera gubernamental se reorganiza
dejando funcionar con mayor libertad la dindmica del libre-mercado (que no es otra
dindmica que la del capital privado). Al mismo tiempo reduce sus funciones y rol social,
concentrindose en la asistencia a sectores sociales cada vez mas marginados o
excluidos. Esta 16gica también se manifiesta en el control y regulacion de los proyectos
de refuncionalizacién y reconversién urbana donde las inversiones, gestién y control
pasan a quedar en manos de la gestién privada o “semi-piblica”, en el sentido que existe
una participacién del Evstado, pero sélo obteniendo algun porcentaje de las ganancias y
regulando el marco general de accidn del sector privado en estos emprendimientos, sin

actuar directamente.

Asi, la gestion privada (con sus discursos en favor de una eficiencia que el Estado seria
incapaz de alcanzar) lidera e invierte en proyectos de reciclado y refuncionalizacién
urbana destinados a espacios recreativo-culturales, que conllevan la privatizacién de

espacios publicos restringiendo su uso a quienes pueden pagarlo.

Sin embargo, en la medida en que los gobiernos locales de cada metrdpolis (que, en
ocasiones son gobiernos auténomos, gozando de mayor capacidad de gestién y control
que otros niveles gubernamentales) son concientes del poder simbdlico y material de
estas transformaciones, la planificacién y gestion de este tipo de proyectos fue

adquiriendo mayor relevancia.

Los gobiernos auténomos cuentan, entre otros atributos, con un conjunto de
herramientas juridicas que regulan el uso del suelo, al igual que lo valorizan,
clasificandolo; al mismo tiempo disponen de tierras fiscales y del poder legitimo y
efectivo para ejecutar y gestionar procesos de produccion del espacio urbano. De hecho,
se observan acciones que estratégicamente se articulan en torno a un modelo de

“promocién urbana” similar al implementado en la ciudad de Barcelona en la década de

1990.

Aqui los gobiernos locales toman un rol de “promotor urbano” que consiste en la
articulacién estratégica de diversas acciones. Estas acciones se basan en “...la

promocién de la ciudad hacia el exterior que desarrolle una imagen fuerte y positiva
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apoyada en una oferta éle infraestructura y de servicios (comunicaciones, econdmicos,
culturales, seguridad, (...) la concertacién con otras administraciones piblicas y la
cooperacion publico-privada como medios para realizar tanto la promocién exterior
citada como aquellas obras y servicios que los déficits acumulados, los nuevos
requerimientos urbanos y el cambio de escala de la ciudad exigen, (...) la promocién
interna en la ciudad para dotar a sus habitantes de “patriotismo civico”, de sentido de
pertenencia, de voluntad colectiva de participacion y de confianza e ilusién en el futuro
de la urbe, (...) la innovacién politico-administrativa para generar multiples
mecanismos de cooperacién social y de participacién ciudadana...” (Borja y Catells,

1997: 153-154).

Asi se observan acciones descentralizadoras que motivan una mayor participacién
ciudadana local, la promocion de determinadas actividades culturales vinculadas al
patrimonio histdrico-local, inversiones en el mantenimiento y desarrollo de nueva
infraestructura publica, la gestién de proyectos inmobiliarios basados en el rescate del

patrimonio, etc.

En esta nueva dindmica, lo “local” y la “cultura” se articulan en la definicién de 4reas y
sectores dentro del tejido urbano que, privilegiadamente, son valorizadas y
reestructuradas por medio de una nueva dinamica: la de la “industria de 1a heredad”. Tal
como afirma Canclini (1994: 100) “El patrimonio cultural es objeto de disputa
econdémica, politica y simbolica entre el Estado, el sector privado y la sociedad civil.
Las contradicciones en el uso del patrimonio tienen la forma que asume la interaccién

, 4
entre estos sectores en cada periodo.”

Asi, en un contexto neoliberal donde se observan profundas transformaciones
socioterritoriales al interior de la ciudades, caracterizadas por procesos de segregacién,
fragmentacion y polarizaciéon socio-econdmica, el Estado (mis alld de diversas
interpretaciones que lo posicionan como un actor secundario frente al creciente poderio
del sector privado) continua participando activamente y con un rol destacado en la

produccion del espacio urbano y en la reproduccién de nuevas dinamicas econémicas.

* Traduccién propia del fragmento citado.
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Aqui, las contradicciones entre procesos de homogeneizacién y fragmentacién siguen
estando presentes, ahora bajo la dindmica del desarrollo “local” al interior de las
ciudades, “Si por un lado el capitalismo homogeneiza el espacio generando un nuevo
mercado mundial, derribando las barreras espaciales y reorganizando el espacio en
funcién de su ldgica, por otro lado, lo diferencia, produciendo espacios particulares y
otorgando algun poder a esos espacios que son diferenciados.” (Bertoncello, 1992: 25-
26)°.

En resumen, las estrategias gubernamentales se articulan a partir de acciones politicas
descentralizadoras (consecuentes con el proceso de refuncionalizacién y abandono de

un modelo keynesiano) y acciones concretas sobre areas especificas del tejido urbano.

Mediante diversas herramientas y mecanismos, la esfera gubernamental posee el poder
para producir y gestionar proyectos de refuncionalizacion y revitalizacién de areas que
pretenden disminuir desigualdades socioterritoriales, al generar nuevos espacios
culturales de acceso publico que rescatan y revalorizan positivamente representaciones
del colectivo urbano. Sin embargo, tales acciones pueden producir el efecto contrario a
partir de la reconversién de zonas privilegiadas a las cuales s6lo tienen acceso los
sectores que puedan pagar por ese bien cultural y en las que se desvirtien las
representaciones del colectivo urbano. Asi, se construyen -en nombre de la
revalorizacion de las representaciones- nuevas zonas sélo disponibles para el grupo
social que pueda consumirlo, restringiendo su acceso a la poblacién local y dando lugar
a nuevos procesos de fragmentacién del tejido urbano, segregacion y/o exclusion

socioeconémicas.

3.2.2. Proceso de patrimonializacion

Tal como se mencioné anteriormente, en el proceso de construccidon de atractivos
participan diferentes actores: agentes econdémicos, diversos sectores sociales y
organismos gubernamentales. Cada uno desde su 16gica, interviene en los procesos de
apropiacién selectiva e intencionada de diversos elementos pertenecientes a un
patrimonio-histdérico cultural. Aqui, el rol del Estado se torna central no solo en

términos del control y planificacién del espacio urbano, sino también en otorgar un

3 Traduccién propia del fragmento citado.
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estatus de legitimidad y legalidad que requiere la practica turistica para poder

comercializar determinados productos.

Efectivamente, el Estado por un lado actia explicitamente propiciando las nuevas
funciones de consumo en areas de la ciudad que entran a ser consumidas como bienes
culturales a partir de procesos de reciclado, reconversion o refuncionalizacién de zonas
-méas o menos deterioradas- caracterizadas por algin uso tradicional. Proyectos de
mayor o menor inversién que son llevados adelante por agentes econdmicos. Asi, “...la
privatizacién de los servicios alcanza también a los recreativos y culturales, conllevando
la privatizacidén de espacios otrora piblicos y restringiendo su uso a quienes puedan

pagarlos” (Bertoncello, 1996: 211).

Para ello, el Estado legitima estos procesos mediante diversos mecanismos: a partir de
normativas y leyes de proteccién hacia edificios histéricos, zonas de la ciudad,
monumentos, regulando el uso en privilegio de las actividades culturales, invirtiendo en
el mantenimiento y la conservaciéon de determinados elementos de la infraestructura
publica (s6lo de algunas areas de la ciudad), etc. De esta manera, determinados
elementos y 4reas del espacio urbano son valorizados y dotados de un nuevo estatus de
legitimidad, adquiriendo una carga simbdlica en relacién a su valor como elemento
histdrico-cultural del colectivo. Hecho que, al mismo tiempo, habilita su transformacion

en bienes de consumo cultural y su comercializacién en nuevos mercados.

4. Patrimonio historico-cultural e identidad colectiva
Tal como se menciond anteriormente, el desarrollo de la practica turistica-recreativa se

encuentra intimamente vinculado al patrimonio histérico-cultural. Es en el proceso de
construccidn de atractivos que elementos histdrico-culturales de diversos patrimonios
histérico-culturales son apropiados, resignificados, transformados en una mercancia y

comercializados en nuevos mercados de consumo cultural.

Asi, la practica turistica se sustenta en elementos de determinados patrimonios
histérico-culturales y estos, al mismo tiempo, forman parte de la identidad de grupos y
sectores de poblacion a diferentes escalas (local, regional, nacional). Por lo tanto, a

continuacién se define lo que se entiende en este trabajo como identidad colectiva, pero
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acotando su descripcion en relacién al marco que implica este trabajo. Esto es, el
proceso de produccién de atractividad que se sustenta en la apropiacién selectiva de
elementos de un patrimonio histérico-cultural que, al mimo tiempo, pueden formar parte

de la identidad colectiva de diversos grupos y sectores sociales.

Aqui, el concepto “identidad colectiva” se entiende en el contexto de formacion de los
Estados-Nacion modernos, que nos lleva, en primer lugar a desarrollar el concepto de
“comunidad social’. Segin Balibar y Wallerstein (1988: 145) “...Toda comunidad
social, reproducida mediante el funcionamiento de instituciones, es imaginaria, €s
decir, reposa sobre la proyeccion de la existencia individual en la trama de un relato
cqlectivo, en el reconocimiento de un nombre comun y en las tradiciones vividas como
restos de un pasado inmemorial (aunque se hayan fabricado e inculcado en

circunstancias recientes).”.

Asi, diversas comunidades sociales se reproducen a partir de la cohesién dada por la
identificacién comiin con determinados elementos de un “pasado en comuin”. Tomando
nuevamente a Balibar y Wallerstein (1988: 146) “Toda identidad es individual, pero la |
unica identidad individual es la histdrica, es decir, la que se construye dentro de un

campo de valores sociales, de normas de comportamiento y de simbolos colectivos.”.

Los Estados-Nacién modernos necesitan producir y reproducir por medio de diferentes
mecanismos (donde la escolarizacién es el mecanismo principal) un sentimiento de
“nacionalidad”, un sentido de “comunidad” que funcione como forma de cohesién.

(3

Aqui, “...las poblaciones que incluye (los Estados-Nacion modernos) quedan
representadas en el pasado o en el futuro como si formaran parte de una comunidad
natural, que posee por si misma una identidad de origen, de cultura,' de intereses que
trascienden a los individuos y a las condiciones sociales...” (Balibar y Wallerstein,

1988: 149).

De esta manera, en este trabajo se entiende a la “identidad colectiva” en el sentido
descrito. La identidad colectiva es “nacional” cuando se encuentra en relacién a la
reproduccion de los Estados-Nacion modernos, pero en términos generales, 1a identidad

colectiva refiere a la produccién y reproduccion de un pasado en comuin, a elementos
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histérico-culturales, simbolos, relatos, imaigenes, costumbres, etc. con las cuales se

identifican diferentes individuos formando una comunidad social.

En relacién al dmbito turistico-recreativo particular que se analiza en este trabajo, se
observa que la construccién de atractivos se encuentra en relacién con elementos
histérico-culturales que refieren tanto a una identidad colectiva local como nacional,

cuyas principales caracteristicas se exponen a continuacion.

4.1. La tradicion popular como identidad colectiva
La “Tradicién popular”®, las costumbres, el folklore forman parte de un patrimonio

histérico-cultural que, como construcciones y representaciones sociales e ideoldgicas,
constituyen parte de una determinada identidad colectiva nacional. En estas
construcciones se rescata un pasado (de manera mas o menos roméntica) asociado al
mundo rural, a las raices, a elementos culturales populares del interior del pais, a
determinadas costumbres y modos de vida, resaltando aspectos culturales propios de

ambitos rurales en oposicién a ambitos urbanos.

Asi, la “tradicién” y lo “popular” conforman un patrimonio histérico-cultural donde se
reivindican selectivamente fragmentos de un pasado asociado a los procesos socio-
econémicos de un modelo de Estado-Naciéon de base agroexportadora. Aqui, las
actividades agropecuarias en dmbitos rurales fueron centrales -al igual que la mezcla
entre diversas culturas europeas e indigenas- para delinear este cuerpo de simbolos,

discursos y practicas que‘forman parte de la tradicién popular.

En términos generales, este patrimonio histdrico cultural se asocia al hombre de campo

y sus costumbres, al interior del pais (en contraposicién a la centralidad de lo urbano y

% No es objeto de este trabajo definir e indagar con mayor complejidad y profundidad lo que representa y
significa “la Tradicién popular” como identidad colectiva nacional. Principalmente, se reconoce que se
toman como grandes construcciones ideoldgicas que responden a determinados intereses politicos: la
produccién y reproduccién de una identidad commin como mecanismo de cohesién propia de los Estado-
Nacién modernos. También' se reconoce que esta identidad es producida y reproducida en diferentes
dmbitos (instituciones escolares, instituciones no gubernamentales, organizaciones y federaciones
gauchas, etc.) y por medio de diferentes canales de comunicacién. Al mismo tiempo, diferentes aspectos
son apropiados por sectores y grupos sociales que construyen sus propias representaciones. Por lo tanto, si
bien se reconoce que las variables que entran en juego son multiples y complejas, en este trabajo nos
cenfraremos solo en la descripcidn, a grandes rasgos y a modo general, de los elementos histérico-
culturales principales que constituyen la tradicién popular como patrimonio histérico-cultural colectivo.
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de Buenos Aires), a las costumbres y elementos materiales definidos en su vestimenta,
en sus herramientas de trabajo, en sus modos de recreacidn, en la idiosincrasia y
modismos del habla, en los valores humanos, estilos de vida, etc. Ademas, incluye
bailes, ritmos y estilos musicales, poesias, cantos, literatura, festejo de fechas patrias,

etc.

Una mencidén aparte merece el término “popular”. Este se asocia a las tradiciones en el
sentido ya descrito, sin embargo también se vincula a elementos culturales més
generales, definiéndose en oposicién a una cultura urbana, moderna y de “elite”. De esta
manera, lo “popular” puede asociarse a elementos que forman parte de la identidad
colectiva de sectores populares, sean estos urbanos (por ejemplo, identidad del
proletariado, del obrero industrial) o rurales (por ejemplo, identidad del gaucho y

diversas culturas indigenas).

4.2. El “gaucho” como simbolo de la tradicion popular
Dentro de esta construccién histérico-cultural, una figura simboélica y paradigmatica del

mundo rural es el “gaucho”. Las imégenes y discursos acerca de esta figura se
construyen desde diversos campos e involucra a diversos sectores sociales, politicos y
econdémicos. Por lo tanto, estas construcciones se producen a partir de la valorizacién
positiva (de un modo més o menos romdntico e idealista) de este personaje y su mundo,
o por ¢l contrario, se construyen representaciones desvalorizandolo, asociandolo a la

barbarie y lo primitivo, frente a determinados procesos modernizadores’.

Sin embargo, tanto la carga positiva como negativa que se asocia a esta figura, se
desprende de un actor social en general que adquiria relevancia a partir de su trabajo
hacia fines del siglo XIX y principios del siglo XX. En términos generales, el rol del
gaucho se encuentra intimamente ligado al proceso de construccién del Estado Nacién

Argentina (luchando como soldado en las campafias del desierto) y posteriormente

7 No se desarrollara en profundidad un analisis que contemple el origen de este personaje y los cambios
en sus roles, funciones y estatus social dentro de los procesos socioeconémicos y politicos en los cuales
participaba como actor econémico, Lo relevante dentro de esta investigacién es exponer a modo general
cuales son las valorizaciones que se produjeron y reprodujeron del “gaucho” en diferentes contextos
politico-econémicos y desde diversos sectores sociales, ya que esta figura conforma un elemento
histérico-cultural central que es apropiado y revalorizado en el particular ambito turistico-recreativo
analizado.
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cumpliendo un papel destacado en las actividades pecuarias (basicamente como

baqueano, arriero, o encargado de la hacienda).

En un sentido romantico se construyen imagenes y discursos que rescatan aspectos
positivos de este personaje. Se lo considera como un personaje individualista, solitario y
rebelde (no reconocia ni la autoridad del Cabildo ni la de jerarquia indigena alguna),
reservados, austeros, hombres de “palabra”, de valentia y sentido del honor elevado, con
un conocimientos intuitivo y 'sumamente profundo del terreno y de la orientacién, del
campo y con una gran destreza en las tareas que implicaba el cuidado del ganado y el
transporte de la hacienda®. Asi, se produce una valorizacién de este personaje como
simbolo representativo del mundo rural, de una identidad colectiva nacional, vinculada
al desarrollo de las actividades agropecuarias y del perfil que adquiria la comunidad

politica del Estado Nacién Argentina hacia principios del siglo XX

En contraposicién a este proceso, también se produjeron y reprodujeron discursos que
desvalorizaban a este personaje en particular y al mundo rural en general. Esto se
produce desde sectores sociales y politicos vinculados a las tradiciones de pensamiento
positivistas provenientes de Europa, que no eran mas que el marco ideoldgico acorde
con los procesos de “modernizacién” implementados para principios de siglo XX en
Argentina. Pensamiento y marco ideolégico puede plantearse en torno a la dicotomia

“civilizacion-barbarie”.

En esta dicotomia, el gaucho era considerado como un personaje marginal, atrasado,
primitivo, simbolo de la “barbarie”, de la ignorancia que habia decidido quedar al
margen de los procesos modernizadores culturales, politicos y econémicos apoyados en
un conocimiento cientifico, racional y metédico que traia cambios, progreso, bienestar e
innovaciones técnicas y tecnolégicas. Al mismo tiempo este personaje era considerado
como un borracho, un hombre que se dejaba llevar por sus instintos, analfabeto, con un
interés en el juego y en el “vagar”. Todas construcciones identificadas con el “atraso”
del mundo rural frente al acelerado proceso de urbanizacién que comenzaba a

desarrollarse en Buenos Aires, el cual formaba parte de un proceso de “modernizacién”.

¥ Seleccién personal de aspectos de “lo gauchesco” que surgié de la consulta de bibliografia, textos,
articulos periodisticos y académicos, de organizaciones y federaciones gauchas que abordaban de
diferente modo la figura del gaucho.
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De esta manera, los ejes centrados en las dicotomias urbano-rural, centralidad-
federalismo, civilizacidn-barbarie, moderno-popular forman parte de las construcciones
culturales e ideoldgicas que se encuentran presentes en una determinada identidad
colectiva nacional. Ademas, estas dicotomias también forman parte de la particular
identidad del Barrio de Mataderos ¢, incluso, se articulan de un modo particular en el

ambito turistico-recreativo analizado en este trabajo.

5. Urbanismo posmodernista y prdctica turistica-recreativa
Los procesos de refuncionalizacién, reciclaje, renovacién o reconversién del tejido

urbano junto con el desarrollo de la “industria cultural” y la creacion de nuevos ambitos
turistico-recreativos conforman nuevos procesos que involucraban también la definicién
o construccién de atractivos. Aqui, el sentido estético, la ornamentacion y la teatralidad,
la mezcla y el collage, son aspectos que toman un papel relevante en la recreacién de
representaciones, imagenes, simbolos, discursos propios de los atractivos. Como ya se
ha mencionado, estos aspectos constituyen algunas de las caracteristicas centrales del

urbanismo posmodernista.

Cabe aclarar que conceptos como ‘refuncionalizacién”, “revalorizacién”,
&«

“reconversion”, “reciclado”, son similares pero cada uno implica valorizar de un modo

diferente las variables involucradas en estos conceptos.

Tal como menciona Luchiari (2006: 5) “Los procesos de refuncionalizacién de extensas
areas urbanas, con patrimonio histérico edificado, pueden tener varias denominaciones.
Para los arquitectos y urbanistas la recualificacion urbana no es la simple revitalizacion
de las formas; para estos, la recualificacidon prevé estrategias de inclusién social
rescatando los usos tradicionales de las poblaciones locales, y el derecho de estas a la
propiedad de la tierra. Sin embargo, numerosos proyectos de recualificacién urbana han
sido responsables de la expulsion de las poblaciones locales; sea directamente por la
introduccién de nuevos usos en las edificaciones, muchas veces selectivos e inaccesibles

a las poblaciones de bajos recursos; sea indirectamente, por la valorizacién econémica
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atnbuida al suelo urbano, que lleva a las poblaciones méis pobres a vender sus

inmuebles, evitando el pago de impuestos que se elevan con la valorizacién urbana.”’

Asi, en este trabajo “refuncionalizacion” -en relacién a la practica turistica-recreativa-
es entendido como un proceso general donde una zona adquiere una nueva dinamica a
partir del desarrollo de nuevas actividades, pero relacionadas con los usos tradicionales
o la morfologia del tejido urbano histéricamente constituida. Este proceso implica una
“revalorizacién” material y simbélica del espacio urbano que puede dar lugar —en
~algunos casos- a un proceso de “reciclado” de los constructos y de “reconversion” de los
usos. Hecho que puede ser interprétado como un proceso de “renovacion” del tejido
urbano en general y de parte del equipamiento en particular. Una vez aclaradas estas

cuestiones, ahora se desarrollardn las tematicas particulares tratadas en este punto.

Hacia la década de 1970 en las grandes metrépolis mundiales se pusieron de manifiesto
las consecuencias de los procesos de desindustrializacion y de crisis econémica que
dieron lugar a una reestructuracién hacia un modelo socioeconémico neoliberal. Las
zonas industriales abandonadas, un tejido urbano deteriorado, el retroceso de los
servicios sociales, del mantenimiento de la infraestructura publica y de la planificacién
y control del espacio urbano por parte del Estado, eran algunas de las caracteristicas
generales que se resaltaban al igual que un contexto de desempleo, pobreza,
pauperizacion, delincuencia, etc. Todas estas caracteristicas, si bien no eran recientes,
comenzaron a ser percibidas y descriptas sistematicamente desde diferentes 4mbitos
académicos y gubernamentales, denominando a esta situacién como “crisis

metropolitana” '

Es en este momento cuando comienzan a observarse procesos de apropiacién y
reciclado de zonas de la ciudad méas o menos deterioradas y en estado de abandono,
(asociadas con actividades productivas histéricamente constituidas) por parte de nuevos
sectores sociales o agentes econémicos. Lo hacen interviniendo en proyectos

inmobiliarios, comerciales, residenciales, o en algin uso propio del sector terciario a

® Traduccién propia del parrafo citado.

' Este término engloba a un conjunto de discursos criticos hacia las formas, procesos y funciones
observados en las grandes ciudades a partir de la crisis del sector industrial. En la década de 1970 toman
fuerza y se articulan discursos (manifestados desde diversos campos) que resaltan de un modo organizado
las consecuencias del funcionamiento del sistema capitalista al interior del espacio urbano generando una
situacion que fue interpretada como una “crisis metropolitana”.
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partir del reciclado y la puesta en valor de determinados elementos histérico-culturales

locales.

Este tipo de practicas y procesos se extendieron y diversificaron, dando lugar a nuevas
actividades econémicas centradas en la esfera del consumo. Se observan procesos
socioterritoriales asociados con la reconversidn, refuncionalizacién, renovacidn,
reciclado selectivo de zonas del tejido urbano, que generan al mismo tiempo, nuevos
procesos de fragmentacion y segregacion al interior de las ciudades. En suma, los
procesos de refuncionalizacion urbana, dentro de un contexto neoliberal, se acercaron a
las estrategias de accién desarrolladas en lo que se denominé al principio del marco

tedrico, como urbanismo posmodemista.

Una actividad terciaria acorde con estos procesos es la practica turistica-recreativa y en
particular el “turismo cultural”’, ya que este tipo de turismo necesita construir el
atractivo a partir de un proceso de apropiacién y reinvencién del pasado.
Diferenciindose claramente del urbanismo modernista, donde las estrategias de accién
se basaban en “limpiar” o demoler literalmente una zona para dar lugar a lo “nuevo”

(despojado de todo pasado y valor histérico).

Es en los procesos de construccion del atractivo y transformacién urbana que implica el
desarrollo de 1a practica turistica-recreativa, donde se observan elementos asociados a la
concepcion y formas de accién del urbanismo posmodernista: el reciclado, el collage, el
pastiche, las formas eclécticas, los fragmentos, etc. junto a la importancia central
otorgada al sentido estético por sobre la funcién, a la representacién y las iméagenes o a

la ornamentacion.

Asi, la “industria de la heredad” y el urbanismo posmodernista se encuentran
intimamente ligados, ya que, en sus discursos, la légica posmoderna funciona
legitimando los procesos de apropiacién y transformacién que implica la practica’
turistica. Determinadas actividades econémicas, vinculadas al turismo y la recreacion,
producen una serie dé formas donde fragmentos del pasado (incluso elementos
pertenecientes a patrimonios histérico-culturales diferentes) son apropiados, despojados
de su caricter y sentido histérico, para conservar sélo algunos atributos que seran

resignificados (de modo més o menos superficial) y mezclados con otros elementos, con
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el objetivo de construir atractivos. Actividad que da lugar a zonas donde lo relevante es
el sentido estético, es dar expresion y forma a una identidad y a un deseo o necesidad

particular. Segun Harvey (1998: 114)

“...]1a proyeccién de una imagen del lugar bien definida, dotada de ciertas
cualidades, la organizacion del especticulo y la teatralidad, se han alcanzado
a través de una ecléctica combinacién de estilos, citas historicas,
ornamentacion y diversificacion de superficies.”

En el discurso posmodemo se argumenta que lo importante ahora no es més la funcién
sino la representacién, importa la obra como fin en si mismo y no la funcién social para
la cual fue concebida''. El c6mo representar y dar forma a determinadas expresiones es
una de las tareas y propuestas centrales del urbanismo posmodernista, y este hecho es,
justamente, lo que necesitan la industria cultural y el turismo para desarrollar

legitimamente sus actividades.

La construccién y reproduccién de nuevos simbolos, imégenes, discursos,
representaciones a partir de la apropiacién -més o menos superficial- de elementos que
forman parte de un patrimonio histérico-cultural determinado se utilizan para “cargar de
valor” a los productos que se comercializan en los 4mbitos turistico-recreativos. Y es
sobre estos aspectos que se sustentan, en parte, los discursos que resaltan los efectos

“positivos” y “benéficos™ que conlleva la préctica para el desarrollo local.

Esto produce un fenémeno de “enmascaramiento” ya que, mas alld de los planteos
discursivos posmodernos, la practica turistica y los procesos de transformacién del
espacio urbano asociados a ella, implican un proceso de apropiacién material y
simbdlica de fragmentos del espacio urbano por parte de agentes econémicos,
mayormente agentes privados. Estas areas privilegiadas adquieren una nueva dindmica
que puede generar efectos que conduzcan a una mayor equidad social, pero que también
pueden conducir -y de hecho sucede- a procesos de fragmentacién, exclusidn,

expulsidn, segregacion y fragmentacion socioterritorial.

! Afirmaciones personales que surgen de la consulta de bibliografia referida a la temitica particular:
Harvey (1998) y Jameson (2005) entre otros.
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Asi, estos discursos funcionan como meros legitimadores de nuevas practicas -en este
caso la turistica-recreativa- que producen nuevas dinidmicas, nuevos usos, nuevas
formas urbanas, pero que, al mismo tiempo siguen produciendo y reproduciendo
procesos de fragmentacion, segregacién y polarizacién propios del funcionamiento de

un sistema capitalista.
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CAPITULO II

MATADEROS. UN BARRIO DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES

1. Introduccion
Si bien el barrio de Mataderos ha atravesado una serie de cambios, ligados a las

particularidades de la zona en relacién a los diferentes contextos econémico-politicos, a
diferentes escalas (local, nacional, regional), desde su origen hasta la actualidad, su
perfil industrial, junto a las actividades relacionadas con la ganaderia organizadas en
torno al Mercado de Hacienda, configuraron un determinado patrimonio histérico-
culfural que forman parte de la identidad colectiva y sentido de pertenencia de los

habitantes del barrio de Mataderos.

Es asi que se torna necesario describir y explicar c6mo ha sido el proceso de formacién
del barrio en general y del area de influencia de la Feria en particular, ademas de las
caracteristicas del circuito comercial ganadero con eje en el Mercado de Hacienda, con
el objetivo de analizar cdmo se conforma este patrimonio histérico-cultural, desde el
cual algunos elementos son apropiados y resignificados, funcionando como sustento y

base para la reproduccién del circuito turistico-recreativo.

2. Antecedentes del proceso de urbanizacion
En el contexto de formacién del Estado Nacional, si bien la Ciudad de Buenos Aires ya

en 1850 se erigia como ciudad principal, de caracteristicas predominantemente
portuarias, contando con un sector urbanizado en tormo al puerto (actual macrocentro),
el resto de la actual 4rea metropolitana de Buenos Aires se encontraba despoblado,
contando sélo con algunos ranchos o caserios propios de haciendas o quintas dispersas
sobre tierras sin uso en particular y conectados por escasos caminos que conducian al

puerto.
La zona en la que actualmente se localiza el barrio de Mataderos perteneci6 al Pago de

la Matanza, y a partir de 1821, al Partido de Flores, que para esa época comprendia 13

antiguas chacras coloniales, que se extendian desde el actual barrio de Once hacia el
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oeste, sur y norte, abarcando una superficie mayor a la de la actual Capital Federal
(hasta la federalizaciéon de la Ciudad de Buenos Aires ocurrida en 1887, cuando se
establecen los nuevos limites juridico administrativos). En 1888, las tierras que
actualmente conforman el barrio de Mataderos pertenecian a quintas de sélo 26

personas. (Vecchio, 1998: 33)!?

La primera vivienda construida data de 1846 y estaba localizada en la interseccién de la
actual Av. Eva Per6n y la calle Escalada. Entre 1855 y 1860 se construyé la vivienda de
los hermanos Salaberry, en la interseccion de Saladillo y Av. de los Corrales, conocida
actualmente como el “mirador Salaberry” desde el cual se podia observar hacia el oeste
cuando venia el “malon”. Para 1875 Francisco Carrara construyé su vivienda sobre la
actual Av. Eva Perdn, entre Montiel y Guamini, la que luego pasé a ser venta de ramos

generales, fonda y posteriormente hospedaje y estafeta del Correo.

Todos estos fueron hechos aislados que no generaron ni formaron parte del proceso de
urbanizaciéon de la zona, el cual recién comenzé a gestarse con la licitacién y
construccién del Mercado de Hacienda de Liniers, a inicios de la iltima década del siglo

XIX.

3. Primera etapa (1889 - 1901): construccion de los nuevos mataderos de

Liniers

Este periodo histérico se organiza en torno a las caracteristicas Que adquiere el
incipiente proceso de urbanizacién de la zona en estudio, en relacién con un contexto de
acelerado crecimiento de poblacién en la Ciudad de Buenos Aires, a partir de masivos
flujos migratorios de Europa, donde se extiende el tejido urbano, produciéndose
-selectiva y fragmentariamente- cambios profundos en la estructura edilicia, las redes de
servicios, un nuevo orden en cuanto a los usos, etc. Es en esta época cuando la Ciudad
de Buenos Aires se consolida como capital nacional con un rol predominantemente
portuario, desde el cual se exporta casi la totalidad de productos agropecuarios hacia
Europa bajo un modelo macro-econémico agroexportador que caracterizé al Estado

Nacién argentina hasta 1930 aproximadamente.

"2 Datos obtenidos a partir de relevamiento personal del autor.
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3.1. Los origenes del proceso
Ya hacia fines del siglo XIX, la Ciudad de Buenos Aires se encuentra consolidada como

ciudad portuaria, sede del gobierno local y de la burguesia vinculada a ese gobierno y a
las actividades comerciales. Con la insercion de la Argentina dentro de la divisién
internacional del trabajo bajo un modelo agroexportador (posibilitado por el desarrollo
de las actividades agropecuarias en tierras conquistadas y delimitas por el incipiente
Estado Nacién argentino a lo largo del siglo XIX y la creciente demanda en el mercado
europeo), la ciudad atraviesa un proceso de “modernizacién” y acelerado crecimiento de
poblacién -producto de los flujos migratorios provenientes de Europa- y extensién del

tejido urbano hacia el norte y oeste, a partir de 1880.

A comienzos de 1880 Buenos Aires ocupaba una superficie de 4.000 has y contaba con
270.000 habitantes. En este afio asume la presidencia de la nacién Julio Argentino Roca,
mientras que se federaliza la Ciudad de Buenos Aires y, bajo la intendencia de
Torcuato de Alvear, se inicia un proceso de “modernizacién” de la ciudad donde, si bien
no existia un plan organico de desarrollo'®, ni teoria urbana explicita, los criterios de
ornamentacion, embellecimiento y orden de la zona central (provenientes de criterios
urbanisticos implementados en ciudades europeas, particularmente Paris) primaron
tanto como el de “higiene” en relacidn tanto al tipo y estilo de las edificaciones como a
los usos del espacio urbano. Hasta ese momento, sin planificacién en cuanto a su
~localizacién, coexistian y se superponian el uso residencial y de actividades como

hospitales, asilos de mendigos, cementerios, mataderos, lavaderos, bafios piblicos, etc.

De esta manera, frente a la expansién del tejido urbano residencial, se plantea la
problematica de trasladar el matadero principal de la ciudad, localizado en el actual

barrio de Parque Patricios'* (conocido en ese entonces con el nombre de “Corrales

'3 Para esta época, “...un plan urbano u orgénico se basaba fundamentalmente en el trazado de calles,
manzanas y vias principales y secundarias de circulacidn, la creacién de parques y plazas y la adecuacién
de lugares urbanos para la construccién de los grandes edificios y de las estaciones de ferrocarril.”
(Gutman y Hardoy, 1992: 136).

' El primer matadero de la ciudad, localizado en la interseccién de Carlos Pellegrini y Av. Rivadavia,
data de 1589, aunque el primer matadero oficial denominado “Corral de Vacas para Propios”
(administrado y regulado por un funcionario del cabildo) se creé en 1607 en la actual esquina conformada
por la Av. de Mayo y la calle Chacabuco. En los tiempos de Virrey de Vertiz, ya para 1775, la ciudad
contaba con 3 lugares de matanza: El Matadero de Santo Domingo (también conocido como “Los
Mataderos del Sur”) localizado en lo que hoy es Caseros y Montes de Oca; otro llamado “Matadero del
Norte o De la Recoleta” ubicado en Recoleta y un tercero denominado “Los corrales del Centro o
Mataderos de Carricaburu” localizado en la interseccién de la actual Av. Corrientes y Pueyrreddn.
Finalmente, en 1871, este ltimo se traslada hacia el actual predio que ocupa hoy el parque Patricios,
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Viejos”), el cual contaba con precarias condiciones higiénicas. Este proyecto politico
tomo fuerza luego de la inundacién provocada por el desborde del Riachuelo durante

1884, que exalt6 la problematica en cuanto a la higiene y los usos superpuestos.

Asi, en 1888 el Consejo Deliberante de la Municipalidad de Buenos Aires, durante la
intendencia de Antonio F. Crespo, otorgé a la firma “Juan C. Boerr y Cia.” (que
constituye en marzo de 1889 la Sociedad Andénima Nuevos Mataderos Piblicos de la
Capital) la concesién para construir en un terreno propio de 20 has. y explotar
monopdlicamente dﬁrante los primeros 20 afios, los nuevos mataderos, a los que ya les

decian “de Liniers”.

El 14 de abril de 1889 se coloca la piedra fundamental iniciandose las obras bajo la
direccién del ingeniero José M. Burgos en la interseccién de la actual calle Lisandro de
la Torre y Av. de los Corrales. Inicialmente, el predio ocupaba una superficie de 8 has
entre las calles Areco (actualmente Rodé), San Fernando (Tellier), Merlo (Francisco
Bilbao) y De los Ombues (Murguiondo) a las cuales luego se sumarian 12 has. Ademas,

la firma contaba con un plazo de casi 7 meses para realizar las obras.'®

En 1890, bajo la intendencia de Francisco Seeber, el Concejo Deliberante de la Ciudad
declara nulo el contrato de concesién debido al incumplimiento del plazo para la
construccién, y por entender que los términos del contrato pactados en un principio eran
negativos para la renta municipal. Ademas se argumentd que las construcciones
presentaban problemas y deficiencias en términos de funcionamiento e higiene en
comparacion con los mismos tipos de establecimientos construidos en ciudades

europeas como Paris, Londres, Berlin, Bruselas, Viena, etc.'®

Con la construccién del Mercado de Liniers, ya comienza a radicarse poblacién que
forma parte de un proceso de suburbanizacién que data de fines del siglo XIX. Scobie

(1977) analiza este proceso utilizando la frase “del centro a los barrios”. La extension de

contando con 40 corrales y ocupando 7 manzanas. (Datos obtenidos a partir de 1a consulta de diferente
material).

' Datos obtenidos a partir de la consulta de las actas municipales del municipio de Buenos Aires, de
bibliografia y de articulos histéricos que pone a disposicién la Institucién Mercado de Hacienda de
Liniers S.A. ’

' Esto es lo manifestado por el Intendente Francisco Seeber en el Tomo I de las Memorias Municipales
de la Ciudad de Buenos Aires del afio 1890.
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la red de tranvias -a sangre primero y luego eléctricos-, los loteos baratos y en cuotas,
posibles debido a la escasa regulacién estatal, etc. permitieron a los inmigrantes, que
comenzaban a llegar en grandes flujos, y que habitaban en conventillos de la zona
céntrica, poder convertirse en pequefios propietarios suburbanos. En general, eran todos
aquellos que habian formado familias, con empleos estables y en las que mas de un
miembro trabajaba, lo que permitia poder afrontar los costos del transporte en tranvié,
del monto de las mensualidades de los lotes y de la construccion paulatina de una
vivienda (Torres, 1993: 3). Hecho motivado también por el empeoramiento en las

condiciones de vida de las zonas centrales.

Es en este momento que se formalizan los planos de catastro de la zona, se subdividen
las tierras y comienzan los remates de lotes (a pagar hasta en 30 cuotas) en las zonas
linderas al predio que ocupa el Mercado, en una zona donde a principios de 1890 toda la
superficie que actualmente ocupa el barrio de Mataderos estaba conformada por quintas
pertenecientes solo a 42 propietarios (Vecchio, 1998: 45)'". Asi, se intensifica la
construccién de “casas chorizo” y otras de caracteristicas precarias, de manera inestable
y dispersa, ya que la radicacién de poblacién se encontraba directamente relacionada
con la obra en construccion del Mercado, y esta presenté desde 1889 hasta su
inauguracién, una serie de problemas en los costos y concesién que provocaron lé

suspension de las obras durante varios afios.

- Finalmente, luego de varios litigios a lo largo de la década entre la firma concesionaria
y el Municipio, se llega a un acuerdo y la Municipalidad adquiere los bienes de la
Sociedad Anénima reiniciando las obras en 1898. Con este nuevo impulso, el Mercado

termina de construirse y se faena el primer animal el 21 de marzo de 1900.

Pronto se detecta que las instalaciones no podian absorber algunas actividades, por lo
que la faena de porcinos vuelve a los Mataderos del sur (Parque Patricios) hasta el
siguiente afio, cuando el dia 1° de mayo (inauguracién oficial) comienza a funcionar el
Matadero denominado “Nueva Chicago”, debido a la envergadura y “modernidad” de
las instalaciones, que se asemejaban a las de la ciudad de Chicago en Estados Unidos.

Cabe sefialar que, ya desde su construccién existieron criticas por parte de politicos,

'” Datos obtenidos a partir de relevamiento personal del autor.
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ingenieros y arquitectos respecto a fallas en la concepcién funcional, infraestructura y
equipamiento. Por ejemplo, en las Memorias de la Intendencia Municipal de 1900-1901,
durante una de las sesiones del Concejo Deliberante y en referencia al Matadero, se
argumenta que “...el agua no alcanza para la limpieza, los techos de los bretes estian en
mal estado por los afios de abandono. Faltan guinches eléctricos para efectuar la faena

con higiene y la importantisima obra de un cafio de desagiie.”.

3.2. Sintesis
Es en esta etapa que comienza a radicarse poblacién en torno al predio que ocupa el

Mercado de Hacienda y Mataderos. La presencia de poblacion y el crecimiento de la
zona se encuentran intimamente vinculados a la construccién del Matadero, obra que se
llevé a cabo durante 10 afios y que contd con varias interrupciones. Por otro lado, la
poblacién que se radica, proviene de la zona central de Buenos Aires (el actual macro y

microcentro portefio) y se conforma por poblacién nativa e inmigrantes europeos.

En términos generales, el asentamiento empieza a crecer lentamente, las tierras —que
formaban parte de grandes estancias- comienzan a subdividirse, se lotean y venden, al
mismo tiempo comienzan a abrirse nuevos caminos. Asi, las primeras viviendas se
localizan en torno al predio donde se construye el Mercado y Matadero, pero tanto la
infraestructura publica, como las instituciones sociales y otros servicios comerciales

eran practicamente inexistentes.

4. Segunda etapa (1901 — 1930): un nuevo circuito productivo con eje en
el Matadero

Durante la primera década del siglo XX, se observa un patrén de crecimiento urbano en
el rea a partir del uso residencial que se localiza en las inmediaciones del Mercado de
Hacienda y se expande a partir de este centro, atraida por la necesidad de mano de obra
requerida por el Matadero y por las actividades complementarias ligadas a este. Al
mismo tiempo, se establecen un conjunto de instituciones piblicas, servicios y
comercios que van constituyendo un entramado urbano discontinuo en esta zona
periférica de la Ciudad, caracterizado, también, por presentar una gran precariedad en la
infraestructura basica (por ejemplo, la energia eléctrica llega en 1906 por medio del

tranvia abasteciendo solamente a las cuadras mas cercanas a las vias).
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En esta época, “...los proyectos de remodelacién del centro acapararon la atencién y las
discusiones (en el nivel gubernamental y de la planificacién), mientras crecian
rapidamente nuevos barrios, para los que sélo se pensaba, en el mejor de los casos, en
cémo conectarlos con el centro” (Gutman y Hardoy, 1992: 138). De esta manera, la
zona fue poblandose a partir del proceso de subdivisién y venta de lotes por parte de sus
propietarios, los cuales eran adquiridos por trabajadores que compraban, a largo plazo,
tierras a muy bajo costo, ya que, practicamente carecian de red de agua corriente,
cloacas, pavimentos, veredas, e iluminacion en las calles, donde sélo llegaba, a lo sumo,
una linea de tranvia. Situacidén que les permitia construir primero una casilla y luego su

casa de material.

4.1. Organizacion del circuito productivo del Mercado de Hacienda
Con la inauguracién del Matadero y Mercado de Hacienda de Liniers, se establece un

nuevo circuito econémico de comercializacion del ganado vivo y posterior matanza del
animal dentro del Mercado, el cual implic6 la aparicién de nuevos equipamientos y
précticas sociales generales. Todo esto fue delineando una nueva dindmica productiva
que se plasmé en el territorio, cuyas principales caracteristicas se exponen a

continuacion.

En sus inicios, el ganado llegaba al Mercado de Hacienda traido por medio de reseros,
gauchos, o encargados de tropa que tenian la funcién de guiar y transportar el ganado
desde las estancias o haciendas hasta el Mercado. Esta tarea requeria gran destreza, ya
que el traslado podia durar dias o semanas (dependiendo de la lejania del lugar de
origen), atravesando zonas sin camino alguno. El reconocimiento del terreno -para
poder evitar zonas pantanosas donde el animal pudiera quedar atrapado-, el sentido de
orientacién, el conocimiento del animal, su domesticacion, etc., son factores vitales para
lograr que el animal llegue lo menos cansado y enmagrecido posible luego de

desplazamientos mas o menos largos.
El ganado ingresaba al Mercado de Hacienda por las actuales Av. de los Corrales o Av.

Eva Perén, y dentro de éste -luego de ser comprado por algin consignatario- era guiado

hacia diferentes corrales; aqui también los trabajadores debian contar con cierta
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destreza, ya que el transito de tantos animales, nerviosos y asustados, en un espacio
reducido, podia producir estampidas o desbandes generales. La funcién de los
consignatarios fue siempre central dentro del circuito, ya que éstos son los encargados
de recibir el ganado de los productores ganaderos y comercializar los animales por
medio de remates al mejor postor, con el objetivo de obtener el mayor precio por cada

lote de animales ofrecidos.

Luego del remate, el ganado era transportado desde.los corrales hacia la playa, donde
los matarifes, en nombre de los comeréiantes o frigorificos que compraban un lote,
mataban al amimal, que luego era llevado al “yugo” o galpén de faena para ser
desnucado, degollado y faenado. Posteriormente, grandes carretas se acercaban a los
galpones donde cargaban las diferentes partes del animal para ser distribuidas a
carnicerias y comercios. En el edificio de la Recova se localizaba la sede administrativa
del Mercado, que también servia como lugar de residencia de diversos funcionarios y

del personal de mayordomia.

De esta manera, el circuito productivo se fue consolidando con el paso de los afios,
dando lugar a la aparicién de otros personajes que -de manera mas o menos precaria-
comenzaron a desarrollar actividades econdmicas vinculadas al Matadero y Mercado de
Hacienda. Tal es el caso de los canasteros (pequefios comerciantes que llegaban a
media mafiana para adquirir achuras y menudencias, que revendian a parrillas y
boliches de la Boca); los mucangueros, jovenes y chicos que recogian la “mucanga”, es
decir, las partes no comestibles del vacuno faenado, como el sebo, la grasa, las visceras,
el higado, que en esa época se tiraban en una especie de canaleta, con la sangre y las
aguas, que desembocaba en el arroyo Cildafiez (de ahi el sobrenombre de “Arroyo de la
Sangre”). Parte de la mucanga (sobre todo la grasa) era vendida a los tacheros, que
producian jabén de manera artesanal, mezclando en un tacho la grasa con agua

hirviendo y algin producto quimico.

La descripcion de estas actividades que surgen con el Matadero constituye un tema
nuclear para este trabajo, ya que la aparicién de nuevos personajes, habitos, practicas,
relaciones, etc. forman parte de los relatos y discursos propios de la identidad local del

barrio de Mataderos. Asi, personajes como el Resero, el Gaucho y el Compadrito (junto
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con sus habitos, costumbres y modos de vida) son figuras que se exaltan conformando

los ejes de la identidad colectiva del barrio.

- 4.2. Urbanizacion del drea circundante al Matadero
A medida que en el Matadero y Mercado de Hacienda aumentaba rapidamente el

nimero de cabezas de ganado comercializadas y faenadas (para 1908 se contabilizé la
entrada de 956.074 animales, o sea, un promedio de 3.104 cabezas de ganado diarias)ls,
en los alrededores del predio fueron instalindose establecimientos cuyas actividades
requerian como insumos la produccién del Matadero o, simplemente, los productos que
este desechaba. Asi es como comienzan a instalarse graserfas, triperias, fabricas de
embutidos, curtiembres, herrerias, saladeros, fabricas de velas, de jabones, etc., dando
origen al circuito econémico que, teniendo eje en el Mercado de Hacienda y Matadero,
es el que otorgara al barrio su particular identidad al cristalizar como el \inico barrio o
area de la Ciudad de Buenos Aires donde se establece esta particular relacién entre lo

rural y lo urbano.

Al mismo tiempo, como parte de un proceso general que se produce en otros barrios
periféricos de la ciudad, también comienzan a radicarse un conjunto de instituciones
publicas, servicios y comercios destinados a satisfacer las necesidades de una creciente
poblacion residente, tales como un puesto policial en 1900, una escuela en 1897, un
club social en 1902 -fundado por un grupo de obreros del Mercado Nacional de
Haciendas- denominado “Club Mutualista Nuevos Mataderos”, que posteriormente
cambi6 su nombre a “Centro Social y Deportivo Nuevo Chicago”. En 1911 surge el
club de fitbol “Nueva Chicago”, y recién en 1922 es inaugurada la primera iglesia,
llamada “San Vicente de Paul”. En 1915 se inaugura el hospital Salaberry y en 1904 las

primeras biblioteca y farmacia'’.

Hacia mediados de la década del veinte comienzan a establecerse un conjunto de
industrias, que requieren mayores niveles de inversién y tecnologia, no sélo para la

exportacioén de los diversificados productos ganaderos (sobre todo cames y embutidos),

'® Datos obtenidos a partir de la consulta de articulos histéricos puestos a disposicién por el Mercado de
Hacienda de Liniers S.A.

° Datos obtenidos a partir de la consulta de articulos histéricos puestos a disposicién por el Mercado de
Hacienda de Liniers S.A. y Cuaderno N° 6 CEDEM.
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sino para el aba._stecimiento de un mercado interno -local y regional- en pleno
crecimiento, que demandaba otros servicios. Los mismos comienzan a producirse en
esta zona a partir de ciertas caracteristicas que favorecian el establecimiento de
industrias: disponibilidad de tierras a bajo costo y de mano de obra, crecimiento de
redes de servicios y transporte, reduccion de costos y beneficios provenientes de una

embrionaria economia especializada de aglomeracién®®.

Por su lado, el Mercado de Hacienda y Matadero, si bien presentaban un equipamiento y
logistica que a principios de siglo eran considerados “modernos”, contaba con formas
precarias de higiene y un equipamiento que ya no podia absorber la creciente entrada de
ganado. Por ejemplo, el animal degollado era dejado en el suelo de la playa hasta que
era llevado para la faena, cuyos restos eran tirados en tachos o en zanjas que
desembocaban en el arroyo Cildafiez. De esta manera, sobre todo en verano, la sangre
de los animales y todas las “sobras” se encontraban a la intemperie sin las minimas
condiciones higiénicas. La inusual inundacién de 1903, con el desborde del arroyo
Cildafiez, dej6 en evidencia parte de la precaﬁedad de las instalaciones, donde murieron

ahogadas 3000 ovejas, 200 cerdos y 70 vacas.

En la década de 1920 se producen innovaciones técnicas como los bafios para las
haciendas, cuyo objetivo era refrescar a los animales que iban a ser inmediatamente
faenados, mientras que se toman medidas higiénicas como el lavado y barrido diario de
las calles de transito internas y extemas, playas y patios, la limpieza de depésitos,
alcantarillas, bocas de tormenta y canaletas de desagiie. En 1925 aparece la primera
radio (Radio Informacién) que transmite las cotizaciones desde el predio del Mercado.
Pero la innovacién a gran escala que cambié radicalmente la dinimica y funciones
dentro del Mercado y Matadero fue la construccién y puesta en funcionamiento del

Frigorifico Lisandro de 1a Torre.

Por medio de la empresa GEOPE (ganadora de la licitacién publica realizada por la

intendencia) entre diciembre de 1927 y principios de 1929 se construye aceleradamente

% Entendida como una asociacién de actividades productivas muy préximas unas de otras que producen
una baja en los costes (de origen externo al funcionamiento interno de cada establecimiento) a partir del
uso colectivo de infraestructuras de servicios, transporte, comunicacién, etc.
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el Nuevo Matadero y Frigorifico denominado “Lisandro de la Torre™', junto con el
reemplazo y reestructuracién de la infraestructura interna del Matadero, con el objetivo
de acondicionarla frente a la creciente entrada de ganado. Se sefiala que el Mercado de
Hacienda ya contaba con 30 afios de antigliedad y que desde su inauguracidn,
préacticamente no se habian realizado grandes modificaciones en su infraestructura ni en

la organizacién de las labores, pese a que la entrada de ganado siempre fue en aumento.

4.3. Sintesis
En esta etapa, efectivamente comienza y se desarrolla aceleradamente la urbanizacion

del barrio. A partir de la apertura del Matadero y Mercado de Hacienda de Liniers,
crecen y se consolidan tanto las actividades econdémicas como la radicacién de
poblacién en la zona. Las tierras contimian siendo subdivididas, loteadas y vendidas a
poblacién que se establece a partir de encontrar un puesto de trabajo en el Matadero o
desarrollar alguna actividad econdmica en un contexto de expansion y crecimiento. El
origen de la poblacién ya no era inicamente inmigrante (de Europa) o del centro de

Buenos Aires., sino que comenzaba a radicarse poblacién oriunda del interior del pas.

La zona adquiere un patrén de crecimiento que tiene al predio del Matadero como
centro desde el cual se expande el tejido urbano. Al mismo tiempo, instituciones
sociales, politicas y econémicas se radican en la zona, al igual que los servicios de

transporte y la infraestructura piblica.

En esta etapa también se consolida el circuito econémico de comercio de ganado con eje
en el Matadero y Mercado de Hacienda, al mismo tiempo que comienzan a radicarse un
conjunto de actividades industriales complementarias del circuito. Esta era una zona
periférica de Buenos Aires y con el desarrollo y diversificacion de las actividades
econémicas comienzan a producirse un conjunto de practicas socioeconémcias que

involucraban a poblacién identificada con elementos urbanos, pero también rurales.

Esta es una etapa clave para la investigacidn, ya que los procesos socioeconémicos

locales (organizados en tomo al circuito productivo del Mercado de Hacienda y

2! Datos obtenidos a partir de la consulta de articulos histéricos puestos a disposicién por el Mercado de
Hacienda de Liniers S.A. y Cuaderno N° 6 CEDEM.
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Matadero de Liniers) producen un conjunto de practicas sociales y culturales desde las
cuales se van a delinear y construir los elementos histérico-culturales centrales que

forman parte de la identidad colectiva del barrio de Mataderos

5. Tercera etapa (1929 - 1979): auge y decadencia del Mercado y
Matadero de Liniers
Esta etapa abarca un extenso periodo de tiempo, comprendiendo una amplia gama de

procesos politico-econémico-sociales a escala local, regional y mnacional. La
periodizacién se desarrolla a partir de la inauguracién y posterior auge del Nuevo
Matadero y Frigorifico Lisandfo de la Torre (que cambia radicalmente el trabajo dentro
del Mercado de Hacienda y la organizacién de algunas actividades ligadas a este), hasta
el momento en que -luego de periodos de inestabilidad gremial y politica- el mismo es

cerrado y las edificaciones son demolidas.

Cabe destacar que dentro de este periodo, en la medida que se instalan nuevos
establecimientos industriales acordes a la 16gica del modelo sustitutivo de
importaciones™, el circuito comercial con eje en el Matadero-Frigorifico y Mercado de
Hacienda, pierde su primacia como motor que impulsa el crecimiento urbano, el cual,

por otra parte, se detiene considerablemente para la década de 1960.

Asi, el casco histérico del barrio de Mataderos para fines de la década de 1950, se
encuentra cristalizado como zona industrial y presenta una gran diversidad de
establecimientos que producen bienes manufacturados de uso cotidiano para un
mercado local y regional. Su dindmica en general, asimismo, se independiza de los
procesos particulares por los que atravesé el Mercado de Hacienda a partir de 1959 y

hasta su demolicion.

22 Desde 1940 a 1960, basicamente comprendia la produccion de bienes de consumo primarios o livianos
por medio de capitales nacionales, mientras que a mediados de la década de 1960 se observa otra fase del
modelo sustitutivo de importaciones cuyo motor fue predominantemente el automotor. En otras palabras,
se pas6 a producir autopartes, maquinarias y equipamientos para diversas industrias (industria media) a
partir de inversiones de capital extranjero.
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5.1. Urbanizacion del barrio de Mataderos (1930 — 1976)
En el transcurso de la década de 1930 entra en crisis definitiva el modelo

predominantemente agro-exportador, para cambiar paulatinamente y surgir con mayor
fuerza a partir de la década de 1940 un modelo macroeconémico de industrializacién
sustitutiva de importaciones, dirigido al mercado interno, con produccién de bienes de

consumo (desarrollo de industria media y liviana).

En este contexto, la Ciudad de Buenos Aires continiia creciendo aceleradamente -desde
1890 duplicé su poblacién cada 10 afios aproximadamente- contando para 1930 con
2.254.000 habitantes. Durante la década de 1920 los flujos migratorios provenientes de
Europa disminuyen progresivamente hasta detenerse hacia 1930, cuando comienzan a
observarse desplazamientos de poblacién campo-ciudad que se intensifican a fines de la
decada de 1930, atraidos por la demanda creciente de un sector industrial que se radica

en la periferia de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante esta etapa, el Estado, a partir de un modelo de estado interventpr, favorece la
difusion de la pequefia propiedad urbana. Tal como menciona TorreswA. (1993: 14)
“....por una parte, la presencia creciente en el desarrollo econémico y social en general
(estatizacién y manutencién de los ferrocarriles con tarifas a bajo costo, expansién de
instituciones sociales y publicas, control e intervencién en el mercado y en la industria,
redistribucién del ingreso, etc.) y, por otra, una verdadera politica de laissez-faire en
relacién con el control y uso del suelo (tanto en relacién con el uso residencial -central y

periférico- como en lo relativo a las localizaciones industriales).” facilita un nuevo

proceso de suburbanizacion hacia la periferia de la ciudad.

Esto contribuye a reproducir un patrén de crecimiento urbano en la Ciudad de Buenos
Aires, donde la poblacién proveniente de ambitos rurales de escasos o bajos recursos se
asienta en la periferia de la ciudad a partir de su iniciativa individual y bajo condiciones
precarias, en zonas que presentaban un tejido fragmentado -pero creciente- de redes de
servicio, tierras a muy bajo costo, y por sobre todo un empleo dentro del sector

industrial que le permitia llevar adelante estos emprendimientos.

A partir de la extensién de las lineas ferroviarias (con pasajes econémicos que permitian

desplazamientos cotidianos residencia-trabajo) y lineas de colectivos que comunicaban
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los intersticios entre los ejes ferroviarios, unidos a los bajos costos de los lotes, es que
se produce este proceso de suburbanizacion “popular”, que afecta al Area Metropolitana

de Buenos Aires en general y al barrio de Mataderos en particular.

En el barrio de Mataderos, ademas de la iniciativa individual, se destaca la construccion
del barrio “modelo” Manuel Dorrego, denominado cominmente “Los Perales”, formado
por un conjunto de 46 monoblocks (con 1.068 departamentos). De estética y
concepcién modernista, fue construido entre 1946 y 1952 con el objetivo de solucionar
los problemas habitacionales de una creciente poblacion atraida por la demanda de

mano de obra del sector industrial.

También, para fines de la década de 1930, se producen los primeros asentamientos de
poblacién de lo que luego seria el Barrio General Belgrano o Villa 15, sobre los terrenos
ubicados entre las vias del ferrocarril que ingresaban al Mercado de Hacienda y las
actuales calles Hubac y Echeandia. Esta zona de terrenos sin edificar, que se ubicaban
detrds de galpones a los cuales se ingresaba por Av. del Trabajo (hoy Eva Perén),
fueron ocupados por poblacién de bajos recursos, o inmigrantes de areas rurales que
encontraban trabajo en el Matadero o en el creciente sector industrial localizado en las
inmediacioﬁes del casco histérico del barrio. Este asentamiento precario creci6
lentamente; segiin el Censo de Villas de 1963 realizado por la Direccién de Estadistica
de la Municipalidad de Buenos Aires, la Villa 15 contaba con 1.946 habitantes, de los

cuales, solo el 10 % aproximadamente era poblacion extranjera.

5.2. Nuevo Matadero y Frigorifico Modelo Lisandro de la Torre
En este nuevo contexto politico-econdmico, se inaugura el nuevo Matadero y

Frigorifico Modelo Lisandro de la Torre, y una parte importante del trabajo en el
Matadero cambia radicalmente, afectando también a algunos de los oficios y actividades

que se desarrollaban fuera de éste.
En 1929 el Concejo Deliberante de la Municipalidad de Buenos Aires dictd las normas

provisoras para el funcionamiento del Frigorifico, el cual se encontraba bajo control

estatal con el objetivo de regular y controlar tanto los precios para el mercado interno
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como las exportaciones de carnes, embutidos y demas subproductos®. Sin embargo, el
Mercado de Hacienda, que controlaba todo el circuito de comercializacién del ganado
vivo (aunque también dependia de la esfera estatal) funcionaba como una entidad

independiente.

El nuevo Matadero y Frigorifico ocupaba el predio delimitado por las calles Rodo,
Murguiondo, L. de la Torre y la extensidn de la calle Tandil, conformando dos edificios

de 4 pisos de altura més la planta baja.

La matanza y faena del animal que antes se reélizaba de manera precaria y totalmente
manual, desaparecid, ya que el nuevo circuito se organizaba de modo tal que el ganado,
luego de ser rematado (la logistica basica de comercializacién del ganado vivo no se
modificé) era transportado por una rampa automatica inclinada hasta el 4° piso del
Nuevo Matadero, donde el animal era revisado por veterinarios, sacrificado y faenado
(mediante un sistema de vapor) separando las diferentes partes del animal, y enviando
las tripas y visceras hacia el Secadero del primer piso. Posteriormente, las reses y
subproductos eran nuevamente transportados hacia el 4° piso donde se encontraba la
sala de “oreo”, y finalmente destinados a alguna de las 21 camaras frigorificas de 25 x

25 mts.

Asi, la matanza y faena del animal se reorganiza y tecnifica totalmente, sumando al
proceso la parte del Frigorifico. Los trabajadores ya no se encontraban ligados y
relacionados a la destreza como matarife y faenador de principios de siglo, sino al
obrero manufacturero € industrial. Por un lado, se encontraba el personal encargado del
proceso de matanza, faena, secado y frezado, el cual debia manejar el equipamiento
necesario y, por otro lado, los establecimientos contaban con personal obrero y técnico
para mantener los diferentes equipamientos y maquinas para las tareas que se

realizaban.

Al mismo tiempo, al procesar la totalidad de subproductos del animal (ya no se tiraban

las menudencias, se aprovechaba incluso la grasa y huesos) algunas actividades conexas

2 Hacia 1929 el Area Metropolitana de Buenos Aires sélo contaba con frigorificos de capital extranjero
que controlaban oligop6licamnete este circuito comercial.
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(las més precarias y artesanales) fueron desapareciendo, como la de los mucangueros y

tacheros.

5.3. Cristalizacion de la zona como drea industrial
Acorde al abandono de un modelo macroeconémico agroexportador y la instauracién de

uno sustitutivo de importaciones, en torno al Mercado de Hacienda, empiezan a
localizarse establecimientos industriales que no se encuentran directamente ligados al
circuito de productos y subproductos ganaderos. Ahora se trata de industrias livianas y
medias que producen bienes de variado tipo para abastecer a un mercado interno local,
regional y nacional en pleno crecimiento. Asi, el barrio de Mataderos suma nuevas
- actividades vinculadas al sector industrial adquiriendo un nuevo perfil fabril y obrero,

que va mas alla de su perfil tradicional vinculado a lo ganadero.

A modo de ejemplo, se observa que en 1929 se instala la papelera Denti, en 1930 la
industria de la Marmoleria y la primera fabrica de aguas gaseosas de la Argentina, en
1931 la textil Lamuragia, en 1934 la Quimica Villa Aufricht, en 1942 la maderera
Martota y el laboratorio Versan, en 1945 la fabrica de medias Rocatagliata. En los 50
surgen las autopartistas, se instala la Fale Pac que fabrica baterias para automotores y la
empresa Caballero que se encarga del procesamiento de barras de acero, la cerveceria
Mayo y la fabrica de Pirelli, etc. (ya para mediados de la década de 1960 bajb un

modelo econémico sustitutivo de importaciones de capital o automotriz).?*

También cabe resaltar que, pesé al pleno funcionamiento del frigorifico Lisandro de la
Torre hasta 1955, durante esta etapa, y sobre todo a partir de la década de 1950, surgen
una gran cantidad de pequeflos y medianos frigorificos que se especializan en la
elaboracién de embutidos destinados al abastecimiento a escala metropolitana o
regional, a diferencia de los grandes frigorificos de principios de siglo XX dedicados a

la exportacidén de sus productos.

En cuanto al plano residencial y social, a principios de los afios sesenta concluye el
crecimiento de poblacidn, y el tejido urbano se caracteriza por la predominancia de

viviendas unifamiliares junto a complejos habitacionales de vivienda social pues,

~ * Datos obtenidos a partir de la consulta de Cuaderno N° 6 CEDEM en base a relevamiento propio y
bibliografia de Vecchio.(1998).
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ademas del complejo Los Perales, se construye en 1974 el conjunto urbano “Justo
Suérez” ubicado en la interseccién de las calles Lisandro de la Torre y Bragado. Cabe
aclarar que se observaba un lento deterioro del tejido urbano, dado por las condiciones
precarias de sanidad que contaban algunos establecimientos, por una incipiente
desarticulacién del sector y por la persecucién ideolégica-politica, como también un
deterioro de las condiciones de vida (caida de los salarios, inflacidn, pérdida de puestos

de trabajo, etc.).

Es necesario mencionar que, pese al crecimiento y consolidacién de un sector obrero y
de la zona como 4rea industrial (con mayor diversificacion en relacién a su produccién),
el barrio de Mataderos en general y su centro histérico en particular, ya se encuentra
cristalizado como é4rea donde se entrecruzan caracteristicas de &mbitos rurales y urbanos
a partir de las actividades econémicas que siguen centradas en el Mercado de Hacienda
y Matadero de Liniers. Esta caracteristica adquiere mayor relevancia en términos
simbélicos, en el plano de las representaciones, de la identidad colectiva, ya que esta
permanencia de “lo gauchesco”, de las costumbres, y experiencias contindan siendo el
eje en torno al cual gira la identidad colectiva del barrio, diferenciandolo de los demas

barrios de 1a Ciudad de Buenos Aires.

5.4. Decadencia del Matadero y Frigorifico
Desde 1931 hasta mediados de la década de 1940, el nuevo Matadero-Frigorifico y

Mercado de Hacienda logré un funcionamiento éptimo y el circuito se consolidé (para
1938 el Mercado de Hacienda émpleaba a 5.000 obreros)®. Pero a partir de esta fecha,
la actividad comercial del ganado vivo y de los productos que se obtenian luego del
proceso de faena, fueron mermando. El Mercado de Hacienda comienza a perder su
peso como institucién en cuanto a formar y regular los precios de los precios ganaderos

a escala nacional.

Durante la década del cincuenta suceden los conflictos y diferencias entre los manejos

administrativos y los diferentes gremios y sindicatos que agrupaban a los trabajadores

% Datos obtenidos a partir de la consulta de material bibliografico de Vecchio (1998) y de articulos
histéricos que pone a disposicién la Institucién Mercado de Hacienda de Liniers S.A.
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del Mercado®®. En estos afios el Mercado y Frigorifico pasan simultineamente a
depender de diferentes organismos gubernamentales’’, los cuales trataron de
implementar su propia “férmula” para enfrentar la crisis institucional y comercial. Asi,
funcioné bajo control estatal hasta 1959, cuando fue privatizado y pasé al poder de la
Corporaciéon Argentina de Productores de Carne que, durante toda la década de 1960,
mantuvo en funcionamiento el Mercado, aunque dando inicio a un proceso de
desarticulacion progresivo de las funciones. Es en 1961 cuando dicho organismo,

plantea por primera vez la posibilidad de trasladar el Mercado.

5.5. Proceso Militar (1976-1981) — Proceso de desindustrializacion
En este periodo se observa, con la nueva dictadura militar, la sistematizacién y

profundizacién de acciones politicas (que antes aparecian de manera dispersa) que
tienen como objetivo imponer un nuevo modelo econémico-politico neoliberal y

eliminar cualquier resistencia a éste.

En este contexto, tanto el Area Metropolitana como la Ciudad de Buenos Aires sufren
una serie de transformaciones sociales y territoriales, sobre las que, hacia el final del
periodo, puede argumentarse que provocaron una mayor fragmentacién del tejido
urbano y segregacion social -cuya maxima expresién se observa en la expulsién y
erradicacion violenta de las villas miseria de la Ciudad hacia el Gran Buenos Aires-,
junto a un proceso de desindustrializacién y descomposicién de sectores
ideolégicamente “peligrosos” para el nuevo modelo politico-econémico que se

pretendia imponer.

Asi, se observa un proceso planificado y sistemético de desindustrializacién y
desarticulacion del sector obrero, dado a partir de acciones politicas plasmadas en leyes,
normas y acciones legales (Cédigo de Planeamiento Urbano de 1977 de Capital Federal

y Ley 8912 de Usos de Suelo de la provincia de Buenos Aires) que tienden a segregar y

% Como simbolo de estos conflictos y expresién de la lucha y resistencia obrera, se destaca la toma del
Frigorifico L. de 1a Torre en 1959 por parte del personal. Hecho que concluyo con un desalojo violento
llevado a cabo por fuerzas conjuntas del ejército, la policia y gendarmeria.

" En 1950 pasan del control municipal al Instituto Nacional de Carnes del Ministerio de Economia, en
1955 al Ministerio de Comercio, en 1956 al Ministerio de Agricultura, para pasar nuevamente a la
municipalidad de Buenos Aires y en 1957 volver al Ministerio de Agricultura bajo la entidad “Comisién
por la Defensa y Recuperacion del Mercado de Liniers” creada por Consignatarios (datos obtenidos de
articulos histéricos que pone a disposicién la Institucién Mercado de Hacienda de Liniers S.A.).
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fragmentar el espacio urbano a partir de fuertes restricciones en el uso dentro de una
logica de crear una “ciudad para pocos” o “para los que pueden vivir en ella”, que
beneficiaba claramente a los sectores de mayor poder adquisitivo. Tal como plantea
Oslak (1991: 29) “Esta concepcién (...) observaria la ciudad como el lugar de
residencia propio de la “gente decente” como la “vidriera del pais”, como el 4mbito
fisico que devuelve y reafirma valores de orden, equidad, bienestar pulcritud, ausencia -
al menos visible- de pobreza, marginalidad, deterioro y sus epifenémenos (delincuencia,

subversion, desborde popular).”.

Al mismo tiempo, de modo informal y paralelo se llevan a cabo desalojos, expulsién
violenta de villas miserias, persecucion politica, desaparicién fisica de personas, etc. En
suma, se producen una serie de acciones fisicas y coercitivas (de modo sistematico) que
tienen como objetivos (sean explicitos o implicitos) desarticular 1a dinamica del sector
industrial junto al poder de gremios, sindicatos y organizaciones barriales -eliminando
resistencias al nuevo modelo- para producir una nueva dindmica social y econémica con
predominio del sector terciario y comercial como principal actividad productiva dentro

de una ciudad que es producida sélo para “quienes puedan vivir en ella”.

Es en este periodo donde el sector industrial localizado en el Barrio entra en decadencia
de manera acentuada, sufriendo un proceso de desarticulacién industrial. Se observa un
retroceso y pérdida de diversidad en las actividades, cierre de grandes y medianos
establecimientos, imposibilidad de modernizacién de las ya obsoletas instalaciones
(debido a las nuevas restricciones en el uso propuesto en el ‘CPU), persecucion politica

y desarticulacién de la mano de obra empleada, pérdida de puestos de trabajo, etc.

A esta situacién se suman factores de localizacién que afectan al sector industrial:
tierras mas baratas y menores restricciones en la periferia del Area Metropolitana de
Buenos Aires, o en zonas promocionadas en otras provincias, nuevas tecnologias y
abaratamiento de costos en los sistemas de comunicacién y transporte. Al mismo
tiempo, cabe mencionar que Mataderos ya no es mas un barrio periférico, sino que se
encuentra consolidado dentro de la trama urbana del AMBA, la cual, continia
expandiéndose. También, las profundas transformaciones de las grandes metrSpolis,
que, luego de estar relacionadas directamente con el desarrollo de la industria, ahora

estabilizan su poblacién, mientras que sus funciones y actividades se centran en el
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sector terciario, financiero y comercial diversificando y especializando las actividades

de este sector.

Por otro lado, la Villa 15%® se vio afectada por uno de estos procesos de expulsion
violenta y desarticulacion del tejido precario, al punto que se construyé sobre Av. del
Trabajo un muro de 2 mts. de altura en 1978 (con motivo del mundial de fitbol a
realizarse ese afio en el pais) con el objetivo de ocultar toda esta villa, de ahi, la
posterior denominacién como “Ciudad Oculta”. Este proceso de erradicacién de
poblacion villera fue acelerado y extremo, ya que para 1980 la villa pasé6 a tener 7.137

habitantes; casi la mitad de la poblacién habia sido, literalmente, expulsada.

5.6. Desarticulacion, cierre y demolicion del Frigorifico y Matadero
En 1972 se refacciona el Mercado Nacional de Hacienda realizindose obras tales como

una playa elevada para 500 vehiculos, 130 corrales, 8 muelles y un atracadero de
camiones. Pero al mismo tiempo siguen sucediendo conflictos con los empleados,
cambian continuamente las formas de organizacién y de control, presentando manejos
poco claros. Asi, en 1974 el Frigorifico vuelve al control estatal (argumentando que se
debe intervenir) y se crea en 1975 la “Comisién Interventora del Frigorifico Nacional”
que comienza con los despidos e indemnizaciones de los empelados, para cerrar sus
puertas en agosto de 1977 cuando se dispone por decreto el traslado del mercado a la
zona de Mercedes en la Provincia de Buenos Aires (aunque este traslado no se

concreta).

Acorde a la nueva logica neoliberal y a “una ciudad para pocos”, se observa la
desarticulacion y demolicién total de los edificios del Matadero y el Frigorifico en
1979, donde se construy6 (en practicamente sélo un afio) el Parque Juan Bautista
Alberdi (también se abre la calle Directorio). En un principio se pensaba demoler todo
el edificio del Mercado, accién que fue detenida por acciones vecinales y de las
autoridades del Museo del Mercado de Hacienda, logrando que se lo declare

monumento histérico en 1979. En 1981 también es demolido el Hospital Salaberry, otro

2 El mimero de habitantes de esta villa crecié aceleradamente pasando de 1.946 habitantes en 1963 a
14.579 en 1976, densificando y aumentando la extension de terrenos ocupados que ya se delimitaba por la
calle Av. del Trabajo, Lisandro de la Torre, Zuviria, Herrera y las antiguas vias del ferrocarril (ademés, el
tejido urbano precario se extendia al interior de los predios y se encontraba tomado un edificio que, por su
gran tamafio y quedar construido s6lo la estructura en cemento, habja sido denominado popularmente
“Elefante blanco™ ).
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de los simbolos del desarrollo y esplendor del barrio de Mataderos durante la primera

mitad de siglo XX, el cual se ubicaba a pocas cuadras del frigorifico.

Sin embargo, esta accidn por parte de la intendencia del brigadier Cacciatore durante el
proceso militar, se torna simbdlica y paradigmatica dentro de la 1égica de “limpiar” la
ciudad. Al igual que los procesos de expulsién de villas miseria, la demolicién del
Frigorifico y Matadero significaba demoler un establecimiento simbdlico del
movimiento obrero y su lucha en una zona que, desde los sectores mas conservadores e
intolerantes, siempre fue identificada como el “barrio de los cuchilleros”, de los “malos
olores”, que presentaba marginalidad, delincuencia y subversion. Por lo tanto, demoler
estos edificios y construir un nuevo e impecable espacio verde y recreativo se puede
interpretar como un simbolo de “limpieza” acorde a la légica de una “ciudad para
pocos”. La Feria como respuesta frente a estos procesos, como émbito para su memoria,

puede, plantearse como hipétesis de interés en este trabajo.

5.7. Sintesis . :
Esta etapa abarca un extenso periodo de tiempo, en ella se pueden observar una serie de -

procesos socioeconémicos que produjeron profundas transformaciones socioterritoriales
en el barrio de Mataderos. Sin embargo, dicha etapa se organiza en torno al auge que
adquieren durante la década de 1940 el Matadero (a partir de la inauguraciéon del
Frigorifico modelo L. de la Torre) y su posterior decadencia (que se plasma en la

demolicidn del frigorifico en 1979).

Durante las décadas de 1930 y 1940, en el barrio se radican un conjunto de
establecimientos industriales (las actividades se diversifican y Nno se encuentran
tinicamente vinculadas al circuito del ganado) y la zona adquiere un nuevo “perfil”
industrial. Al mismo tiempo, el barrio contimia urbanizdndose y se radica poblacién
pero que ahora proviene, en términos generales, del interior del pais (migraciones
campo-ciudad). Por otro lado, a partir de las actividades industriales, los habitantes
comienzan a identificarse con elementos culturales propios del “movimiento y
organizacidn obrera”, aunque nunca se perdié el componente gauchesco y tradicional

que ya caracterizaba al barrio.
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Ya en la década de 1.960, cesa el crecimiento de poblacién en el barrio y comienza un
contexto de inestabilidad politico que no afecté en gran medida al funcionamiento del
sector industrial. Esta situacion cambia hacia mediados de la década de 1970, cuando se
observan acciones sistematicas por parte del proceso militar que tenian como objetivo
desarticular tanto el aparato industrial como cualquier punto de “resistencia” frente a la
instauracién de un modelo socioeconémico neoliberal. Asi, dentro de una logica de “una
ciudad para pocos” y de “limpiar la ciudad”, la zona sufre un profundo proceso de
desindustrializacién y deterioro del tejido urbano, ademas de observarse un proceso de

pauperizacién y deterioro de la calidad de vida de vastos sectores de poblacién local.

6. Cuarta etapa (1981 - Actualidad): el retorno a la democracia.
Reorganizacion y privatizacion del Mercado de Hacienda.
Con el comienzo de la década de 1980, luego de atravesar un proceso de profundas

transformaciones sociales, politicas y econdmicas donde se sentaron las bases en todos
los planos y niveles para el funcionamiento de la dindmica de un modelo econémico y
social neoliberal, el proceso militar va perdiendo considerable poder, retornando el pais

a un sistema democréatico en 1983.

En este nuevo contexto, los alrededores del Mercado de Hacienda presentan diversos
rasgos de deterioro: establecimientos industriales abandonados o funcionando en
condiciones deficientes y precarias, abandono y deterioro de infraestructura publica y
servicios basicos (salud, educacion, vivienda), grupos sociales que sufrieron un proceso
de pauperizacion y pérdida de dmbitos ptiblicos y sociales de expresién cultural, etc.
Procesos que se evidenciaron en toda la zona sur de la Capital, acentuidndose en los

barrios que presentaban un marcado perfil industrial.

Sin embargo, con la democracia, también se observa un proceso de “liberacién”, de
expresidn cultural, entre diversos y amplios sectores sociales que hasta hacia pocos afios
se encontraban suprimidos, s6lo pudiendo expresarse de modo mas o menos clandestino
e informal. Asi, en un contexto de apertura de espacios publicos y canales de expresién
que se encontraban bajo estricto control militar, “...1a ocupacién masiva de las calles y
parques fue una caracteristica principal de la transicién democratica, que abarcd

muiltiples iniciativas. En ellas, una peculiar reunién de la politica y el arte parecia
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resignificar el uso colectivo de la ciudad, dandole al tema del espacio ptblico una

actualidad acuciante.” (Gorelik, 2002: 15).

En el barrio de Mataderos, esto se observé en la reapropiacion por parte de los vecinos
del Parque Juan Bautista Alberdi. Aqui se realizaron recitales, obras de teatro callejeras,
festivales de arte, etc. todos hechos simbélicos de la lucha y resistencia contra la
dictadura, ya que este espacio era utilizado para “lo que antes no estaba permitido y se
encontraba reprimido”. Y es justamente este nuevo colorido, desorden, multiplicidad de
usos, la esencia opuesta a la limpieza y orden de la Dictadura (fenémenos similares se
observaron en otras zonas de la ciudad). Ademéas se observa un contexto geﬁeral de
apertura de espacios publicos, de mayor iniciativa y participacién ciudadana que tiene la
necesidad de expresarse, luego de atravesar por etapas de persecucién y control

extremos.

Durante la década del ochenta, se observan también algunos intentos por recomponer
parte del sector industrial a partir del establecimiento de PyMES (pequefias y medianas
empresas) que comienzan a dominar el sector frente a los grandes establecimientos
ahora cerrados. Respecto al sector industrial, actualmente el barrio de Mataderos cuenta
con mas de 700 establecimientos industriales (empleando a 10.000 personas
aproximadamente) que se localizan de manera dispersa, tendiendo a concentrarse en las

inmediaciones del Mercado de Hacienda (patrén histérico de localizacién)®.

El perfil se encuentra dominado por la rama alimentos y bebidas (23% de los locales
industriales) mientras que se localizan la totalidad de frigorificos de la ciudad: 78
establecimientos con diferentes niveles tecnolgicos y sanitarios. En su mayoria son
pequefios y medianos establecimientos, que destinan su produccién al mercado interno,
conviviendo con unos pocos grandes, tales como el frigorifico Riosma, que destina su
produccidn a la exportacién. Por otro lado, en términos cuantitativos, se destaca la rama
alimentos y bebidas con un 20,5 % del total de establecimientos, productos del metal
con 11,6 %, produccién de madera con 8,6 %, curtido y terminacién en cuero con 7,5 %

y papel y productos del papel con 7,1 %°.

¥ Datos obtenidos a partir de la consulta de articulos histéricos puestos a disposicién por el Mercado de
Hacienda de Liniers S.A. y Cuaderno N° 6 CEDEM en base a censo CEPAL 2002 y RIN 2001.
*® {dem referencia anterior.
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6.1. El Mercado de Hacienda
Luego de la demolicién del Frigorifico, el Mercado de Hacienda continué funcionando,

y hacia mediados de la década de 1980 se plantea nuevamente la posibilidad de
trasladarlo, ahora hacia Chascomis, ya que la nueva politica era reemplazarlo por varios
Mercados Regionales localizados en diversos puntos del pais. Finalmente en 1986, se
dispone oficialmente su traslado antes de 1989, lo que no ocurrié. En los afios noventa
se discute acerca de la privatizacién del Mercado, que se vio concretada en 1992,
cuando la administracion pasa a manos de la firma “Mercado de Liniers S.A.” cuyos

accionistas son 100 firmas consignatarias y de remates-ferias®'.

Actualmente, el Mercado concentra alrededor del 20% de la faena total del pais, y el
50% de la faena del Gran Buenos Aires, con una entrada aproximada de 50.000 cabezas
de ganado por semana; ademads es el regulador y fijador de precios del comercio de
ganado a escala local y regional. Este hecho demuestra la vigencia y el peso
institucional y simbélico que todavia mantiene el Mercado que, pese a haber atravesado
procesos de crecimiento, transformacion, refuncionalizacién, conflictos, desarticulacién,
intenciones de traslado y sin funcionar al 100 % de sus posibilidades desde la década de
1960; actualmente continua siendo la institucién simbolo y mantiene un control efectivo

sobre los precios y la entrada de ganado en toda el AMBA.

Al mismo tiempo, este predio, con una extension de 32 manzanas, es uno de los dos
unicos grandes terrenos fiscales que quedan en la Ciudad de Buenos Aires, siendo
codiciado por diferentes organismos y sectores privados para desarrollar ambiciosos
proyectos inmobiliarios y de todo tipo. También es objeto de intervencién por parte de

diferentes organismos gubernamentales: la Corporacién Buenos Aires Sur’?, la

3! Datos obtenidos a partir de articulos histéricos que pone a disposicidn la Institucién Mercado de
Hacienda de Liniers S.A.

32 L.a Corporacién Buenos Aires Sur nace a partir de la Ley N°® 440 sancionada por la Legislatura de la
Ciudad de Buenos Aires en el afio 2000. Concebido como un organismo gubernamental, pero con un alto
grado de autonomia en cuanto a su capacidad de accién y gestién tendiendo al autofinanciamiento, sus]

"
o

objetivos se inscriben dentro de los lineamientos generales del Plan Urbano Ambiental (documento
técnico-politico y marco de referencia, con programas, proyectos y acciones dentro -de un modelo de
ordenamiento territorial construido a partir de un diagndstico para la Ciudad de Buenos Aires) y cuenta
con un programa de accién para el centro histérico del barrio de Mataderos en general y para el Mercado
de Hacienda en particular. Si bien dicho organismo no ha llevado adelante sus propuestas de
ordenamiento territorial, es el que cuenta con un mayor potencial de control y accién para realizar una
futura transformacién del predio.
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Secretaria de Cultura (relacionada con la feria de Mataderos), la Direccién de Museos
(relacionada con el Mercado de Hacienda y el Museo de los Corrales), y otras

instituciones descentralizadas y locales, ya sean gubernamentales o de poblacién civil.

Aqui también se expresa el poder del Mercado como institucidn, ya que ha resistido
numerosas acciones politicas de traslado y las presiones para abandonar este predio.
Mas aun, las estrategias del Mercado de Hacienda tienden a consolidar su posicién e
histérica localizacién realizando mejoras en su. infraestructura, conservando y
reciclando edificios histéricos, como la casilla del Correo ubicada en el interior del
predio, y produciendo una imagen que reivindica su condicién histérica al estar
profundamente ligado al barrio, a los vecinos, al trabajo, a la identidad (por ejemplo, se
realizan visitas guiadas a colegios y en un futuro cercano se pretende traer turistas para

que observen los remates).

6.2 Sintesis
El barrio de Mataderos, al inicio de esta etapa, se caracteriza por presentar diversos

grados de deterioro del tejido urbano junto con sectores de poblacién empobrecidos o
que sufrieron un proceso de pauperizacién que adquiria relevancia en el plano
econémico, social y cultural. Con el retorno a un sistema democratico, se produjeron
procesos de reapropiacion del espacio piiblico y nuevas formas de expresién por parte
de sectores de poblacién del barrio (situacién caracteristica en otros barrios de la
ciudad), que ahora podian expresarse luego de haber atravesado un proceso sisteméatico

de persecucion y represion durante la dictadura militar.

Este hecho demuestra el enorme peso y valor que tenian (y tienen actualmente) los
elementos histérico-culturales que forman parte de 1a identidad colectiva local. Esta
identidad asociada con elementos gauchescos y tradicionales, pero también con
elementos de “resistencia” y “lucha” propios del movimiento obrero, funcioné como un .
sostén y refugio para grupos de poblacién local, frente al contexto adverso durante la

dictadura.

En términos generales, durante la década de 1990, se observan diferentes acciones

locales (mas o menos precarias) para enfrentar la crisis socioeconémica de 1989 y
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posteriormente para subsistir en un contexto de consolidacion de un modelo
socioeconomico neoliberal. Asi, Aparte de la reactivacion del sector PyMES (que crece a
partir del 2001) y las actividades sociales que llevaban adelante un conjunto de
instituciones y organizaciones locales, sociedades de fomento, etc. fueron rasgos

distintivos de esta etapa.

La Feria de Mataderos surge en este contexto, se establece en el centro simbdlico e
histérico del barrio y comienzan a comercializarse una serie de artesanias junto al
desarrollo de actividades culturales que refieren a elementos histérico-culturales locales.
De esta manera, en el Capitulo III se describira como la Feria crece y se consolida como

Ambito turistico-recreativo.
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-CAPITULO 11
LA FERIA DE MATADEROS

1. Introduccion
Como se menciono6 en la presentacion de este trabajo, la Feria de las Artesanias y de las

Tradiciones Populares de Mataderos -que aqui denominamos “Feria de Mataderos” (tal
como se la conoce popularmente)- es una feria que se desarrolla los dia§ domingg, y se
7 7

localiza en la interseccion de Av. de los Corrales y Lisandro de 1a Torre.

Ella conforma un dmbito turistico-recreativo donde se desarrollan actividades culturales
y se comercializan artesanias y productos que evocan imagenes, simbolos, discursos,
fragmentos del pasado, propios de los procesos histéricos que delinearon la particular
identidad del barrio de Mataderos. Asi, se observa un conjunto de practicas y discursos
que se encuentran en intima relacién con lo rural: “la tradicién popular”, “el gaucho”,

“el resero”’; aunque también vinculadas a lo urbano: el compadrito, el tango, etc.

Todas estas caracteristicas -como hemos visto en el Capitulo II- son propias del barrio
de Mataderos, donde, desde los inicios del proceso de urbanizacién, se desarrollaron
una serie de actividades econémicas que involucraron una particular relacién entre
aspectos urbanos y rurales, produciendo y reproduciendo una identidad que da sentido
de pertenencia a los habitantes del barrio. La Feria de Mataderos, en su reproduccién
cémo actividad econdmica turistica-recreativa, se apropia selectivamente de elementos
histérico-culturales locales para dotar y cargar de sentido y valor simbdlico al propio

hecho recreativo en todas sus dimensiones, esto es, a su propia existencia.

Esta Feria surge en el afio 1986, en un contexto general de reapertura de espacios

publicos y de mayor participacién de grupos sociales en estos dambitos. Este hecho es

significativo en el barrio de Mataderos, donde se encontraban grupos sociales que

expresaban activamente aspectos de sus raices culturales locales, luego de haber

atravesado procesos de pauperizacion, exclusién y represién durante la Gltima dictadura.
=

La Feria de Mataderos comienza a funcionar localizada en punto histérico y

simbdlicamente central para el barrio de Mataderos: en la interseccién de la Av. de los
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Corrales y Lisandro de la Torre, entre el edificio de la Recova y el monumento al
Resero. Aqui, un grupo de artesanos ;os/ provenientes de diferentes localidades de la
provincia de Buenos Aires (Azul, Tandil, Mar del Plata, San Nicolas, etc.) comienzan a
comercializar un conjunto de artesanias (basicamente trabajadas en cuero y plata)

identificadas con elementos culturales gauchescos.

Desde sus inicios hasta la actualidad, la Feria de Mataderos ha atravesado
transformaciones en relacién a todos los aspectos que conforman el ambito turistico-
recreativo: cantidad de puestos, origen de los artesanos, productos ofrecidos, formas de
organizacién y gestién, actividades y espectaculos ofrecidos, comercios y servicios
ofrecidos, cantidad de publico asistente, origen de los visitantes, etc. Por lo tanto se
torna necesario describir como se produjeron estos cambios. A su descripcién se abocan

los titulos siguientes.

2. Origen y crecimiento de la feria
A partir de la observacién de los actores que entran en juego, sus intenciones e

intereses, los productos y servicios que se ofrecen en relacién al contexto
socioeconoémico y politico general y local, se pueden establecer 3 periodos donde se
ordenan las formas de funcionamiento y crecimiento de la feria. Se distingue una etapa -
inicial donde la feria nace y se consolida como un pequefio evento recreativo; otro
periodo donde se mantiene estable aunque tiende a crecer muy lentamente en términos
de diversidad de actividades, cantidad de puestos y afluencia de piblico y una tltima
etapa donde se observa un proceso acelerado de crecimiento de las dimensiones

mencionadas.

2.1. Primera etapa (1986 - 1990): Los origenes de la Feria
En esta primera etapa se pueden observar una serie de caracteristicas del contexto

politico-econémico-social que se encuentran intimamente relacionadas con los origenes
de la Feria. Por un lado, se observa un contexto social local caracterizado por la
presencia de sectores de poblacién local marginados a partir del fuerte proceso de
desindustrializacién que se vivié durante la Wltima dictadura militar y que afecté
particularmente a esta zona que presentaba altos indices de actividad industrial. Por otro

lado, luego de atravesar periodos de represion y persecucién politica-ideolégica de
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modo sistematico y extremos, junto al cierre de canales y vias de expresion, en la ciudad
en general y en Mataderos en particular, se observa un contexto de apertura y
apropiacién de espacios publicos por parte de vecinos, de poblacién local que busca

expresarse en este nuevo contexto democratico: la gente “sale a la calle”.

Este hecho es significativo tanto para el inicio de la Feria como su posterior
reproduccion, ya que la poblacion local asistia los dids domingo) a este punto que
funcionaba como canal de expresiéon o simplemente como una forma de entrar en
contacto con elementos culturales constitutivos de su identidad. Asi, se establecen unos
pocos puestos -ubicados sobre la calle que separaba al Edifico de la Recova del
monumento al Resero- a partir de la organizacién de un grupo de artesanos del interior
de la provincia de Buenos Aires cuyos trabajos referfan a elementos gauchescos,
tradicionales y populares. De esta manera, los puestos comercializaban adornos y
artesanias confeccionados basicamente en plata y cuero, tales como mates, cuchillos,
cintos, y demds adornos corporales o tipicos de la vestimenta y del uso del gaucho, del

resero.

También surgié la “Carrera de sortijas”. Este evento “tradicional” es una demostracién
de destreza del jinete que consiste en embocar, luego de recorrer galopando una
distancia 80 mts. aproximadamente, un pequefio cafiito que se sostiene con los dedos de
una mano, dentro de una pequefia arandela o sortija de unos 3 cm. de didmetro que

cuelga de un arco de metal, debajo del cual, pasan los jinetes.

Asi, la feria ocupa, en un contexto social-politico favorable, un espacio vacante, ya que
no existia en la ciudad una feria de artesanias de estas caracteristicas, ni tampoco en la
zona sur -histéricamente marginada- un ambito turistico-recreativo de este tipo. Este
comienza a reproducirse a partir de explotar elementos histérico-culturales locales
produciendo una serie de atractivos que comenzaban a atraer publico de la zona y de

partes mas alejadas del drea metropolitana.
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2.2. Segunda etapa (1990 — 2001): consolidacion del ambito turistico-recreativo
Asi como en la primera etapa un contexto de apertura de espacios y canales de

expresién junto a un deterioro de las condiciones de vida y del tejido urbano propios de
un procesos de desindustrializacién se encontraron relacionados con el establecimiento
de la feria, esta etapa comienza con la crisis econémica-social de 1989, con la

devaluacién e hiperinflacion que afecté abruptamente a vastos sectores sociales.

Es en este contexto de extrema inestabilidad econdmica, desempleo y aumento de la
pobreza, donde, la Feria de Mataderos comienza una nueva etapa de crecimiento a partir
de consolidarse como una actividad que ofrecia, por un lado, una salida laboral
(comercializacién de artesanias u otros productos) a sectores desempleados o con una
situacidn laboral inestable. Por otro lado, la feria se consolida como un ambito de
recreacion y sobre todo como un “refugio” para el piiblico visitante que encuentra aqui,
un canal de expresion de su identidad que esta siendo desvalorizada dentro del nuevo

contexto social y econémico neoliberal.

Asi, la Feria de Mataderos, ya establecida aunque con sélo unos pocos puestos,
comienza una etapa de crecimiento debido a la mayor participacién de poblacién
desempleada, que buscaba desarrollar nuevas actividades econdmicas para subsistir. De
esta manera, los puestos y productos ofrecidos se incrementan lentamente, al igual que

la afluencia de piiblico y las actividades culturales recreativas.

En esta etapa comienzan a festejarse las fechas patrias y se realizan eventualmente
espectaculos musicales. Asimismo, tanto los discursos y practicas propias del hecho
recreativo, de la Feria, se complejizan y diversifican: ya no se evoca inicamente la
imagen del gaucho, o las referencias a la tradicién y lo rural, sino que aparecen
elementos culturales indigenas, populares, que retratan la diversidad cultural, las
“raices” del pais. Al mismo tiempo, también aparece la evocacién de elementos
urbanos, del tango, del compadrito, etc. Todos elementos que refieren, como hemos

visto, a lo “no moderno”.
Es aqui cuando los discursos y précticas recreados en la feria adquieren una nueva

dimensién. Ya no hacen referencia y se apoyan tinicamente en elementos culturales

locales, sino que las referencias a una “identidad nacional”, a la revalorizacién de una
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diversidad cultural indigena y criolla, se delinean como los ejes sobre los cuales se

construyen los atractivos que hacen posible la existencia de la Feria.

Este hecho es mas que significativo, ya que la revalorizacién de determinados
elementos histérico-culturales refuerza un sentido de pertenencia, una identidad
colectiva que funciona como “refugio” y ambito de expresién para grupos sociales
(locales y del AMBA) que sufren un proceso de pauperizacién y/o marginacién, no solo
economica y social, sino también cultural durante la década de 1990 (en un contexto

socioeconémico neoliberal).

Por otro lado, las actividades y servicios que se producen en el 4rea de influencia donde
se localizan los puestos también crecen y se diversifican. Se abren nuevos locales
gastrondémicos y otros ya existentes toman nuevo impulso. Lo mismo sucede con las
remiserias y kioscos, mientras que las sedes de organizaciones barriales, sociedades de
fomento y clubes se reactivan y desarrollan talleres y actividades recreativas los gwg
domingol.\
J
Simulténeamente, la Feria de Mataderos adquiere un estatus de legalidad e
institucionalidad al relacionarse formalmente con el gobiemo de la Ciudad de Buenos
Aires. Se establece la figura de “Coordinacién general unipersonal” a cargo de la
Licenciada Sara Vinocur quien habia participado desde los inicios de la feria en su
organizacién Yy ahora, continuaba controlando el funcionamiento de la Feria, pero ya en
relacién al gobierno local, recibiendo apoyo de _é_'ste. Asi, también se establecen
relaciones con organismos gubernamentales, con el aparato estatal, que busca controlar,
o por lo menos tener presencia en este proceso de apropiacién simbdlica y material del

espacio urbano en el cual esté involucrada la Feria de Mataderos.

De esta manera, la Feria de Mataderos se consolida como un espacio de ocio y
recreacion, a partir de rasgos Unicos en relacién a su concepcién, composicién y
funcionamiento, dentro del Area Metropolitana de Buenos Aires que ya atrae publico no

solo del barrio sino de toda la Capital y de los partidos circundantes a €sta.

Es en esta etapa cuando la Feria se consolida como actividad turistica-recreativa, no

tanto por las nuevas actividades, artesanias, productos y servicios que ofrece (que de

79



hecho crecen y se diversifican) sino mas bien, por el valor que toma este ambito para el
publico visitante. Este espacio, en la década de 1990 se constituye como un canal de
expresion de una identidad que es desvalorizada y con la cual se identifican grupos
sociales que sufren un proceso de marginacién social y econdémica en un modelo

socioecondmico neoliberal.

2.3. Tercera etapa (2001 — actualidad): crecimiento acelerado de la Feria
El funcionamiento de la feria se mantiene estable durante la década de 1990, pero a

partir del 2001 se produce un fuerte crecimiento en todas sus dimensiones:
diversificacién de actividades, espectaculos, artesanias e incremento de los puestos;
organizacién y planificacién del evento; actores participantes y cantidad de piiblico

asistente.

La planificacién y organizacién del evento crece y se complejiza, al igual que la
relacién entre los actores que participan en la feria. Asi, se organizan y desarrollan una
serie de actividades y espectaculos que recrean tradiciones de diferentes regiones del
pais, encontrando festejos por fechas patrias, talleres y recitales con bailes tipicos
(chacareras, zambas, chamamé. cuecas, tangos, etc.), ademas de la venta de artesanias y

comidas tipicas de diferentes regiones del pais.

Actualmente, a la feria asisten entre 10.000 y 12.000 personas aproximadamente cada
fin de semana, incluso aumentando su asistencia en fechas patrias. Ellas recorren los
~ 350-450 puestos (la cantidad varia segin los meses) que se extienden por las calles

Lisandro de la Torre y Av. de los Corrales™.

En relacién a los actores que participan, la sede administrativa de la Feria de Mataderos
organiza y planifica todo lo relativo a la feria en si misma (disposicién de los puestos,
infraestructura de los mismos, admisién de los artesanos, mediacidn entre ellos, control
del tipo y calidad de artesanias que se comercializan) y al mismo tiempo es la encargada
de conseguir a los artistas y espectaculos folkloricos que se desarrollan en un escenario

(montado frente al monumento al Resero). Por ultimo, también continia siendo la

* Datos obtenidos a partir de la observacién de campo, consulta de bibliografia y entrevista a la
Coordinadora general de la Sede Administrativa de la Feria, la Licenciada en Letras Sara Vinocur.
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organizadora del evento “Carrera de sortijas” montando la estructura necesaria para la
competencia y organizando la participacién de los jinetes que provienen de diversas

Federaciones Gauchas.

Por otro lado, los servicios y actividades culturales que se desarrollan en las parcelas
contiguas a la feria, se consolidan debido a 1a mayor afluencia de publico, al igual que

las actividades llevadas a cabo por organizaciones e instituciones barriales.

Al mismo tiempo, estos cambios de forma acelerada se encuentran relacionados con
nuevas estrategias y acciones politicas del gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires que promueve un mayor grado de participaciéon ciudadana a escala local, en
ambitos cotidianos (creacion de nuevas jurisdicciones administrativas: antes Centros de

[ Gote VS
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Gestiéon y Admunistracion, ahora Comunas), junto a promociones y normativas que

tienen como objetivo redimensionar areas de la ciudad por medio de actividades

recreativas y turisticas donde son resignificados elementos histérico culturales locales.

| Asi, la Feria de Mataderos se vincula directamente a la Secretaria de Cultura del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires recibiendo apoyo y fomento para las
actividades culturales que desarrolla, pero por sobre todo, esta relacién le otorga un
“estatus” de legitimidad para funcionar como ambito turistico-recreativo (lo cual serd

desarrollado maés adelante).

Tal como se mencioné al final del Capitulo II, el predio que ocupa el Mercado de
Hacienda de Liniers y sobre todo el Edificio de la Recova (donde se ubica la zona
central de la feria) es objeto de disputa entre diferentes organismos gubernamentales y
privados, ya que conforma una de las dos \inicas grandes extensiones de tierras publicas

de la ciudad, por lo tanto es atractiva para el desarrollo de proyectos inmobiliarios.

Aqui también entra en juego el Mercado de Hacienda de Liniers como institucién, ya
que desarrolla estrategias vinculadas a la funcién recreativa con el objetivo de continuar
con la concesiéon de este predio altamente codiciado. Asi, m‘afls alla de su actividad
econémica vinculada al uso histérico (remate de hacienda), los discursos y acciones del

Mercado de Hacienda se sustentan en la “funcién social” que se lleva a cabo: visitas
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guiadas a colegios, reciclado y conservacidn de parte del equipamiento histérico del

predio, trabajo a poblacién local, etc.

Al mismo tiempo, también se observa una mayor participacién de sectores sociales
marginados que, como mecanismo reactivo de respuesta frente a la crisis politica,
econdmica y social del 2001, activamente intervienen en la produccién y reproduccién
de una feria “paralela”. Esta se extiende sobre el parque Alberdi y se encuentra
claramente diferenciada de la Feria de artesanias (incluso se observa un pasacalles que
indica el punto de separacién), ya que, se comercializan cualquier tipo de artesanias,
antigiiedades y demés productos que nada tienen que ver con la concepcién y
planificacién de la Feria de Mataderos. Aunque cabe mencionar que tanto esta feria

como la de Mataderos constituyen un “todo” a ser visitado.

Asi, la zona donde se ubica la feria adquiere una nueva dindmica, valorizacién e
impulso, debido a la consolidacién y mayor grado de organizacién —aunque también de
complejizacién- de las actividades y servicios que se ofrecen, como también de los
actores que participan (sean los que comercializan algin servicio o producto o el
publico que asiste a este espacio de recreacién). Por lo tanto, ahora se torna necesario
desarrollar cémo se organiza y funciona actualmente la Feria de Mataderos,
identificando tanto los productos y actividades que se ofrecen como los actores en

Jjuego, junto a sus intereses y relaciones.

3. Organizacion y funcionamiento de la Feria de Mataderos
Antes de comenzar con la caracterizacion de la Feria de Mataderos, cabe aclarar que en

este trabajo se define como a4mbito turistico-recreativo no sélo a la Feria en si misma
(los puestos ubicados sobre la calle), sino que incluye al conjunto de actividades,
productos y servicios que se ofrecen en su totalidad, como también las relaciones entre

los actores participantes.

Asi, de manera complementaria (pero tan importante como la feria en si misma) se
pueden observar una serie de actividades desarrolladas por instituciones y entidades
barriales, y servicios recreativos en las parcelas contiguas a la feria y sobre la calle.

Todas estas actividades forman parte del dmbito turistico-recreativo y, si bien se
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desarrollan gracias a la existencia de la feria (de los puestos), también producen y
reproducen una diversidad de atractivos que funcionan como factores de atraccién en si
mismos. Por lo tanto, cuando nos referimos a la “Feria de Mataderos” se esta haciendo
referencia al 4mbito turistico-recreativo en su totalidad y no sélo a los puestos y

actividades que dependen de la Sede Administrativa de la Feria.

En sintesis, el 4mbito turistico-recreativo “Feria de las Artesanias y de las Tradiciones
Populares del Barrio de Mataderos” fue creciendo y transforméandose hasta consolidarse
hoy en dia como la unica feria de 1a Ciudad de Buenos Aires -y quizas de toda el 4rea
metropolitana- cuyo atractivo radica en la comercializacién de artesanias y desarrollo de
actividades culturales estrechamente vinculadas a la “tradicién popular”, las
“costumbres”, al gaucho y al resero, pero también al reconocimiento de la diversidad
cultural regional e indigena del pais, ademés de encontrar, al mismo tiempo, algunos

elementos de la cultura popular urbana de Buenos Aires.

3.1. Identificacion de actores
Como hemos visto, en la Feria participan un conjunto de agentes econémicos,

organismos gubernamentales, organizaciones barriales y grupos sociales que, en funcién
de sus intereses y motivaciones (sean econémicas, sociales o politicas), se relacionan y

articulan dando lugar a la produccién y reproduccién del &mbito turistico-recreativo.

Este conjunto de actores se detalla a continuacién:
¢ Agentes Econémicos:
1. Sede Administrativa de la Feria de Mataderos junto a artesanos.
2. Prestadores que ofrecen servicios gastrondmicos y/o recreativos.
3. Comerciantes que ofrecen productos caracteristicos del 4mbito turistico-
recreativo.
4. Comerciantes callejeros.
5. Comerciantes y puesteros de la feria “paralela”.
¢ Organismos Gubemaméntales e Instituciones Sociales:
1. Secretarfa de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA).
2. Federaciones, Mutuales, Sociedades de Fomentos y Centro de jubilados.

3. Elmuseo de los Corrales junto a la Direccién de Museos del GCBA
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¢ Publico visitante:
1. Grupos de poblacién local.
2. Publico del Area Metropolitana de Buenos Aires.

3. Pdblico del interior del pais y del extranjero (turistas).

3.2. La feria de artesanias
Se puede observar que la Feria en si misma (los puestos que comercializan artesanias)

posee su centro histérico sobre la calle que rodea el Monumento al Resero, frente al
edificio de la Recova para extenderse una cuadra por Av. de los Corrales, una cuadra
sobre la calle Lisandro de la Torre (hasta la interseccion con la calle Tandil) y otra

cuadra sobre esta ultima calle, en la direccidn contraria.

La Feria se desarrolvla todos los domingos desde el mediodia hasta la noche y durante
los meses de marzo/abril a diciembre. En total los puestos varian entre 350 y 450 por
cada fin de semana (dependiendo del mes del afio), y cada artesano tiene una ubicacién
temporalmente estable (algunos artesanos van rotando de puestos luego de un periodo
de tiempo). Sin embargo, la distribucion de los puestos en términos del tipo y calidad de
artesanias es estable, de manera tal que la organizacién espacial del evento puede

Ql
clasificarse y jerarquizarse distinguiendo sectores¥partir de esta dimensién.

Esta distribucién se encuentra controlada y planificada desde la Sede Administrativa
que se encarga de cobrar el alquiler por el espacio que ocupan los puestos ($ 15 a 25
por domingo) que tributan una'mayor cantidad de dinero segiin se localicen en lugares
centrales de la feria. Al mismo tiempo, la admisiéon de los artesanos también es
controlada por la Sede que “revisa” la calidad de las artesanias, ademas de analizar si
los productos son acordes al “perfil gauchesco” que tiene la feria. Por otro lado, la sede
también cuenta con espacios reservados para artesanos que provienen del interior del
pais (generalmente del norte) pero que acceden por medio del contacto institucional
entre el LN.A.L (Insfituto Nacional de Asuntos Indigenas) y la Sede Administrativa de
la Feria. Cabe mencionar que esta organizacion junto a otros aspectos, se encuentran

plasmados en un reglamento interno propio de la Feria que fue delineado por la Sede.

Ademis, la Sede se encarga de dar promocién al evento mediante folleteria, pagina

Web, propagandas en diferentes medios de comunicacion, acuerdos con la Secretaria de
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Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y diferentes instituciones y O.N.G.s
(organismos no gubernamentales). Por otro lado, se encarga de organizar la “Carrera de
sortijas”, contratar a los artistas y organizar los especticulos musicales y de baile que se
brindan en el escenario montado frente al monumento al Resero. Por tltimo, la sede es
responsable de la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades
(estructura de los puestos, del escenario y para la carrera de sortijas) y servicios

necesarios para el publico visitante: basicamente red eléctrica y bafios publicos.

Intimamente vinculados a la Sede, se encuentran los artesanos que comercializan sus
artesanias y productos en los puestos. A lo largo de todo el afio participan mas de 800
artesanos, algunos de los cuales asisten temporalmente, mientras que otros son parte del
cuerpo estable de la feria (sobre todo, los artesanos cuyos trabajos son de mayor calidad
y se asocian a lo gauchesco). En cuanto a su procedencia, algunos provienen de
diferentes localidades del interior del pais (desde localidades de la provincia de Bs. As.
- como Tandil, Azul, San Nicol_és, San Antonio de Areco, Azul, Mar del Plata, hasta
localidades de provincias del litoral y el norte de Argentina) mientras que otros

provienen del Area Metropolitana de Bs. As>.

Respecto a la comercializacion de artesanias, a partir de un relevamiento personal se
contabilizaron un total de 354 puestos y se identificaron 4 sectores (ver plano N° 1):

e Sector Recova: con un total de 74 puestos

e Sector Av., de los Corrales: con 108 puestos

e Sector L de la Torre 1 ( juntb a Carrera de Sortijas): con 35 puestos

e Sector L. de la Torre 2 (hacia calle Tandil): con 137 puestos.

Al mismo tiempo, las artesanias y productos ofrecidos y comercializados, si bien

abarcan una gran variedad y diversidad de elementos, se clasificaron en 7 categorias:

e Adornos, elementos, tradicion: abarca todo tipo de elementos decorativos
corporales, para el hogar, para caballos, etc. que se encuentran relacionados con el
trabajo en plata y cuero representativos de lo gauchesco tales como mates, cuchillos,
espuelas, cintos, fajas, estribos, lazos, boleadoras, bozales, trabajos en madera para

el hogar, cuadros con referencias a la figura del gaucho, caballos, etc.

3 Datos obtenidos a partir de entrevista a Sara Vinocur (Coordinadora de la Sede Administrativa de la
Feria de Mataderos )
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Adornos del hogar: corresponden a todos los trabajos en plata, madera, telas, vidrio,
ceramicas, etc. que son utilizados como elementos de omamentacion y adorno para

diferentes salas de una casa.

Adornos corporales: incluye todos los elementos tales como anillos, collares,

pulseras, sean los trabajados en cuero, lanas, telas, o plata.

Antigiiedades: abarca elementos antiguos de ornamentaciéon y adornos de casas,
como también de usos culinarios y otras actividades hogarefias, que se encuentran en

relativo buen estado, adquiriendo su valor por la belleza del articulo y su antigiiedad.

Gastronomia: aqui se distinguen dos tipos de productos, el primero pertenece a los
puestos que ofrecen diferentes tipos de comidas para comer en la feria tales como
choripanes, empanadas, humitas, tamales, locros, pastelitos, tortas fritas, etc.; y el
segundo tipo de puestos que ofrecen diferentes productos culinarios caracteristicos
de diferentes regiones del pais, para ser consumidos posteriormente, tales como
mermeladas, confituras, panes, embutidos, quesos, aceites, vinos, licores, conservas

en escabeche, etc.

Miisica: abarca todos los puestos que comercializan diferentes instrumentos
musicales que, casi en su totalidad, son utilizados para tocar diferentes estilos
musicales del pais. Por ejemplo, instrumentos de viento, cuerdas y percusion

caracteristicos de estilos populares.

Vestimenta y calzado: incluye todos los locales que comercializan prendas para
vestir confeccionadas en telas, tejidos y cuero, muchas de las cuales se encuentran
vinculadas a vestimentas caracteristicas de &mbitos rurales y del norte del pais como
ponchos, gorritos, bombachas de campo, cintos, calzado en cuero, sombreros, fajas,

etc. Muchos de ellos (sobre todo los tejidos) presentan motivos y figuras indigenas. .
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Como resultando del relevamiento se confecciond la siguiente tabla donde se observa

con mayor claridad los tipos de artesanias encontradas en cada sector de la feria y en su

totalidad.

Tabla N° 1: Feria de Mataderos. Puestos de venta por tipo de artesanias segiin sector de ubicacién.

2006

./S&i'c.tgz Se(:ttaolli; - Sector L Sector Total

Tipo de Artesanias Y% % dela % % X %
los Torre Torre Recova Tipo
Corrales (Sortijas)

Adornos, clementos, 5 |46 7 20 12 87| 17 |23| 41 | 116
tradicion
Adornos hogar 32 29,6 9 25,7 62 4521 29 139,21 132 37,3
Adomos corporales 15 13,8 3 8,5 32 25,3 4 5,4 54 15,2
Antigiiedades 0 5 14,3 0 1 1,3 6 1,7
Gastronomia 28 259 0 5 3,6 12 16,21 45 12,7
Musica 3 2,7 0 5 6,7 8 2,2
Vestimenta y calzado 25 23,1 11 314 26 19 6 81| 68 19,2
Total x Sector 108 100 35 100 137 100 74 100 | 354 100

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

A partir de la informacién volcada en la tabla, se observa que, para el total de los

puestos de la Feria, el tipo predominantemente comercializado son los Adornos para el

hogar con 132 puestos (37,3 % del total) que ofrecen este tipo de artesanias, mientras

que le siguen en importancia el tipo “Vestimenta y calzado” con el 19,2 %, y los

Adomos corporales con el 15,2 %. Cabe destacar, que hay 41 puestos (11,6 %) que

comercializan adomos y elementos vinculados en exclusividad a lo gauchesco, los

cuales presentan trabajos en plata y cuero de gran calidad y cuyas artesanias sélo se

encuentran en esta Feria, hecho que la distingue de las demas ferias de artesanias de la

ciudad.
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A continuacion se presenta un plano de la Feria donde se observa la ubicacion de los

puestos clasificados segun el tipo de artesanias:

Plano N° 1: Feria de Mataderos. Puestos de venta por tipo de artesanias segin sector de ubicaci6n.

2006

Predio Mercado de
Hacienda de Liniers

Sector L. de la Torre

Sector Central
. (Recova)

or L. de la Torre 1
Carrera de Sortijas)

Carrera de Sottijjas ~\
(=)

\_/

=T
|
‘

Feria de Mataderos
Tipos de Artesanias

Leyenda

|| == Ejes Calles

Puestos Feria

Clasificacién segin tipo artesanias
Adormos - elementos - tradicion
Adomos casa

Adomos Corporales

Antigiedades

Gastronomla

Musica

o000 @O0

Vestimenta - calzado
@ Actividades culturales

[ sectores feria

~ Manzanas

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

Si se observa la distribucién de los puestos segun el tipo y calidad de las artesanias

junto al movimiento del publico asistente y los espacios destinados a las diferentes

actividades y especticulos (informacion obtenida de la observacién in situ) la Feria

puede ser zonificada en 4 sectores. Se distingue un sector central -localizado

histéricamente entre el edificio de la Recova y el monumento al Resero- junto tres

sectores donde se ofrecen diferentes tipos de actividades y artesanias.
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3.2.1. Sector central

Es el centro histérico de la Feria y cuenta con 74 puestos. Abarca toda la zona que rodea
el monumento al Resero, entre la calle y el edificio de la Recova. Aqui se ubican los
puestos de artesanias que venden productos con mayor relacién a lo “tradicional” y lo
“gauchesco”, que presentan una mayor calidad en el trabajo artesanal, encontrando
trabajos en plata, cuero y madera de gran calidad y con los precios més elevados de toda
la feria. También es en este sector -en la interseccién de la calle L. de la Torre con Av.
de los Corrales- donde se arma el escenario (de 1.5 mts. de altura x 7 mts. de ancho y 5
mts. de largo), en el cual se desarrollan espectaculos folkléricos/populares musicales,
con grupos musicales que tocan en vivo o con bailes populares (cuecas, zambas,

chacareras, etc.).

Si uno se ubica de frente al monumento al Resero (mirando al Mercado de Hacienda), al
costado derecho del edificio de la Recova, sobre la vereda, se ubican 7 puestos de
comida, formando un precario “patio de comidas”. Estos puestos se encuentran
montados en una estructura de metal, tela y plastico (como un gran puesto de feria)
donde se venden comidas “tipicas de Argentina”: tres puestos especializados en
comidas tipicas del Noroeste argentino -empanadas, tamales y locro-, los cuales
presentan sobre la calle mesas y sillas para sentarse a comer atendidos por mozos, uno
especializado en comidas del noreste -chipas de distinto tipo, sopa paraguaya- y tres
puestos que se especializan en comidas dulces y postres donde abundan tanto los
pastelitos, tortas fritas, bufiuelos, churros, mate cocido o café, como el olor a frito en
grasa, ya que las comidas se elaboran a la vista del publico que, en grandes cantidades,
se acerca a estos puestos, formando colas de unas 15 personas en las horas pico para

comer algo.

3.2.2. Sector L. de la Torre 1 (carrera de sortijas)

Aqui, se observa un total de 35 puestos, siete de los cuales comercializan “elementos de
ornamentacion gauchescos™: fajas, rebenques, boleadoras, estribos, hebillas, cinturones,
mates, tejidos, cuchillos, espuelas, mientras que once puestos se especializan en
vestimenta y calzado propios de la vestimenta de un gaucho. Por otro lado, en este
sector, se localizan casi la. totalidad de los puestos de la feria que comercializan

antigiiedades. Son cinco puestos donde se pueden encontrar billetes y monedas
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antiguas, cuadros, posters, partituras de musica folkldrica, libros y elementos de uso

cotidiano y doméstico como picadoras de carne, botellas, platos, vasos, etc.

S1 bien este sector cuenta con pocos puestos, es aqui donde, al finalizar la estructura de
puestos montada, se desarrolla uno de los atractivos de la Feria: la “Carrera de sortijas”.
Esta competencia se realiza sobre el asfalto, donde se dispersa arena (para que los
caballos no patinen) y con publico alrededor que observa el evento, se ubican los
Jinetes: chicos, jovenes y personas de unos 40 y 50 afios, todos vestidos impecablemente
de gauchos. Un presentador parado en una tarima oficia el evento presentando con un
micréfono a cada “gaucho” y estos pasan varias veces tratando de llevarse la sortija,

compitiendo entre si.

Las personas que participan de la carrera son generalmente del barrio, de Villa Madero,
de Lomas del Mirador y demas localidades contiguas al barrio de Mataderos. En esta
competencia participan seis Federaciones Gauchas, que se turnan de a un a por vez, ya
que existen resistencias y rivalidades entra las federaciones, teniendo que mediar la
Sede Administrativa para llevar a cabo este evento. También, algunos de los jinetes
pertenecen a familias donde algin familiar cercano de las dos generaciones anteriores,

trabajaron en el Mercado de Hacienda®.

3.2.3. Sector Av. de los Corrales

Este sector nace en la interseccion entre L. de la Torre y Av. de los Corrales,
extendiéndose una cuadra sobre esta ultima. Cuenta con 108 puestos distribuidos en
cuatro filas (dos filas sobre los margenes de cada vereda y dos sobre el boulevard de la
avenida), donde predomina la comercializacion de Adornos para el hogar con 32
puestos y el de Vestimenta y calzado con 25 puestos que ofrecen tanto articulos en
cuero (zapatos, botas, pantuflas, cinturones, fajas, carteras, bolsos, bolso para termo, o
articulos de decoracién) como también en tela, lana, o algoddon (remeras estampadas con
motivos de lugares de Argentina como Buenos Aires y la Patagonia, ponchos,

sombreros, pullovers, chalinas, vestidos, etc.).

% Datos obtenidos a partir de la entrevista semi estructurada a Sara Vinocur y de entrevista informal con
Esteban Breglia (director del Museo de los Corrales).
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Aunque aqui la distribucion es heterogénea, encontrandose también puestos que ofrecen
adornos corporales e instrumentos musicales, cabe resaltar que sobre la vereda izquierda
de Av. de los Corrales (siempre mirando de frente al Mercado de Hacienda) se ubican
de modo contiguo los 28 puestos de comidas tipicas regionales de toda la feria, que se
distinguen por su estructura en color amarillo. Aqui se pueden adquirir una gran
variedad de alimentos caracteristicos de la region Patagénica, Cuyana, del Noreste y
Noroeste argentino, asi como distintos tipos de quesos y embutidos, vinos patero y
casero, aceite de oliva y aceitunas, confituras, alfajores, frutas secas, panes, carnes en

conserva y en escabeche, licores, dulces, mermeladas, etc.

Por ultimo, cabe también mencionar que, si bien este sector no posee el caracter de
centralidad que tiene el de la Recova, se observa que la mayoria de los puestos ofrecen
artesanias y trabajos de gran calidad, sobre todo los del tipo Vestimenta y calzado, ya
sean trabajados en cueros o lanas. Sin embargo, en el recorrido de este sector también
comienzan a aparecer puestos cuyas artesanias presentan una calidad menor en su
elaboracion y, al mismo tiempo, se observan artesanias que nada tienen que ver con la

tradicion y lo gauchesco.

3.2.4. Sector L. de la Torre 2 (hasta calle Tandil)

Sobre la calle Lisandro de la Torre a lo largo de una cuadra hasta la interseccién con la
calle Tandil, se ubican 137 puestos dispuestos en tres filas. Este es el sector de la Feria
que cuenta con la mayor cantidad de puestos pero que -a medida que uno se aleja del
monumento al Resero- van perdiendo los aspectos propios de la Feria de Mataderos,
pudiéndose observar una gran cantidad de artesanias tipicas que también se ofrecen en

otras ferias de la ciudad.

Asi, aparecen elementos confeccionados en vidrio, plantas, remeras estampadas con
motivos que aluden a grupos musicales y equipos de fitbol de Argentina, souvenirs para
tortas, velas, lamparas, vasijas, cintas en tela con nombres personales, anillos y collares
en plata (de gran calidad pero con estilos que se pueden ver en otras ferias de
artesanias), tejidos en crochet, sahumerios, etc. Todos productos que pierden el estilo y

la referencia a lo tradicional observados en el sector central.
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Aqui encontramos que el tipo de artesanias predominante son los Adomos para el hogar
con 62 puestos (45,2 % del total para el sector) seguido por el tipo Adornos corporales
con 32 puestos y el de Vestimenta y calzado con 26 puestos. Los puestos que
comercializan artesanias identificadas con lo gauchesco son solo 12 (8,7 % del total
para el sector) ubicandose proximos al Sector de la Recova. Por lo tanto, se observa una
gran variedad de artesanias y productos, cuyo hilo conductor predominante es la
diversidad de artesanias, mas que los elementos propios de la identidad gauchesca,

tradicional, tanguera o del barrio.

Cabe sefialar que en la interseccion entre L de la Torre y Av. de los Corrales -el punto
central por donde el ptiblico comienza a recorrer la feria- se ubica un Pasacalles con la
referencia “Aqui comienza la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares de
Mataderos” ya que es aqui donde se encuentran esta feria y los puestos que se ubican

sobre las veredas del Parque Alberdi.

3.2.5. Feria “paralela”

Llegados a este punto, es necesaria la referencia a estos puestos ubicados en los
margenes del Parque Alberdi, ya que, con la crisis econdmica-social del afio 2001,
habitantes de la zona comenzaron a vender bienes personales que poseian en su hogar
como respuesta a su situacion de desempleo. En sus inicios, se podian encontrar desde
jaulas para mascotas oxidadas hasta discos compactos, ropa usada, juegos de vasijas,
etc., todas pertenencias que ya no eran utilizadas y que se ofrecian en el Parque Alberdi

simplemente apoyadas sobre una manta en el suelo.

Actualmente, esta nueva “Feria” -surgida como respuesta a la crisis, al igual que otras
ferias como las de Parque Centenario y Chacarita- posee un mayor grado de
organizacidn (son todos puestos con estructuras de metal) contando con unos 80 puestos
que comercializan una gran variedad de artesanias, productos electronicos, juguetes,
prendas de vestir usadas o confeccionadas de manera artesanal, etc., pero que no
presentan absolutamente ninguna relacién o vinculo formal con la Feria de Mataderos.
Debido a este hecho concreto y particular es que aparece una clara distincién y

delimitacion entre las dos ferias expresada por el Pasacalle mencionado anteriormente.
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4. Usos y actividades de parcelas contiguas a la Feria
La Feria de Mataderos se encuentra rodeada por 16 parcelas ubicadas en la calle L de la

Torre, otras 16 parcelas ubicadas sobre ambas veredas de Av. de los Corrales y 7
parcelas pertenecientes al edificio de la Recova, las cuales se destinan a diversos usos.
En términos generales, tal como se mencioné anteriormente, esta zona puede ser
considerada como el centro historico y simbdlico del barrio de Mataderos, desde el cual

se expandio el tejido urbano.

Aqui participan prestadores y comerciantes que administran la amplia variedad de
locales gastrondmicos (bares, restaurantes, sedes sociales, sociedades de fomento,
galpones tomados, etc.) donde se ofrecen comidas tipicas y regionales o parrilla.
También se identifica a un conjunto de comerciantes que venden productos
identificados con lo gauchesco y la tradicion, como ser las tres Talabarterias. Otros
agentes locales ofrecen servicios generales vinculados al propio funcionamiento de la
Feria, asi, se observan remiserias (desde el comienzo de la feria abrieron 8 remiserias en

el area de influencia de la zona), kioscos, minimercados, cabinas telefonicas, etc.
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Tanto los usos como la distribucion de las parcelas contiguas a la Feria figuran en el

siguiente plano:

Plano N° 2: Parcelas contiguas a la Feria de Mataderos. Clasificacién segin usos,

2006

K\ L \ | Feria de Mataderos
Predio Mercado de \\ usos parcelas
Hacienda de Liniers

Leyenda

Usos parcelas

B comercializacion productos gauchezcos
- Entidad social/barrial recreativa

- Gastronomia

| Residencial

[ Residencial deteriorado
- Industrial

- Servicios

——— Ejes Calles

[ Parcetas sin uso recreativo

| Manzanas

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.
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Para analizar tal distribucién y clasificacién del uso de las parcelas se expone la
siguiente tabla:

Tabla N° 2: Parcelas contiguas a la Feria de Mataderos. Clasificacion segiin usos,
2006

USOS PARCELAS CANTIDAD %
Residencial 2 5,1
Comercializacion productos
gauchescos 3 1,7
Residencial deteriorado 4 10,3
Industrial 5 12,8
Servicios 6 15,4
Gastronomia 9 23,0
Entidad social/barrial recreativa 10 25,6
Total 39 100

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

A partir del plano y la tabla N° 2, se puede observar con claridad el predominio de .
parcelas destinadas a actividades sociales y recreativas que incluye a las categorias
Entidad social/barrial recreativa, Gastronomia y Comercializacién de productos
gauchescos con 22 casos (56,3 % del total) aunque también se observa una diversidad
de usos como el Residencial (viviendas unifamiliares habitadas y/o abandonadas con
diverso grado de deterioro), Industrial (compuesto por galpones de distribucién y/o
comercializacién de insumos y repuestos para maquinaria industrial), Servicios (incluye

un supermercado, kioscos, seccién Policial, remiserias, peluqueria, casa de quiniela)*®.

4.1. Usos recreativos y sociales
Las parcelas donde se desarrollan actividades ligadas a la recreacién y la asistencia

social-barrial, merecen una mencién aparte, no sélo por ser la actividad predominante
de la zona analizada,_ sino también debido a la diversidad de servicios ofrecidos. Asi, se
pueden observar desde parcelas que cuentan con una muy précaria y deteriorada
infraestructura utilizada por vecinos y habitantes del barrio, hasta restaurantes
preparados para el turista o visitantes que buscan un servicio de mayor calidad. Lo

mismo ocurre con las tres talabarterias relevadas, que ofrecen productos confeccionados

36 Cabe mencionar que toda la zona relevada se encuentra dentro del Distrito de Zonificacién “E2” segin
la Ley 449 del Cédigo de Planeamiento Urbano (actualizado a Julio del 2006). Este Distrito es el de
“Equipamiento General”, son zonas donde se localizan actividades que sirven a la ciudad en general (por
ejemplo, determinadas actividades industriales) y que por sus caracteristicas admiten la coexistencia
restringida con el uso residencial.
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en plata y cuero de mucha calidad y precios elevados, mientras que también se
encuentran Entidades barriales y sociedades de fomento, clubes y centros de jubilados
de diversa estructura y calidad de servicios. A su vez, estos usos pueden describirse

segln los sectores donde se ubican.

4.1.1. Usos recreativo-culturales en edificio de la Recova

En el ala 1zquierda del edificio (si miramos de frente el resero) se localiza un Centro de
Jubilados (que arma un taller de bailes populares en la calle), un salén que funciona para
exposiciones u otras actividades culturales, 1a Sede Administrativa de la Feria y, en la
esquina, el “Bar de la Recova” (especializado en parrilla, ofreciendo comidas de buena
calidad y cuya estructura se encuentra algo deteriorada pero conservando el disefio y las

estructura edilicia original, caracteristica que resulta atractiva para el visitante.

Sobre el ala opuesta se encuentra el Museo de los Corrales, donde se pueden visualizar
una gran cantidad de elementos utilizados en el Matadero, fotos, cuadros, maquetas,
vestimentas, libros, actas oficiales, etc. constituyendo una Institucién que, gracias al
esfuerzo de los vecinos y los trabajadores del Museo (que trabajan ad-honorem, ya que,
esta entidad depende de la Direccién de Museos de la Ciudad de Buenos Aires, pero los
recursos asignados son practicamente nulos e insignificantes). En la parcela contigua al
Museo se ubica una Sala donde funciona el “Programa de Asistencia Hospitalaria del
Santojanni” (sobre la vereda de esta parcela se realizan talleres de baile de tango) y por
ultimo, se ubica un restaurante especializado en parrilla con mesas al aire libre (de

similares caracteristicas al Bar de la Recova).

4.1.2. Usos recreativos-culturales en Av. de los Corrales

Sobre este eje de calle, en la parcela de Av. de los Corrales 6558 se ubica una pequefia
entrada con un cartel que indica “Federacién Gaucha. Fundada el 30 de agosto de
1984”. Dentro del local, se encuentra un pasillo que conduce a un galpén de hormigén
que presenta todo el aspecto de una “Pulperia”, con ollas grandes y cocina a la vista,
banderas, escarapelas y guirnaldas de Argentina colgando, cuadros con la imagen de
Gardel, de caballos, de gauchos, fotos antiguas del Matadero; todo est4 envuelto en un
fuerte olor a fritura y grasa. Las mesas de plastico con mantel de pléstico y las sillas se

ubican junto a las paredes. Hay personas sentadas tomando vino, cerveza o mate cocido
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con tortas fritas mientras que se deja libre el centro del salon para que personas bailen al

ritmo de musica folklérica interpretada por un grupo musical.

Este local se describié meticulosamente ya que conforma uno de los atractivos que se
encuentran intimamente ligados a la tradicidn y lo gauchesco, a la recreacién o
reproduccién de costumbres populares pero como “refugio” o canal de expresién en el
cual participan grupos sociales y habitantes del barrio que se apropian de estos espacios.
Ademads, se individualizaron cuatro locales con una estructura precaria y deteriorada
(incluso algunos son galpones que en su momento sirvieron para el uso industrial) que

son utilizados de una manera similar al de la Federaciéon Gaucha.

En la esquina L. de la Torre 2407 y Av. de los Corrales se ubica el “Bar Oviedo™ que
mantiene la estructura edilicia original (aunque restaurada), el cual fue categorizado
como “Bar Notable de la Ciudad de Buenos Aires” por parte de la Secretaria de Cultura
del Gobiemno de la Ciudad de Buenos Aires. Este es un bar caracteristico y tradicional
del barrio de Mataderos, que mediante este “estatus” alcanza un nuevo valor simbélico

en relacion a la historia del barrio y de Buenos Aires.

4.1.3. Usos recreativos-culturales en L. de la Torre

Sobre la vereda de la calle L. de la Torre (que enfrenta al Mercado de Hacienda) se
distinguen una serie de instituciones publicas y sociales como el Centro Social Nueva
Chicago, un Sindicato del personal de consignatarios del Mercado de Hacienda, el
Ateneo Popular Nueva Chicago, y también una serie de locales gastronémicos de
diverso estilo que van desde el més popular y precario (galpén abandonado de
caracteristicas similares a la Federacién Gaucha), hasta el restaurante “El Encuentro” y
la parrilla “La Taba” (que abre uinicamente los dias domingo) al cual, por su estilo e

infraestructura, accede un publico de mayores ingresos que busca un servicio de calidad.

5. Caracteristicas del publico asistente
Como se menciond anteriormente, el puiblico asistente se ha incrementado notablemente

en los ultimos cuatro afios. Actualmente, en promedio la Feria es visitada por unas
10.000 personas (promedio) cada fin de semana, aunque en algunos festejos patrios, o

cuando tocan grupos musicales de mayor renombre, la cantidad puede duplicarse o
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triplicarse (para el 9 de Julio del 2005 asistieron 60.000 personas para festejar el Dia de
la Independencia).

En cuanto al lugar de origen del publico, en su gran mayoria proviene del Area
Metropolitana de Buenos Aires. Se pudieron encontrar personas que provienen de
diferentes barrios de Capital y otras que lo hacian de barrios circundantes (sean de
Capital o del Gran Buenos Aires). En menor porcentaje se encontraron turistas del
interior del pais, mientras que son muy pocos los visitantes extranjeros (generalmente
europeos), aunque la tendencia es de incremento para este Gltimo tipo de turista. Por
ultimo cabe mencionar que en varias de las actividades culturales y recreativas que se
ofrecen, también participa poblacién local, vecinos del barrio que, generalmente,
concurren a los bares, restaurantes, parrillas, galpones e instituciones barriales antes

descriptas3 7

Se reconoce que esta caracterizacion no pretende ser exhaustiva (definir precisa, véalida
y representativamente el lugar de origen de los mas de 10.000 visitantes por cada fin de
semana es una tarea que excede a este trabajo). Sin embargo, a partir de la observacién
del evento en varias oportunidades y apoyada por los datos que sﬁrgieron de la
entrevista, se pudo establecer esta caracterizacién a partir de observar un conjunto de
elementos y précticas de los visitantes (vestimenta, habla, formas de participacién en las
actividades, conversacién con alguno de ellos, etc.) de los cuales se puede suponer el

origen.

6. Definicion de los atractivos
La Feria de Mataderos desde sus inicios -més alla de contar con solo unos pocos puestos

y organizarse de manera precaria- se localizé en el centro simbdlico e histérico del
barrio, comenzando un proceso de apropiacién simbdlica y material de esta zona de la
ciudad. En su desarrollo, la Feria fue produciendo un proceso de apropiacién selectiva
de elementos histdrico-culturales que se encuentran en intima relacién con los procesos

socioecondmicos que configuraron la particular identidad del barrio.

37 Esta caracterizacién surge de la observacién in-situ de la Feria de Mataderos, visitada en varias
oportunidades y durante diferentes meses del afio. Al mismo tiempo, se apoya en la informacién recavada
durante la entrevista a la Coordinadora General de la Sede Administrativa de la Feria, la Lic. Sara
Vincocur
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Tal como se describié en el Capitulo I, a principios de Siglo XX con el auge del
circuito econémico organizado en torno al Matadero y Mercado de Hacienda de Liniers,
van surgiendo un conjunto de actividades econdmicas y trabajos mis o menos
especializados (los reseros, gauchos, matarifes, consignatarios, tacheros, mucangueros,
etc.) donde se entrecruzaban elementos urbanos y rurales. Y es sobre estos procesos
socioeconémicos locales desde los cuales se construyé y reprodujo la identidad del
barrio y desde la cual, la Feria de Mataderos como ambito turistico-recreativo se apropia
de determinados elementos histérico-culturales locales para construir parte de sus

atractivos.

Al mismo tiempo, también se observa una revalorizacién de determinados elementos
histérico-culturales propios de la “tradicién popular” entendida como una “identidad
colectiva nacional”. Tal como se mencioné en el Capitulo II, esta identidad surge en el
periodo histérico que abarca la conquista de tierras y delimitacién y construccién del
Estado-nacién Argentina junto al desarrollo de las actividades agropecuarias dentro del
modelo macroecondémico agroexportador. Asi, se sustenta en un conjunto de practicas
econdmicas y sociales donde se mezclaban y cruzaban elementos culturales propios de

modos de vida europeos junto a elementos de diferentes culturas indigenas.
N

6.1. Construccion de atractivos en la Feria de Mataderos
- Con la Feria en si misma, se produce un proceso de apropiacién del espacio publico (es

la tUnica feria de toda la Ciudad de Buenos Aires cuyos puestos se ubican sobre las
calles) de una zona paradigmatica y central del barrio de Mataderos. La Sede
administrativa organiza sus actividades en torno a la recreacién planificada e
intencionada de diferentes elementos que constituyen la “tradicién popular” y que, al
mismo tiempo, refieren a la particular identidad del barrio de Mataderos. Asi, la
exaltacién de las figuras del resero (como figura simbdlica local) y del gaucho (como
figura simbdlica nacional) son los personajes centrales sobre los cuales se construyen

los atractivos.

Como parte de las actividades, se puede observar desde el festejo de fechas patrias junto

a cantos y bailes populares montados en el escenario, hasta la oferta de comidas
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tradicionales-regionales y la comercializacion de artesanias o elementos vinculados a

diferentes culturas indigenas.

Al mismo tiempo, es central como atractivo la recreacion de lo gauchesco en relacién al
Mercado de Hacienda (a la figura del resero). Se puede observar la Carrera de sortijas
junto a la comercializacién en una gran parte de los puestos de la feria (que poseen una
ubicacién privilegiada y central) de artesanias, vestimentas y elementos de

ormamentacion propias de lo gauchesco.

También, en menor medida, aparecen elementos vinculados al tango, a lo urbano, pero a
lo urbano desde el Barrio, desde los vinculos locales y vecinales que se establecieron a
principios de siglo. Asi, aparece la figura del “compadrito”, el tango como danza, el

fileteado como arte y elementos de su vestimenta en la comercializacién de artesanias.

De esta manera, se construyen, planificada y organizadamente, un conjunto de
atractivos que giran en torno a determinados elementos de la identidad local del Barrio
de Mataderos (la figura del Resero, el gaucho, el compadrito) pero al mismo tiempo,
hacen referencia a elementos de una identidad nacional identificada como la “tradicién
popular” (se destacan elementos de omamentacién personal y de vestimenta, bailes y

estilos musicales folkloricos, comidas tipicas regionales, etc.).

Por otro lado, también es clara la revalorizacién de las raices y la diversidad indigena
del pais construida en oposicién a la centralidad y primacia de lo urbano y lo moderno.
Aqui el eje “civilizacidn-barbarie” aparece de manifiesto y la Feria funciona y legitima
sus actividades a partir de rescatar y revalorizar elementos histérico-culturales que
quedan en el olvido, que son excluidos y desvalorizados desde otros marcos ideolégicos

colectivos asociados con “lo moderno” y “lo urbano”.

En relacién a estas construcciones, cabe mencionar que la Feria de Mataderos fue
declarada de interés nacional por la Subsecretaria de Cultura de 1a Nacién, declarada de
interés municipal por el Honorable Concejo Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires,
declarada de interés turi'stico nacional por la Secretaria de Turismo de la nacién y de

interés turistico por la Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires. Al mismo tiempo,

UNIVERSIHAD DE BUENOS sl
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el Bar Oviedo posee el estatus de “Bar Notable”, mientras que el Museo de los Corrales

depende de la Direccién de Museos del GCBA.

6.2. Clasificacion de las artesanias segun identidad de referencia
En relacion a este proceso de construccién y reproduccién de los atractivos, los 357

puestos relevados fueron clasificados a partir de los elementos histérico-culturales a los
que hacen referencia. Si bien se encontré una gran variedad y heterogeneidad de
artesanias o productos mas o menos elaborados -caracteristicos del evento denominado
“Feria”-, se pudieron establecer ocho categorias analiticas a las cuales refieren o se

identifican las artesanias comercializadas.

Estas categorias tematicas se articularon al reconocer rasgos homogéneos que refieren a
una “identidad” determinada (aunque definida en términos generales) sobre los cuales,
las artesanias se apoyan y adquieren un valor simbolico-histérico. De esta manera se

establecieron las siguientes categorias:

e Articulos en comin con otras ferias: incluye a todos los puestos que comercializan
artesanias que pueden encontrarse tanto en esta feria como en la mayoria de las ferias
de artesanias de la Ciudad de Buenos Aires. Por lo tanto, no refieren a alguna

1dentidad particular o especifica.

e Identidad argentina general: abarca todas las artesanias identificadas con imégenes y
personajes simbolicos que forman parte de la identidad colectiva nacional, o de
figuras que refieren a elementos culturales contemporaneos de alcance masivo tales

como bandas de rock, personajes politicos y demas simbolos de la identidad colectiva.

e Identidad gaucha: incluye todos los puestos que comercializan artesanias
identificadas con elementos propios del patrimonio cultural gauchesco, sean
elementos de ornamentacion y decoracion para el hogar y para el cuerpo, vestimenta,
herramientas y utensilios utilizados por los gauchos y para sus caballos (generalmente

confeccionados en plata y cuero).

o Identidad indigena: agrupa a las artesanias que se encuentran asociadas con imagenes
o motivos indigenas en general, utilizados para ornamentar prendas de vestir, telas,

ceramicas, etc. También incluye a todas las vestimentas, telas, tejidos y cerdmicas
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cuyos disefios y confeccidn se asocian a técnicas y criterios estéticos caracteristicos de

las diversas culturas indigenas.

e Identidad indigena-regional: a diferencia de la categoria anterior, abarca las
artesanias y productos asociadas con elementos culturales indigenas, pero donde se
puede distinguir particularidades propias de culturas especificas (basicamente
mapuche, guarani, kolla) o propias de regiones geograficas particulares (Patagonia,
Mesopotamia, Noroeste). También incluye tanto a los locales de productos
gastronémicos y comidas, como a instrumentos musicales que se identifican

claramente con las regiones antes mencionadas.

e Identidad tango: incluye a todos los puestos que comercializan artesanias
identificadas con elementos propios del patrimonio cultural tanguero, sean elementos

de ornamentacion’'y decoracidn para el hogar o para el cuerpo.

e Articulos generales-trabajo en cuero: esta categoria es similar a la primera, abarca
artesanias que no se encuentran asociadas a una identidad particular aunque se
encuentran elaboradas en cuero. Generalmente son prendas de vestir y elementos de
ornamentacién para el cuerpo confeccionados en cuero, por lo tanto, también pueden

identificarse como particulares de la Feria de Mataderos.

e Personajes mitoldgicos y de fantasia: incluye a todas las artesanias que refieren a

mundos mitoldgicos, tales como gnomos, duendes, hadas, etc.
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A continuacion, se presenta la Tabla N° 3 donde figura la cantidad de puestos

clasificados con las categorias previamente definidas y agrupados segiin los sectores de

la feria.

Tabla N° 3: Feria de Mataderos. Puestos clasificados por Identidad de referencia segiin sector de

ubicacién. 2006

. o . Sector Av. Sector L de
.Clasng“lcacmn segun de los o, la Torrel | % Sector L. de % Sector % | Totall %
identidad .. 1a Torre 2 Recova
Corrales (Sortijas)
Articulos en comiin con 30 27,7 10 28,6 64 46,70 19 1267 123 | 34,7
otras ferias
Identidad gaucha 24 22,2 18 51,4 33 24 25 33,81 100 | 28,2
Identidad indigena-regional 28 25,9 0 5 3,6 12 16,21 45 | 12,7
Identidad indigena 8 7,4 0 9 6,5 11 1481 28 7,9
Articulos generales-trabajo 8 74 2 5,7 14 10,2 3 4 27 7.6
con cuero
lfJersor’laJes mitoldgicos y de 6 5.5 0 9 6,5 1 13 16 42
antasia
Identidad argentina general 2 1,8 4 11,4 2 1,4 2 2,7 10 2,8
Identidad tango 2 1,8 1 2,9 1 0,7 1 1,3 5 14
Total x Sector 108 100 35 100 137 100 74 100 | 354 | 100

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

A partir de la clasificacién, se observa que el 42 % de los puestos -que incluye a las -

categorias “Articulos en comin con otras ferias”, “Personajes mitolégicos y de fantasia”
e “Identidad argentina general”- comercializan artesanias que son propias del evento
recreativo “Feria” sin encontrarse identificadas o asociadas a las particularidades que

distinguen a la Feria de Mataderos de las demas ferias de la Ciudad.

Por otro lado, €l 49 % de los puestos — que abarca las categorias “Identidad'gaucha”,

“Identidad indigena” e “Identidad indigena-regional” son propias de la Feria de

Mataderos, conformando parte de los elementos distintivos de la feria que se encuentran
asociados con la puesta en escena, con la revalorizacién y resignificacién de elementos
histérico-culturales propios del barrio. Esto se observa claramente con los 100 puestos
(28 % del total) que ofrecen artesanias asociadas a lo “gauchesco”. Tal composicién se

observa en el siguiente plano:
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Plano N° 3: Feria de Mataderos. Puestos clasificados por Identidad de referencia segin sector de
ubicacion. 2006

Feria de Mataderos

Artesanias segun identidad
referencia

Predio Mercado de
Hacienda de Liniers

Leyenda

Puestos Feria

Clasificacion segun Identidad
Identidad gaucha

Identidad indigena

Sector Central Identidad indigena - regional

(Recova) Identidad tango

Identidad argentina general

Personajes mitolégicos y de fantasia
Igual que otras ferias- trabajo con cuero
Articulos en comun con otras ferias

Ejes calles

|O®..0.0@

Manzanas

actividades feria

Sectores feria

' Sector L. de la Torre 1
(Carrera de Sortijas)

. @
Carrera de Sortjas ()

Fuente: elaboracion propia basada en relevamiento de campo.

A partir del plano N° 3, se observa que en el sector central (Recova), 48 de los 74
puestos (65 %) comercializan artesanias que refieren a las categorias “Identidad
gaucha”, “Identidad indigena-regional” e “Identidad indigena” y que poseen un trabajo
artesanal de mayor calidad y precios elevados. Sobre el sector L. de la Torre 1 (Sortijas)
se observa una distribucion similar: de los 35 puestos, 18 (51 %) comercializan
diferentes artesanias y productos asociados a la Identidad gaucha. Cabe mencionar que
sobre el sector Av. de los Corrales se organizd desde la Sede Administrativa, la
ubicacién contigua de 28 puestos que comercializan productos gastronémicos

regionales (puestos que se distinguen del resto por su estructura en color amarillo).
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Por medio de lo expuesto en esta parte del trabajo, puede reconocerse que en la Feria de
Mataderos se ofrecen una serie amplia y diversa de productos, actividades y'servicios
turistico-recreativos. En términos generales, su atractivo central se origina en la
seleccidn, recreacién, puesta en escena y resignificaciéon de practicas y discursos
propios de la identidad colectiva local asociadas con las figuras del resero, del gaucho,
del compadrito, en su particular articulacién entre elementos urbanos y rurales. Al
mismo tiempo, refieren a una identidad colectiva nacional basada en las tradiciones, en
lo popular, las costumbres y la diversidad cultural indigena. Siempre definidas en forma

opuesta a una cultura urbana, moderna y de “elite”.
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CAPITULO IV
LA FERIA COMO AMBITO TURISTICO-RECREATIVO

A lo largo del Capitulo III se caracterizé el funcionamiento y organizacién de la Feria
de Mataderos como ambito turistico-recreativo, se describieron cuales son los atractivos
que sustentan las actividades y se explicitaron los actores que participan de diversas
maneras en alguna actividad. Ahora, se analizar el desarrollo de este 4mbito en sus
diferentes dimensiones con el fin de interprefar los miltiples aspectos que entran en
juego y generan una nueva dinimica socioterritorial, cuya comprensién es, en definitiva,

la meta de este trabajo

La Feria de Mataderos como 4ambito turistico-recreativo es, principalmente, una
actividad econémica basada en la comercializacién de artesanias y la oferta de un
conjunto de actividades culturales y servicios recreativos. Como hemos visto, el
conjunto de actividades econdémicas se sustenta en la apropiacién selectiva,
resignificacién y puesta en valor como mercancia de determinados elementos histérico-
culturales locales y més generales, esto es, la construccion de atractividad. Sin embargo,
debido a las propias caracteristicas de la actividad, la reproduccién de la Feria excede

ampliamente a la dimensién econémica.

Asi, el analisis de este &mbito turistico-recreativo implica contemplar los procesos de
valorizacién (material y simbélica) del espacio urbano junto a las consecuencias de su
funcionamiento en un plano econdémico, cultural, social y territorial. Cabe mencionar
que las temdticas analizadas no son exclusivas de un plano en particular, sino que
atraviesan continuamente las dimensiones citadas. Por lo tanto, su tratamiento podra
encontrarse en varias partes del capitulo, pero se enfocaran determinados aspectos -

particulares relevantes a cada dimension.

1. La Feria de Mataderos como negocio
Tal como se mencioné en el Marco Tedrico, a partir de la década de 1970, el sector

terciario en general y la “industria cultural” en particular toman un rol privilegiado en

las grandes ciudades, produciendo nuevas funciones y mercados de consumo de bienes
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culturales. Por medio de nuevos procesos de apropiacion selectiva de fragmentos del
i

espacio urbano, se da lugar a procesos de reconversién, refuncionalizacién o
revitalizacidn de diversas areas de la ciudad, que de manera privilegiada entran en juego

como bienes de consumo en estos nuevos mercados.

En este contexto, la Feria de Mataderos constituye una nueva actividad econémica
vinculada a la comercializacién de productos, la oferta de actividades culturales y de
servicios turistico-recreativos. Aqui, comerciantes y prestadores de servicios (algunos
formales, grandes y calificados, otros pequefios e informales) son los agentes

econdmicos que participan de alguna actividad econdémica dentro de la feria.

Al mismo tiempo, mientras que algunos de los bienes y servicios ofrecidos son
generales y comunes (propios del desarrollo de la feria como 4ambito turistico-
recreativo), otros se encuentran vinculados a determinados elementos histérico-
culturales locales y nacionales, adquiriendo rasgos especificos y peculiares que resultan
atractivos para el consumidor, en este caso, para el publico que visita la feria.
Bésicamente, las artesanias son los productos distintivos por los cuales los visitantes de
la feria asisten a ella, y como todo negocio, su comercializacién se sustenta en la
existencia de una necesidad del comprador cuya satisfaccion se efectiviza en el acto de

compra-venta.

Las artesanias son productos culturales cuya comercializacién se realiza en los puestos
distribuidos sobre la calle, pero la Feria de Mataderos no es sélo esto. El conjunto de
actividades culturales y servicios recreativos que se ofrecen, constituyen al mismo
tiempo, actividades. complementarias y forman parte de estrategias para incentivar el
acto de compra-vénta que ocurre en los puestos. Como productos culturales, las
artesanias, necesitan la creacién de un contexto especial que funcione como “marco”
acorde a las particularidades de este ambito turistico-recreativo. Asi, los espectaculos
musicales y la carrera de sortijas -entre otras actividades- son planificadas
estratégicamente por agentes econdmicos, para incentivar el consumo de productos

culturales de la feria en sentido restringido (los puestos).

De esta manera, la feria como hecho econémico, se reproduce a partir de la satisfaccién

de una necesidad del comprador (el consumo de artesanias), hecho que necesita la
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creacién de un contexto determinado que incentive la demanda y atraiga visitantes. La
Feria de Mataderos entendida como la articulacién de multiples actividades econémicas

y culturales (tal como se describié en el Capitulo III) es este contexto.

Sin embargo, la Feria de Mataderos no es sélo €l contexto, o la suma de actividades
comerciales y culturales que se desarrollan. La feria en su totalidad constituye una
mercaderia, un bien de consumo cultural que adquiere particularidad y se distingue de
otras ferias de la ciudad a partir de la recreacién y reinvencioén de elementos histérico-
culturales locales y nacionales. Esta mercaderia que es la feria en su conjunto, no es
s6lo la suma de actividades que se desarrollan, sino que son los edificios, el lugar donde
se localiza y su entorno, los discursos que sustentan el negocio, los discursos y practicas
que conforman los atractivos, etc. Esto es lo que en la investigacién denominamos

“ambito turistico-recreativo”.

1.1. El ambito turistico-recreativo como mercaderia
La Feria de Mataderos forma parte de lo que denominamos como practica turistico-

recreativa y, en este caso particular, se encuentra vinculada a la industria de la heredad.
Ella, como ambito turistico-recreativo, se sustenta en la construccién de atractivos a
partir de rescatar sélo una parte de la historia local, junto a otros elementos que no son
elementos histérico-culturales exclusivos del barrio, sino de toda la nacién (la tradicién
popular y lo gauchesco, entre otros). Este proceso en el cual el patrimonio es
transformado en un atractivo se realiza a partir de las necesidades que plantea la
definiciéon de una mercaderia. Asi, la Feria de Mataderos como bien de consumo
cultural necesita ser Uinica y especifica para ser vendida en un mercado en el que

compite con otras ferias y/o productos.

Segun lo expuesto, este particular &mbito turistico-recreativo constituye una mercaderia
que se sustenta en un proceso de construccion de atractividad, en el cual, elementos
histdrico-culturales son resignificados, acondicionados y transformados en un bien de
consumo cultural y se encuentran mediados y condicionados, principalmente, por
intereses econdmicos. Por tanto, se produce un desfasaje en relacién al valor y sentido
original de los elementos histérico-culturales que fueron apropiados, lo que genera

tensiones y contradicciones permanentes.
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Es lo que sucede, por ejemplo, en relacion a la “autenticidad” del atractivo, donde se
observa que en su proceso de construccion, elementos histérico-culturales asociados con
la tradicién popular y lo gauchesco son “reinventados” a partir de diferentes estrategias
e intereses de agentes econdémicos. Aqui priman los procesos de “escenificacién”,
“ambientacién” y “recreacién” donde los elementos (materiales y simbélicos) se
reciclan y aparecen articulados de manera tal que potencien e incentiven tanto el
negocio como las caracteristicas distintivas de la feria. Como resultado, la referencia en
relacion al valor original de los elementos recreados (“autenticidad”) puede quedar

olvidada o muy cuestionada.

Desde esta l6gica, el d&mbito turistico-recreativo es valorizado sélo en su dimensién
economico-recreativa y de modo més o menos superficial. El grado de “superficialidad”
con que se presentan los productos, actividades y servicios, asimismo, pueden no ser
aspectos fundamentales para determinados visitantes que sélo buscan satisfacer sus
necesidades recreativas, sin importar el cardcter de teatralidad o ambientacién

intencionada que tienen los diferentes productos ofrecidos.

Resumiendo, en este proceso priman los intereses econémicos, por lo tanto, la puesta en
escena de los elementos histérico-culturales se realiza sin que adquiera un lugar central
la relacion entre el valor cultural original (que, en general, forman parte de un universo
mayor y profundo para grupos de poblacién local) y su nuevo valor como mercaderia

cultural.

Sin embargo, en varias de las actividades culturales participan diferentes sujetos
sociales que tienen la capacidad de resignificar sus actos de consumo y formas de
participacion otorgéndoles sentido en funcion de sus vidas. Mas alla de los procesos de
reinvencién y escenificacion que se articulan a partir de una légica econdmica, el
ambito turistico-recreativo es resignificado y revalorizado en relacién a su funcién
social como canal de expresion de elementos histérico-culturales. Estos elementos
forman parte de una identidad local y nacional que adquiere un sentido profundo en la

vida cotidiana de determinados grupos sociales, instituciones sociales y agentes
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econdmicos particulares que participan en algunas actividades de la feria (aspectos que

serdn analizados en parte de este Capitulo).

1.2. Rol de organismos gubernamentales
En la reproduccion de la Feria de Mataderos como &ambito turistico-recreativo,

participan un conjunto de organismos gubernamentales, que si bien no persiguen una
finalidad redituable en términos econdmicos, producen una serie de acciones que
posibilitan y legitiman el desarrollo de esta funcidn., obteniendo rédito politico y

legitimacion.

Acorde a su rol tradicional, el Estado (en este caso el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires) continda incentivando el desarrollo econémico. También acorde al proceso de
refuncionalizacién que se observa en las grandes ciudades en los ultimos treinta afios, la
esfera estatal incentiva, regula, planifica y promueve privilegiadamente nuevas
funciones viables en este contexto que son, no ya las actividades del sector industrial,

sino las del sector terciario.

Aqui, participan organismos gubernamentales -principalmente la Secretaria de Cultura
del G.C.B.A.- y agentes “semiptblicos” -la Sede Administrativa de la feria- que, si bien
es un agente econémico central, al mismo tiempo, cuenta con el apoyo de diversos
organismos estatales y sus acciones se desarrollan dentro del marco institucional de la
Secretaria de Cultura. Los primeros cumplen con el rol de apoyar, promover y por sobre
todo legitimar el negocio, mientras que los segundos se orientan a la organizacién de la

feria en si.

La Sede Administrativa desarrolla planificadamente un conjunto de actividades y se
apropia de elementos materiales y simbolicos que sustentan las actividades econémicas,
en suma construye una serie de atractivos. Ahora, este proceso no podria realizarse sin
el apoyo y la legitimidad que le otorga la esfera gubernamental. Es por medio de un
proceso de patrimbnializacién llevado adelante por organismos oficiales, que se habilita
legitimamente tanto la apropiacién de este fragmento de la ciudad por parte de agentes
econémicos, como la comercializacién de elementos histérico-culturales, ahora

transformados en bienes de consumo culturales.
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Por un lado, desde diferentes normativas y acciones, elementos histérico-culturales
locales son transformados en ‘“patrimonio” adquiriendo un nuevo y privilegiado
“estatus” en relacién a su valor cultural representativo del colectivo. Y esto es lo que
necesita y, en parte, sustenta el proceso de construccién de atractivos y valorizacidn
como mercancia de determinados elementos histdérico-culturales. Por otro lado, la Sede
Administrativa, puede desarrollar sus acciones a partir de la legitimidad y apoyo que
obtiene al encontrarse inserta en el marco y compartir objetivos institucionales que tiene

el G.C.B.A. en general y su Secretaria de Cultura en particular.

Asi, la esfera gubernamental promueve y legitima este tipo de actividades vinculadas a
la industria de la heredad, en parte, para reposicionar a la ciudad (como una totalidad)
en el nuevo contexto de refuncionalizaciéon donde priman las actividades propias de una
economia de servicios metropolitana. Es en el marco de la “planificacion estratégica”
que lleva adelante el Gobiemno de la Ciudad de Buenos Aires, que se privilegian,
promueven, apoyan y por sobre todo, se “legitiman” -desde diversas acciones- nuevos
procesos de apropiacién y refuncionalizacién de determinadas zonas de la ciudad a

partir del rescate y revalorizacién de elementos histérico-culturales locales.

La Feria de Mataderos se transforma en un fragmento especifico y singular en un
“contexto homogéneo”, que es consumido y compite con otras grandes ferias de la
ciudad (Recoleta y San Telmo) en nuevos mercados de consumo culturales vinculados a

la industria de 1a heredad.

De esta manera, la 16gica del capital, por un lado produce una ciudad que se transforma
en una “marca”, en un producto que es objeto del consumo cultural, convirtiendo a
Buenos Aires en un “e&pectdculo ” a partir de las miltiples actividades que ofrece en su
interior. Por otro lado, mas alla de los procesos de homogenizacién en las que se ven
inmersas las grandes ciudades occidéntales, al interior del tejido urbano, esta misma
l6gica produce fragmentos diferenciados que son revalorizados -en este caso por el
desarrollo de la préactica turistica-recreativa- y comienzan a funcionar con una nueva

dinamica.
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Al mismo tiempo, maés -allé del rol estatal incentivando el desarrollo local y de su
participacion en la produccién del espacio urbano, la promocién y apoyo para la
reproduccidén de la Feria de Mataderos se realiza como una forma de superar la crisis
socioeconomica, en especial la del 2001. En este ambito participan multiples agentes
econémicos que encuentran aqui una salida laboral frente a un contexto de
desocupacién. Precisamente, la zona donde se localiza la feria adquiere una nueva
dindmica econémica, se generan nuevos puestos laborales y al mismo tiempo, en su
articulacién con el rescate patrimonial la zona es intencionalmente valorizada
positivamente a partir de discursos oficiales y de agentes econémicos que enfatizan los

“efectos benéficos” del rescate de “su” patrimonio.

De esta manera, la esfera gubermmamental promueve y legitima estas actividades
turistica-recreativas con el objetivo de construir su propia legitimidad frente a los
ciudadanos y potenciales votantes. La generacién de puestos de trabajo en articulacién
con la revalorizacién material y simbdlica de elementos locales constituyen hechos
centrales para construif sentidos de pertenencia -propios de las nuevas estrategias de
gobiernos locales en su rol de “promotor urbano”- pero por sobre todo, para generar una
legitimidad que le permita consolidar su poder frente a los habitantes del barrio en

particular y de la ciudad en general.

2. El patrimonio y la feria _

Como hemos visto, existe una particular relacién entre la cultura y las actividades
turistico-recreativas vinculadas a la industria de la heredad. Parte del patrimonio
histérico-cultural es puesto en valor dentro de la Feria de Mataderos y este proceso

puede ser analizado desde dos perspectivas.

La primera se desarrolla en términos “ideales o romanticos”, enfatizando el hecho que la
Feria produce efectos benéficos y positivos en términos democraticos, sociales e
identitarios (que tienden a una mayor inclusién e equilibrio social) al rescatar del olvido
el patrimonio cultural del barrio y valorizarlo en el presente. Esta posicién es adoptada
por organismos gubernamentales y la Sede Administrativa como una estrategia

discursiva para legitimar la reproduccion de la feria como dmbito turistico-recreativo.
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Contrapuesta a esta posicién ideal y sin conflictos aparentes, desde otra perspectiva se
entiende que no todo ei patrimonio es rescatado en la feria, sino que es s6lo una parte y
que esta parte no conserva el valor original sino que es apropiado y resignificado en
funcién de intereses actuales. Este hecho remite nuevamente al problema de

“autenticidad” de los atractivos ya planteado.

Cabe destacar que esta perspectiva es opuesta a la primera en el sentido que se reconoce
que no siempre los efectos son benéficos y positivos, ya que la puesta en valor de
determinados elementos histérico-culturales implica una revalorizacién, resignificacién,
reciclado y recreacién que conserva una relacién ambigua, no lineal, respecto al valor
original. Aqui priman lo intereses econémicos en la definicién del patrimonio, y este
proceso produce consecuencias opuestas a los objetivos sociales y culturales que se
plantean en los discursos legitimadores de la préctica turistica-recreativa (consecuencias

que seran analizadas en otra parte del capitulo).

Al mismo tiempo, no son sélo los intereses econémicos los que definen los atractivos y
su puesta en valor como mercaderias. Mas alla de la recreacién y reinvencién -mas o
menos superficial- de elementos histérico-culturales locales, el patrimonio en tanto
atractivo expresa componentes de una identidad local y nacional con la cual se
identifican fuertemente diferentes grupos sociales que participan en alguna actividad
cultural, recreativa, € incluso comprando algiin producto en particular. Esto hace més

complejo el proceso, tornandolo méas ambiguo.

Por ejemplo, si bien el piblico visitante consume como una mercaderia la Feria de
Mataderos, para determinados sujetos sociales, este acto de consumo es también una
forma de participacién que adquiere un nuevo valor, vinculado no ya al puro y superfluo
entretenimiento, ni a la recreacién con fines econémicos, sino a la expresion de su
identidad. De esta manera, el acto de consumo constituye, al mismo tiempo, un acto de
creacion cultural, ya que aqui, el patrimonio es apropiado y resignificado desde grupos
sociales que participan desde una posicién vinculada a la funcién social y cultural que
adquiere la éxpresién de elementos constitutivos de su identidad y de su pertenencia.
Esto excede ampliamente al plano econémico, por lo que limitar el analisis de la Feria

solo a este plano seria reduccionista.
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3. Patrimonio, feria y sociedad
Hasta aqui hemos visto que la Feria de Mataderos como ambito turistico-recreativo se

sustenta en el rescate y resignificacién de parte de un patrimonio histérico-cultural local
y nacional. Principalmente, este patrimonio se encuentra condicionado y acondicionado
en funcién de intereses econdmicos actuales, pero al mismo tiempo, los elementos
recreados son apropiados y resignificados por el publico visitante, el cual satisface
diferentes necesidades. En esta parte nos centraremos en analizar el significado que
adquiere la participacion de determinados sujetos sociales en un plano social y cultural.
Hecho que implica analizar la feria no sélo como un negocio o como una estrategia de
ambientacién para incentivar la demanda, sino como un 4mbito de expresion social y
cultural que entendemos, funciona a modo de “refugio” para algunos grupos sociales

que la visitan.

Como ya hemos visto, la Feria de Mataderos -en parte- adquiere un caracter de
teatralidad y escenificacién que es atractiva para el piblico que la visita. En una primera
aproximacion, se observa que para algunos de los sujetos que participan en la feria (sean
agentes econémicos o visitantes) no es un hecho central y relevante el “valor” que

adquieren los elementos histérico-culturales en tanto atractivos.

Parte del publico participa como meros consumidores, sus necesidades se vinculan sélo
a la diversién y distension sin importar demasiado cdmo se rescata el patrimonio o el
grado de ambientacion y teatralidad que adquiere el evento. La relacion entre el valor
como mercancia y el valor cultural y social original de los elementos transformados en
atractivos, no es central para algunos de los visitantes, ya que sus necesidades se acotan
al entretenimiento y su satisfaccién se efectiviza en la compra de algin producto como

razdn en si.

Por otro lado, articulada con la interpretacién “roméantica” e “idealista” en el rescate del
patrimonio, las actividades econdmicas vinculadas a la revalorizacién de elementos
histérico-culturales adquieren legitimidad en torno a la funcién social que implica el
desarrollo de la Feria. Nuevamente, organismos gubernamentales y agentes econémicos
construyen estratégicamente discursos que exaltan los efectos positivos y benéﬁcos

producto del funcionamiento de la feria como ambito turistico-recreativo.
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Como hemos visto, parte de las actividades que se desarrollan (como los especticulos
en el escenario y la carrera de sortijas) involucran la participacién de instituciones,
federaciones, colegios y demas organizaciones identificadas con la revalorizacién de lo
gauchesco, de las tradiciones, de una identidad local y nacional. Esto es utilizado por la
Séde Administrativa para construir discursos donde se destaca la funcién social en
términos de inclusién social. Los discursos no se apoyan sélo en los puestos de trabajo
que se generan, sino en el rescate de una identidad y en la participacién de los sectores
mencionados en un contexto (el urbano y moderno) que excluye y desvaloriza parte de

los elementos histdrico-culturales que se recrean en la feria.

El funcionamiento de la feria, implica -como actividad econémica- un proceso de
apropiacion del espacio urbano por parte de agentes econémicos que, al mismo tiempo,
se apropian y resignifican, en funcién de sus intereses, un patrimonio que forma parte _
del colectivo. Sin embargo, la propia dindmica del &mbito turistico-recreativo implica la
participacién de grupos sociales que se apropian y resignifican de un modo diferente
este ambito. Sus formas de participacién asumen un caracter “subversive” o por lo
menos “rebelde” a la logica del capital, ya que constituyen nuevas formas de
afirmacion y resistencia de grupos que fueron excluidos y marginados por la propia

dindmica y 16gica de un modelo socioeconémico neoliberal.

3.1. “Civilizacion-Barbarie” en la década de 1990

Tal como se describié en el Capitulo II, Mataderos es un barrio que histéricamente se
caracteriz6 por la presencia de sectores sociales con un fuerte sentido de pertenencia,
identificado con lo gauchesco, con lo popular y las tradiciones, con elementos histérico-
culturales rurales, y al mismo tiempo, con componentes de la identidad del “trabajador”,
del obrero, con capacidad de lucha, organizacién, conciencia y resistencia, etc. En suma,
se identifica con una cultura “popular” que también puede ser definida como opuesta a

una cultura de elite, moderna y urbana.

Durante la década de 1990, con la consolidacion de un modelo socioeconémico
neoliberal, elementos que forman parte del patrimonio histérico-cultural local -pero
también nacional- fueron desvalorizados e incluso atacados y destruidos desde diversos

sectores sociales identificados con este marco ideoldgico.
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En las construcciones culturales e ideolégicas neoliberales, parte de los aspectos que se
valorizan positivamente son los vinculados a lo “moderno”, lo “nuevo” en relacién a
modos y estilos de vida de paises “desarrollados” (Paises europeos o Estados Unidos).
En un contexto de apertura hacia nuevos mercados econémicos y en el marco de la
“globalizacién”, la inclusién y el estatus “moderno” se basan en la adquisicién de

determinados bienes de consumo y en llevar un modo de vida acorde a este contexto.

De esta manera, los elementos histérico-culturales que forman parte de la identidad
colectiva de los habitantes de Mataderos pasaron a ser considerados como ‘““viejos”,
“atrasados”, “antiguos” o “retrégrados”, etc. Esta valorizacion ideolégica, pensamos
que es similar a una dicotomia ideolégica que cuenta con mas de 100 afios de

antigiiedad: “civilizacion-barbarie”.

Aqui, la “civilizacién” toma la forma de pertenecer y entrar en contacto con nuevos
modos de vida, con bienes de consumo que se ofrecen en nuevos mercados en un
contexto de apertura econdmica, valorizandose privilegiadamente elementos culturales
propios de paises “desarrollados”. En cambio, “barbarie” toma el valor de “atraso”, al
seguir enlazado al pasado conservando costumbres y modos de vida “retrégrados” que
ya no tendrian que existir, o que es “ridiculo” seguir vinculado a ello en este nuevo
contexto. En esta ultima condicién se vio relegada una parte importante de los
habitantes del barrio, y el barrio en si mismo. Roles obreros e industriales
desvalorizados por la desindustrializacién, oficios obsoletos por el cambio tecnolégico
y/o la desaparicién del frigorifico, desocupados y pobres que no cumplen -porque no
pueden- con el rol de consumidores ni se comportan como se espera que lo hagan en

este contexto

Debido, en parte, a este contexto socioeconémico en general, la Feria de Mataderos en
su desarrollo fue produciendo nuevas formas de inclusién para un piblico que vive en el
barrio o en otros de similares caracteristicas socioecondmicas, que utilizan este ambito a
su modo. Estos sujetos se encuentran fuertemente vinculados con elementos histérico-
culturales de una identidad colectiva local y nacional asociada con la tradicién y lo

gauchesco, por lo tanto su participacién constituye una forma de expresién de su
identidad.
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3.2. La feria como “dmbito de resistencia”. Una forma de inclusion social
En la Feria de Mataderos suceden multiples actividades culturales y recreativas en las

cuales participan diferentes tipos de visitantes que, al mismo tiempo, se apropian y
utilizan de diferente modo este ambito turistico-recreativo. Para estos grupos, el
patrimonio continda siendo un elemento constitutivo de su identidad, de sus raices y

como tal, adquiere un valor social y cultural vital en la vida cotidiana.

Asi, vecinos de la zona, o de barrios del conurbano que vivieron gran parte de su vida
en los alrededores, o individuos que simplemente se identifican y perciben como
“pfopios” los elementos vinculados a lo gauchesco, la tradicién y lo popular, asisten los
dias domingos para disfrutar y participar de alguna actividad. Estos sujetos se apropian
de locales abandonados o concurren a las sedes de las instituciones y talleres vecinales
donde bailan danzas tradicionales (taller de danza y de tango del centro de jubilados) o
se come comidas regionales, mientras se baila al compas de una guitarreada o de grupos

de musica folklorica.

Esto ocurre en un ambiente festivo, en edificaciones que se encuentran ornamentadas
con imagenes y simbolos gauchescos y tradicionales, pero no s6lo como una estrategia
planificada para atraer publico, sino como hecho recreativo donde participan grupos
sociales locales que mantienen costumbres y elementos culturales que pueden

expresarlos legitimamente en este &mbito.

Estas expresiones de la propia identidad también se observan en la vestimenta. Es
comin ver a personas vestidas con las ropas propias del gaucho, con sus
correspondientes elementos de ornamentacion en plata y cuero y que no son “disfraces”
ni personas que persiguen llamar la atencién con fines econdmicos, sino que, son
vecinos, personas que disfrutan del “vestirse para la ocasién” y poder expresar
elementos de su identidad que, en el contexto socioeconémico actual dominante,

aparecen relegados y desvalorizados.

Y es aqui donde el 4mbito turistico-recreativo adquiere una funcién social relacionada

con nuevas formas de inclusién social que trasciende lo econémico. Los dias domingo,
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este ambito turistico recreativo constituye un canal de expresién vital, una forma de
resistencia y un “refugio” para determinados grupos sociales que visitan la feria. Asi, el
ambito turistico-recreativo adquiere un nuevo valor simbdlico y social, ya que
constituye para estos sectores, uno de los pocos ambitos -si no es el tinico- donde
pueden expresar y tomar contacto con elementos que forman parte de sus costumbres,

de su 1dentidad y raices culturales.

De este modo, el patrimonio transformado en atractivo, ademéas de ser producto de
intereses econdmicos y politicos, también es producto de la significacién que adquiere
por medio de la participacién del puiblico. El 4mbito turistico-recreativo es al mismo
tiempo un Ambito de resistencia, adquiere una funcién social que se desarrolla con
cierta independencia de los intereses econémicos y de los atractivos recreados con fines

de lucro.

De forma paraddjica (aunque no necesariamente contradictoria), en la medida en que los
vecinos o sujeto§ participan de esta manera adquiriendo un significado propio y
culturalmente vital como forma de expresién, como un é&mbito que sienten propio y en
el cual expresan sus costumbres asociadas con la historia del barrio, este hecho y ellos
mismos se constituyen en atractivos complementarios. La presencia de personas
vestidas de gaucho, los que participan de los talleres de baile, los que asisten a comer y
bailar a los galpones, federaciones e instituciones sociales, los grupos que tocan misica
y la ambientacién de los locales (mas o menos risticos y deteriorados) se constituyen en
parte de los atractivos del 4mbito turistico-recreativo, y realimentan como tales la logica

econdmica de la Feria.

Este conjunto de actividades y de sujetos participando en ellas, conforman nuevos
atractivos, enriquecen y consolidan la presencia de elementos gauchescos, de la
tradicién popular, de la historia local del barrio. Pero este hecho no ocurre de manera
planificada, organizada a partir de una “recreacién”, “representacién” y “ambientacién”
de elementos con el fin de atraer piblico y generar mayores ganancias econémicas. Asi,
estas formas de participacion, sin proponérselo, constituyen un atractivo mas de la feria
que se articula y coexiste junto al resto de las actividades, y de los procesos de

apropiacion y revalorizacion de elementos histdrico-culturales como bienes culturales.
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De esta forma, puede decirse que se producen nuevas formas de inclusién social.
Elementos culturales que fueron desvalorizados, ahora adquieren un nuevo valor, no
sélo como una mercaderia, sino que son apropiados y resignificados por sujetos que
participan en la feria. Su valor se expresa también en un plano social y cultural y no
solamente por el rescate romantico e ideal de un pasado, sino por la participacién de
sujetos soctales -perseguidos, marginados y desvalorizados durante los ultimos treinta
afios- que constituye una nueva forma de inclusién social articulada con los procesos

socioeconémicos y politicos que atraviesa la Ciudad de Buenos Aires.

En resumen, la Feria de Mataderos es un ambito turistico-recreativo en tanto es un
negocio rentable (funcional a la nueva légica de valorizacién urbana), pero al mismo
tiempo es un Ambito de resistencia y refugio de una identidad que se expresa a partir
de la participacién de determinados grupos sociales. Asi, la feria también constituye una
nueva forma de inclusién social, donde individuos afirman y reconstruyen su
identidad al participar y “consumir” el 4mbito turistico-recreativo. Esto al mismo
tiempo, se constituye en un nuevo atractivo, le otorga a la feria rasgos de “autenticidad”
y consolida el perfil popular, tradicional y gauchesco de la feria, que como negocio, se
enriquece con estas formas de participacién. Todo esto complejiza la comprensién de la
valorizacién turistica del patrimonio y advierte sobre la necesidad de no caer en

simplificaciones al analizarlo

4. Feria, patrimonio y territorio
La Feria de Mataderos se localiza puntualmente en la intersecciéon de Av. de los

Corrales y Lisandro de la Torre. Concretamente, ocupa una zona que se extiende dos
cuadras por la calle L. de 1a Torre y una cuadra sobre Av. de los Corrales donde suceden
las diferentes actividades. En sentido restringido, aqui el territorio no es mas que un
“escenario” de los hechos, un soporte material sobre el cual se instalan los puestos, se
monta el escenario, la carrera de sortijas y se utilizan las parcelas contiguas con fines

recreativos, la cuales son visitadas por el publico.
Sin embargo, el territorio es mucho mas que el simple soporte de los hechos. En tanto

expresién material de los procesos socioeconémicos y politicos, se encuentra cargado de

sentidos y significados, de historia y de valores. De hecho, la feria se localiza en el
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centro histérico y simbdlico del barrio de Mataderos y puede existir como actividad
turistica-recreativa debido a que se apropia de un pasado, de elementos materiales (el
edificio de la Recova, las calles, el monumento al Resero y parte de la infraestructura
local) que se encuentran cargados de valores y significados histéricamente

consolidados.

La zona en estudio adquiri6 diferentes formas y sigﬁiﬁcados en relacidn a las profundas
transformaciones socioeconémicas que se describieron en el Capitulo I de esta
investigacién. Algunas de estas formas y sentidos mantuvieron continuidad en el tiempo
y actualmente, este fragmento del barrio de Mataderos presenta un valor simbdlico
central asociado con la expresiéon de un patrimonio local, pero también nacional
identificado principalmente con la tradicién popular, con el resero (figura simbélica

local) y el gaucho (figura simbélica nacional).

El patrimonio en su expresion territorial adquiere formas especificas, y en este caso, la
existencia del viejo edificio de la administracién, el monumento al Resero, junto al resto
del equipamiento e infraestructura de la zona (con el sentido histérico que posee)
viabilizan la existencia de la Feria. Al mismo tiempo -a partir del origen, desarrollo 'y
consolidacion del &mbito turistico-recreativo- se construyen y reproducen nuevas
valorizaciones y significados del patrimonio local, pero también de la zona en su
conjunto. Es el caso, por gjemplo, del tradicional bar Oviedo, hoy devenido uno de los

“Bares notables” de la ciudad.

Por un lado, este fragmento del espacio urbano adquiere nuevas formas. Concretamente
cambia a partir de la instalacién de equipamiento vinculado a las actividades turistica-
recreativas, mientras que, parte del equipamiento histérico es apropiado y
reacondicionado para un nuevo usos. Por otro lado, este fragmento adquiere nuevos
significados, se transforma y valoriza a partir de los procesos de construccién de

atractivos que implica el desarrollo de la Feria de Mataderos.
De esta manera, la zona donde se localiza la feria, histéricamente adquirié una forma

especifica y un sentido que sustenta las nuevas actividades turistico-recreativas, pero al

mismo tiempo, esta zona es revalorizada, adquiere nuevos significados producto del
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desarrollo del d4mbito turistico-recreativo, dando lugar a la construccién de un nuevo

territorio.

4.1. Un nuevo territorio en su expresion local
Tal como se mencioné en el Capitulo II, en la zona donde se localiza la Feria de

Mataderos, se pueden observar una multiplicidad de formas, procesos, funciones,
dindmicas socioecondémicas que constituyen una organizacidn territorial vinculada a los

usos tradicionales e histéricamente consolidados.

Las diferentes actividades productivas industriales y comerciales se desarrollan, en
mayor medida, durante los dias habiles de la semana. La zona adquiere una dindmica y
un ritmo articulado en torno al circuito de comercializacién de la hacienda en el

Mercado de Liniers y en torno al funcionamiento de los establecimientos industriales,
comerciales, dep6sitos y equipamiento en general que caracterizé histéricamente al

barrio de Mataderos.

Esta situacién cambia radicalmente los dias domingos cuando, a partir del ambito
turistico-recreativo “Feria de Mataderos” se delinea un nuevo territorio. El ritmo de las
actividades industrialés decrece y, al mismo tiempo, la zona donde se localiza la feria y
su drea de influencia es reapropiada, definiendo un nuevo uso y funcién: el turistico-
recreativo. Las calles son ocupadas por los puestos, las actividades culturales y los
servicios turistico-recreativos funcionan durante todo el dia mientras que el piblico
asistente recorre la feria, almuerza en algiin lugar, participa activamente de alguna

actividad u observa los diversos espectaculos que se ofrecen.

Esta funcién es nueva para la zona, pero es propia de los procesos de refuncionalizacién
-orientada hacia una encomia de servicios metropolitana- en los que se ve envuelta la
Ciudad de Buenos Aires en las tltimas décadas. Al mismo tiempo, estas formas de
apropiacién y accién se encuentran vinculadas a estrategias y formas de concepcién
caracteristicas del urbanismo posmodernista, que son .utilizadas por organismos
gubernamentales y . agentes econdémicos dando lugar a nuevos' procesos
socioecondmicos y formas territoriales a diferentes escalas. En este contexto, la Feria de
Mataderos constituye una actividad turistica-recreativa que implica una especifica

apropiacién del territorio, transformandolo materialmente y cargandolo de nuevos
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sentidos y valores en relacién a las formas y modos que toma el patrimonio devenido en

atractivo y en mercancia.

Estas nuevas formas de apropiacion vinculadas a la industria de la heredad -acordes a
estrategias de accién propias de urbanismo posmodernista- se sustentan en la
apropiacion y reinvencién de un pasado local, no sélo simbdlico, sino también material.
Aqui, un fragmento especifico del barrio de Mataderos y de la Ciudad de Buenos Aires
adquiere una nueva dindmica, es revalorizado a partir de procesos de recreacién,
reciclado y reinvencién de un pasado que sucede en el proceso de construccién de

atractivos propios de la Feria de Mataderos.

De este modo, el territorio no requiere de la creacién de un nuevo espacio -despojado de
su pasado y valor histérico- tal como necesitaban los proyectos desarrollados en el
urbanismo modemista (como sucedid por ejemplo con la demolicién del Frigorifico L.
de la Torre y construccién del parque Alberdi), sino que coexiste y se articula con los
usos, funciones y formas establecidas histéricamente. Su condicién de “nuevo” se
produce a partir del desarrollo de una nueva funcidn -la turistica-recreativa- que implica

una apropiacidn especifica de este fragmento.

El nuevo territorio coexiste con estas caracteristicas histéricamente consolidadas. Es
mas, la feria necesita de la existencia de este pasado y se apropia de determinadas
particularidades para transformarlas en atractivos. El espacio es despojado de su
significado histérico y social, adquiere nuevas formas y valores, que remiten al mismo
pasado, pero que es interpretado y valorizado en relacién a la dindmica de la feria como

ambito turistico-recreativo. Asi, se crea un nuevo territorio.

Esta nueva dindmica, no se reduce a los nuevos usos y actividades que se desarrollan (al
territorio como mero soporte). El proceso de refuncionalizacién se produce en términos
materiales, pero por sobre todo se produce en un plano simbdlico y aqui priman los
procesos de revalorizacién y resignificacion basados en la “representacién”, con énfasis

en lo estético, la ornamentacion y la recreacion de elementos materiales y simbdlicos.

En el momento en que surge la feria, la zona donde se localiza (mas alla del valor

asociado con la tradicién popular y lo gauchesco) en general habia adquirido una
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valorizacién negativa en relacién al deterioro del tejido urbano (residencial, industrial e
infraestructura publica) y las condiciones de vida. Con el desarrollo de la Feria, estas
caracteristicas dejan de ser contempladas y resaltadas, el énfasis es puesto en el valor
unico y particular que tiene la zona como expresién “del campo en la ciudad”. Incluso,
determinado equipamiento deteriorado se transforma en atractivo, en un componente
“rustico” que le otorga identidad y particularidad a la feria. De este modo, formas y
caracteristicas del espacio urbano que eran valorizadas en sentido negativo, son
apropiadas, adquieren nuevos valores y son acondicionadas para un nuevo uso: el

turistico-recreativo.

Asi como el nuevo territorio no requiere de un nuevo y “limpio” lugar para tomar
forma, tampoco se expresa continua y linealmente en el tiempo. La nueva dinimica no
se desarrolla todos los dias ni todo el tiempo, sino que sucede los domingos. Sélo en
este momento la zona se articula de una nueva manera a partir del funcionamiento de la
Feria de Mataderos, mientras que el resto de los dias, contimian desarrollandose las
actividades histéricamente consolidadas. De este modo, €l proceso de transformacion
territorial no se expresa continua ni linealmente en tiempo y espacio. La misma zona es
utilizada y significada de modo diferente, segin el uso y el momento. De todos modos,
la valorizacion positiva que la Feria instala se va derramando, lenta y

contradictoriamente, sobre el barrio.

4.2. Un nuevo fragmento en la.Ciudad de Buenos Aires
Hasta aqui, hemos visto cémo se construye un nuevo territorio a partir del

funcionamiento de la Feria de Mataderos y c6mo este territorio toma formas especificas,
es cargado de nuevos valores y significados que se expresan a una escala local, en el
contexto del barrio de Mataderos. Al mismo tiempo, este nuevo territorio se expresa y
adquiere nuevos sentidos en el contexto de la Ciudad de Buenos Aires entendida como -

una totalidad.

Tal como se mencioné anteriormente, la Feria de Mataderos no es sélo la suma de todas
las actividades econémicas y culturales que se desarrollan los dias domingo, sino que
ella, como dmbito turistico-recreativo constituye una nueva mercaderia. La zona en su

totalidad se transforma en un “producto” a ser consumido en nuevos mercados que

123



forman parte de la “industria cultural” y compite con otras zonas (en este caso con otras

ferias de la ciudad) para captar visitantes.

De este modo, se asiste a un proceso de refuncionalizacidn que se expresa a escala local
a partir del desarrollo de la funcidén turistico-recreativa. Pero al mismo tiempo, esto
forma parte de un proceso general de refuncionalizacién de la Ciudad de Buenos Aires
que se orienta al desarrollo privilegiado del sector terciario en general y de la industria

de la heredad en particular.

En este contexto, la Ciudad de Buenos Aires como totalidad es transformada en objeto
de consumo cultural. Ella es cargada de nuevos valores, significados y simbolos. Es
transformada en una “marca”, en un producto que compite con otras grandes ciudades
para atraer turistas. La particularidad que la diferencia de otras ciudades -del resto del
pais y Latinoamérica- se basa en la amplia y diversa oferta de actividades culturales y
recreativas que se desarrollan en su interior que le permiten aspirar al estatus de “ciudad
cultural de Latinoamérica”. Muchas de estas actividades forman parte de la industria de
la heredad y la Feria de Mataderos constituye un nuevo fragmento -organizado a partir
del funcionamiento de la feria- que se ofrece como un producto especifico y particular

en estos nuevos mercados de consumo cultural.

En esta nueva dinidmica se producen, al mismo tiempo, procesos de homogeneizacién y
fragmentacién. Por un lado, se observan procesos de refuncionalizacién en diferentes
fragmentos de la ciudad a partir del desarrollo de actividades vinculadas a la industria
de la heredad. La Feria de Mataderos adquiere singularidad y se diferencia de otras
ferias de la ciudad, al revalorizar particulares rasgos locales y construyendo atractivos
especificos que sustentan las nuevas actividades econémico-culturales. Pero esta forma
y funcién no es exclusiva de la Feria de Mataderos, otras grandes ferias de la ciudad
como la de Recoleta y San Telmo, también construyen estratégica y planificadamente
atractivos que las distingan del “resto homogéneo”, y todas estas ferias compiten en

nuevos mercados para atraer publico.

Asi, la 16gica de la industria de la heredad (que no es mas que la légica del capital
funcionando en un modelo socioecondmico neoliberal) produce selectivamente

fragmentos locales particulares y singulares, pero que forman parte de un proceso
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homogeéneo en el que toda la ciudad se enmarca en un proceso de refuncionalizacién
que se orienta a una economia de servicios metropolitana. De este modo, la Feria de
Mataderos, es una mercancia singular y al mismo tiempo es un fragmento que
forma parte de una nueva totalidad. Esto es, forma parte de la Ciudad de Buenos

Aires como objeto de consumo cultural.

El espacio urbano, en una escala metropolitana, adquiere nuevas formas, funciones y
valores. Aqui, la imagen del “collage” es valida para identificar la morfologia que
adquiere el tejido urbano, ya que coexisten y se articulan diversos fragmentos que son
apropiados por nuevos agentes econdmicos y refuncionalizados a partir de diversas
actividades vinculadas a la esfera del consumo. Si bien la ciudad siempre se caracterizé
por la coexistencia de multiples usos y funciones, de valores y significados histéricos y
actuales, ahora, s6lo algunas zonas de la ciudad comienzan a funcionar a partir de una
apropiacion y resignificacion -més o menos superficial- del pasado y el equipamiento
local generando fragmentos aislados que se articulan en red dentro de nuevos mercados

que alcanzan a toda la ciudad.

Asi, se asiste a nuevas formas de fragmentacion territorial. No todas las zonas de la
ciudad se encuentran inmersas en estos procesos, son sélo édreas privilegiadas las que
adquieren una nueva dindmica mientras que otras son “olvidadas” y marginadas. El
fragmento donde se localiza la Feria de Mataderos conforma un nuevo territorio que,
hasta cierto punto, funciona con independencia del contexto local y se inserta como un
fragmento particular que es consumido, al igual que otras zonas especificas de la

ciudad.

Debido a los réditbs politicos, culturales y econémicos que conlleva el desarrollo de
estas actividades, su implementacién se apoya y promueve pero s6lo en determinados
fragmentos. Asimismo, otras zonas de la ciudad -mas bien, el resto de la ciudad- que no
son “dotadas” de cierto poder y representaciones, tienden a ser marginadas en términos
socioecondmicos € intencionalmente “olvidadas” en los discursos que destacan los

efectos benéficos locales a partir del desarrollo de la funcidn turistico-recreativa.

Al mismo tiempo, se producen nuevas formas de segregacién y exclusién

socioterritorial. La Feria de Mataderos, adquiere una posicién particular respecto a este
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punto. Como hemos visto, localmente, la feria se valoriza como un &mbito de
resistencia y refugio para determinados grupos sociales, con lo cual adquiere una
funcién vinculada a una nueva forma de inclusién social que es resultante, no de la
l6gica econdmica, sino de la participacion de sujetos que resignifican su participacién

en funcidn de sus vidas.

Sin embargo, ya en una escala metropolitana, este &mbito turistico-recreativo, es uno de
estos fragmentos especificos y particulares apropiado por agentes econémicos y que
forma parte de una dindmica que incluye a otras zonas especificas, pero que excluye al
resto del tejido urbano formando parte de nuevos procesos de segregacién y exclusion

socioterritorial que se desarrollan al interior de la Ciudad de Buenos Aires.
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CONSIDERACIONES FINALES

Hasta aqui, se ha presentado este trabajo de investigacion. En el Capitulo IV se analizé
desde diversos planos el hecho que constituyé el objeto de investigacién de la tesis: las
valoraciones materiales y simbolicas del espacio urbano que se producen a partir del

origen y funcionamiento de la Feria de Mataderos como ambito turistico-recreativo.

Este analisis implicé relacionar y articular los tres capitulos anteriores. Por un lado, el
marco tedrico brindé las herramientas conceptuales especificas y categorias analiticas
mas generales necesarias para analizar tanto el funcionamiento de la feria como sus
consecuencias. Por otro lado, el Capitulo II “Mataderos. Un barrio de la Ciudad de
Buenos Aires” se utiliz6 para describir el contexto socioeconémico en el cual surge y se
desarrolla la feria. Ademas, se utiliz6 para presentar los procesos socioeconémicos que
se sucedieron desde los inicios del proceso de urbanizacion del barrio de Mataderos y
desde los cuales se constituy6 un particular patrimonio histérico-cultural que luego es
apropiado y resignificado en el proceso de construccidn de atractividad que ocurre en la
Feria de Mataderos. Por tiltimo, en el Capitulo HI, se describié como surge, se organiza
y funciona la Feria de Mataderos. Esto implicé describir cuéles son las actividades y
servicios que se ofrecen, qué productos se comercializan, qué agentes econémicos,
organismos gubernamentales y sectores sociales participan de algﬁh modo. También se
describié cudles son los atractivos que sustentan el ambito turistico-recreativo,
observando qué elementos de un patrimonio histérico-cultural local y nacional son

apropiados y recreados.

Una vez concluida la investigacién, a modo de cierre y conclusién, se pretende
responder sintéticamente las preguntas planteadas al principio del trabajo. Preguntas que
surgieron al comenzar la investigaciéon y que la guiaron hasta llegar a este punto en el
cual, pueden delinearse algunas respuestas. Cabe sefialar que las preguntas no presentan
el mismo orden que en el Prefacio (Pag. 5-6) donde aparecen ordenadas en funcién de
su relevancia. Aqui presentan un orden que ayuda a comprender articuladamente las’

conclusiones de la investigacion.
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¢ Qué procesos socioeconémicos y politicos locales -y mds generales- dieron lugar a la

identificacion del barrio de Mataderos con determinados elementos urbanos y

rurales?

El barrio de Mataderos, desde los inicios del proceso de urbanizacién, atravesé Por/
profundas transformaciones socioecondmicas, politicas y territoriales. Sin embargo,
histéricamente fue consolidandose como un 4rea industrial (desde la década de 1940 en
adelante) y sobre todo como la tinica zona de la ciudad donde se establecié y consolid6
(durante principios de Siglo XX) un circuito comercial del ganado organizado en torno

al Mercado de Hacienda y Matadero de Liniers.

Hacia principios de siglo, este circuito se consolida y en una zona periférica de la
ciudad, en pleno crecimiento -pero todavia lejana a la zona central del Buenos Aires-
comienzan a desarrollarse un conjunto de actividades econdémicas, que implicaban la

participacién de sujetos identificados con elementos urbanos, pero sobre todo, rurales.

Bajo un modelo socioeconémico agroexportador y a partir de los procesos
socioeconémicos y politicos locales organizados en torno al circuito comercial y de
matanza de la hacienda en torno al Matadero de Liniers, surge y se consolida la

particular identidad del barrio de Mataderos.

Esta identidad que refiere a elementos histdrico-culturales asociados con la tradicién
popular, con lo gauchesco y otros elementos rurales se articula con elementos urbanos
locales constituyendo el patrimonio histdrico-cultural que caracteriza al barrio de

Mataderos y que adquiere continuidad hasta la actualidad.

Al mismo tiempo, este patrimonio se enriqueci6 a partir de una cultura “obrera”, del
trabajador industrial y su particular capacidad de lucha y resistencia. Elementos que se
sustentan en los procesos socioeconémicos ocurridos hacia mediados de siglo.XX,
cuando se asiste a un proceso de industrializacién local y general, bajo un modelo
socioeconémico sustitutivo de importaciones. Sin embargo, los ejes que articulan este
patrimonio local, siempre se encontraron asociados a los procesos socioeconémicos
ocurridos a principios de siglo XX y vinculados a una identidad que también se define

como opuesta a una cultura urbana, modema y de elite.
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¢ Como surge, se organiza y funciona el dmbito turistico-recreativo, qué actividades

ofrece?

La Feria de Mataderos, en sus origenes sélo contaba con unos pocos puestos localizados
frente al monumento al Resero. Surge en el afio 1986 como una actividad informal en
un contexto de apertura de canales de expresién y de reapropiacién del espacio publico
por parte de sectores sociales que habian sido perseguidos y marginados durante el

ultimo proceso militar.

Como ambito turistico-recreativo crecié y se consolidé (sobre todo después de la crisis
socioecondmica del afio 2001) como la tnica feria de la ciudad que ofrece un conjunto
de actividades culturales y artesanias que refieren, basicamente, a una identidad local y

nacional asociada con la tradicién popular y lo gauchesco.

En sentido restringido, la feria se conforma tnicamente por una serie de puestos
ubicados en la calle que comercializan artesanias, pero en ella también se ofrecen un
conjunto de actividades culturales y recreativas. La carrera de sortijas y los espectaculos
musicales son actividades principales que forman parte de estrategias que desarrolla la
Sede Administrativa de la feria para incentivar la demanda de artesanias. Estas tiltimas,

a su vez, son los productos distintivos que ofrece la feria.

Al mismo tiempo, de manera complementaria, también se ofrecen un conjunto de
servicios recreativos mas generales como locales gastronémicos, talabarterias, kioscos,
remiserias, etc. Por ltimo, también se desarrollan actividades recreativas y culturales en

un conjunto de instituciones y organismos sociales locales.

Una mencidn aparte merece la “feria paralela” que funciona en el parque Alberdi. Ella,
st bien no forma parte de la Feria de Mataderos, (se distinguen y separan claramente)
constituye una parte del dmbito turistico-recreativo y también es visitada por parte del

publico asistente.
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JQué aspectos-fragmentos del patrimonio histérico-cultural son seleccionados,
apropiados y resignificados para conformar los atractivos que dan sustento a las

actividades recreativas?

En términos generales, los afractivos se sustentan en la apropiacién selectiva y
resignificacion de parte de un patrimonio histdrico-cultural que refiere no sélo a una
identidad local, sino también nacional. Aqui, elementos histérico-culturales vinculados
a la tradicién popular y lo gauchesco conforman los atractivos principales, pero siempre

se encuentran vinculados en su particular articulacién con elementos urbanos locales.

La figura del resero como un simbolo de la identidad local es recreada y resignificada,
al igual que la imagen del “compadrito” (como figura secundaria). Por otro lado, el
gaucho como simbolo de una identidad nacional asociada a la tradicién popular, es
recreada junto a elementos que expresan la diversidad cultural indigena y rural del
intertor del pafs. Asi, estos atractivos, se asocian a una cultura “popular” que se define

en oposicién a una cultura urbana, moderna y de elite.

¢ Qué actores intervienen en su funcionamiento, qué tipo de publico asiste y qué

elementos los atraen, qué necesidades satisfacen en este dmbito?

En el desarrollo de este 4mbito turistico-recreativo se identificaron y clasificaron los

siguientes actores:

e Agentes Econdmicos:
1. Sede Administrativa de la Feria de Mataderos junto a artesanos.
2. Prestadores que ofrecen servicios gastronomicos y/o recreativos.
3. Comerciantes que ofrecen productos caracteristicos del ambito turistico-
recreativo.
4. Comerciantes callejeros.
5. Comerciantes y puesteros de la feria “paralela”.
¢ Organismos Gubernamentales e Instituciones Sociales:
1. Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

2. Federaciones, Mutuales, Sociedades de Fomentos y Centro de jubilados.
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3. El'museo de los Corrales junto a la Direccién de Museos del GCBA
e Publico visitante:

1. Grupos de poblacién local.

2. Piblico del Area Metropolitana de Buenos Aires.

3. Publico del interior del pais y del extranjero (turistas).

En relacién al piblico visitante, algunos sujetos participan como meros consumidores,
sus necesidades se vinculan sélo a la diversion y distensién sin importar demasiado
como se rescata el patrimonio o el grado de ambientacion y teatralidad que adquiere el
evento. Aqui, el dmbito turistico sélo es valorizado en una dimensién econémica-

recreativa.

Sin embargo, en varias de las actividades culturales participan diferentes sujetos
sociales que tienen la capacidad de resignificar sus actos de consumo y formas de
participacién otorgandoles sentido en funcién de sus vidas. Aqui, el acto de consumo es
también una forma de participacién, pero adquiere un nuevo valor, vinculado no ya al
puro y superfluo entretenimiento. Para estos sectores, la Feria conforma uno de los
pocos ambitos -si no es el tnico- donde pueden expresar y tomar contacto con
elementos que forman parte de sus costumbres, de su identidad y raices culturales. De
esta manera, la Feria constituye una nueva forma de inclusién social, donde
individuos afirman y reconstruyen su identidad al participar y “consumir” el ambito

turistico-recreativo.

Y este es un hecho central en el anlisis de la feria, ya que, este 4&mbito no sélo es una
activada econdmica que satisface necesidades recreativas, sino que el mismo ambito es
apropiado y resignificado constituyendo un ambito de resistencia y refugio para
grupos sociales. Aqui encuentran un canal de expresién de su identidad, que es
desvalorizada en un contexto socioeconémico neoliberal (hemos retomado la dicotomia

“civilizacién-barbarie”, pues parece util para expresar esta cuestion).
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(Qué tipo de transformaciones se pueden observar en la zona en estudio a partir del

Suncionamiento de este dmbito turistico-recreativo?

Las transformaciones materiales y simbélicas que se producen a partir del
funcionamiento de la Feria de Mataderos se desarrollan en diferentes planos -
econdémico, cultural, social y territorial- y al mismo tiempo adquieren diferentes
significados y valores segiin la escala de analisis: la feria en el contexto del barrio y la

feria en el contexto de la ciudad.

Transformaciones en su expresion local

La zona donde se localiza la feria y su 4rea de influencia, concretamente cambia a partir
de la instalacién de equipamiento vinculado a las actividades turistica-recreativas junto
a la apropiacién y reacondicionamiento de equipamiento localizado histéricamente. Por
otro lado, la zona adquiere nuevos significados, se transforma y valoriza a partir de los
procesos de construccion de atractivos que implica el desarrollo de la Feria de
Mataderos. Aqui, el territorio adquiere nuevos sentidos en relacién a las formas y

modos que toma el patrimonio devenido en atractivo y en mercancia.

El espacio es despojado de su significado histérico y social, adquiere nuevas formas y
valores, que remiten al -‘mismo pasado, pero que es interpretado y valorizado en relacién
a la dindmica de la feria como dmbito turistico-recreativo. Asi, la condicién de “nuevo”
se produce a partir del desarrollo de una nueva funcién -la turistica-recreativa- que

implica una apropiacién especifica de este fragmento del barrio de Mataderos.

Ademas, la nueva dindmica no se desarrolla todos los dias ni todo el tiempo, sino que
sucede los domingos. Sélo en este momento la zona se articula de una nueva manera a
partir del funcionamiento de la feria de Mataderos, mientras que el resto de los dias,
continilan desarrolldndose las actividades histéricamente consolidadas. Por lo tanto, el
proceso de transformacién territorial no se expresa continua ni linealmente en tiempo y
espacio. La misma zona es utilizada y significada de modo diferente, segin el uso y el

momento.

Por otro lado, la zona se valoriza no sélo en un plano econdémico. Tal como se

menciond, la Feria de Mataderos es un ambito turistico-recreativo, en tanto, es un
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negocio rentable, pero al mismo tiempo es un ambito de resistencia y refugio de una
identidad que se expresa a partir de la participacién de determinados grupos sociales,

adquiriendo valor en relacion con su funcién social.

Transformaciones en el contexto de la Ciudad de Buenos Aires

La Feria de Mataderos como &ambito turistico-recreativo es transformada en una
mercancia y en su expresién territorial, constituye un nuevo fragmento del espacio
urbano que se ofrece como un producto especifico y particular en nuevos mercados de
consumo cultural. Asi, la zona en su totalidad se transforma en un “producto” a ser
consumido en nuevos mercados. que forman parte de la “industria cultural” y compite

con otras zonas (en este caso con otras ferias de la ciudad) para captar visitantes.

Asimismo, este fragmento se inserta en procesos de homogeneizacién/diferenciacién
territoriales productos de la dindmica del capital funcionando en un modelo
socioeconomico neoliberal. El fragmento donde se localiza la Feria de Mataderos
conforma un nuevo territorio que adquiere singularidad y se diferencia del “todo
homogéneo” a partir del desarrollo de la funcién turistico-recreativa. No obstante, al
mismo tiempo forma parte de un proceso general de refuncionalizacién de la Ciudad de
Buenos Aires que se orienta al desarrollo privilegiado del sector terciario en general y

de la “industria de la heredad” en particular.

En sintesis, la Feria de Mataderos, es una mercancia singular y al mismo tiempo es
un fragmento que forma parte de una nueva totalidad. Esto es, forma parte de la

Ciudad de Buenos Aires como objeto de consumo cultural.

Por otro lado, estos procesos producen nuevas formas de fragmentacion territorial.
Areas de la ciudad son refuricionalizadas, adquieren una nueva dinamica econémica y
se valorizan positivamente en relacion al rescate del patrimonio local. No obstante, estos
procesos se desarrollan sélo en algunas y “exclusivas” éreas del tejido urbano,
quedando el resto de la ciudad “desconectada” y por fuera de estos procesos. Estos
fragmentos se articulan en red y su funcionamiento sucede con relativa independencia
del resto del tejido urbano. Asi, se produce y reproduce una dinidmica socioeconémica

general donde otras zonas de la ciudad -mas bien, el resto de la ciudad- que no son
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“dotadas™ de ciertos poderes y representaciones, tienden a ser marginadas en términos

socloeconomicos.

Al mismo tiempo, como hemos visto, la feria se valoriza localmente como un 4mbito de
resistencia y refugio para determinados grupos sociales constituyendo una nueva forma
de inclusién social. Sin embargo, ya en una escala metropolitana, este &mbito turistico-
recreativo es un fragmento especifico apropiado por nuevos agentes econémicos y que
forma parte de una dindmica que incluye a otras zonas especificas, pero que excluye al
resto del tejido urbano. De este modo, también forma parte de nuevos procesos de
segregacién y exclusidn socioterritorial que se desarrollan al interior de la Ciudad de

Buenos Aires.

A modo de cierre

Lle'gado a este lugar, regreso al punto de partida de este trabajo. Retomo parte de lo
expresado en el Prefacio acerca de lo que representa y representé haber realizado esta
investigacién y para ello, regreso hace casi dos afios atrds, cuando, en la primera
conversacion con Rodolfo Bertoncello, surgié el tema “Feria de Mataderos” por primera

VEZ.

En el momento que decidi realizar la tesis de licenciatura, creia que ya me encontraba
“casi recibido”, y luego de cinco afios cursando (con algunas intermitencias) pensaba
que era un “paso més” y nada méis que eso. Los hechos diluyeron completamente estas
ideas y, ahora, al mirar para atrés, el trabajo no es s6lo un paso mas, sino que representa
un “salto” en el cual. uno deja de ser “alumno avanzado” para realmente comenzar a
desarrollar sus habilidades en el campo laboral y profesional desde un rol mucho mas

auténomo e independiente.

Al mismo tiempo, no sélo significé un “salto” debido a lo que representa como hecho
terminar una tesis con el objetivo de recibirse. Es un “salto” por el crecimiento que
implicé para mi, haber realizado un trabajo de investigacién que requirié el desarrollo
de un conjunto de actividades donde la capacidad creativa debia encontrarse “en fina
sintonia” con el orden, la descripcién, la sistematizacién de informacién, con su

articulacién, etc.
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Realizar esta tesis constituyé un desafio y sobre todo implicé multiples esfuerzos.
Desde las lecturas iniciales para empaparme de las teméticas, pasando por las visitas a
la feria, hasta los dias en que uno casi ni dormia y s6lo pensaba en darle forma a la tesis,
los esfuerzos para realizar el trabajo fueron muchos y diversos. Coincidié con un
periodo general de crecimiento en varios planos y aspectos personales y, ahora, al final
del proceso, uno puede ver los frutos. Miro hacia atrds y me encuentro gratificado por

haber atravesado este aprendizaje y por haber llegado a la meta.

Por tltimo, respecto a la investigacion en si, constituyé un trabajo exploratorio que deja

la posibilidad de seguir avanzando, a futuro, en diversas lineas de investigacién.

Queda abierta la posibilidad de continuar el anélisis en relacién a la funcién social que
adquiere el ambito turistico-recreativo. Como hemos visto, la Feria representa un
“ambito de resistencia” y “refugio” para determinados grupos sociales que participan en
ella. Por lo tanto, una linea de investigacion consiste en analizar la Feria en términos de
inclusién/exclusién social y siempre en relacion a los valores y significados sociales y
culturales que adquiere €l d&mbito turistico-recreativo a partir de la participacién de los
actores. De este modo, cuél es el sentido y valor que toman los atractivos, cémo son
resignificados por el publico visitante, quiénes son los sujetos que asisten a la feria, qué
consumen, cémo participan, de donde provienen, etc., son todas preguntas que quedan

planteadas para ser abordadas con un mayor nivel de detalle y profundidad.

Por otro lado, se observé como la Feria en si constituye una mercancia que es
consumida en nuevos mercados vinculados a la “industria de la heredad” y como este
“fragmento” particular del barrio y de la ciudad compite con otras grandes ferias (San
Telmo y Recoleta principalmente). Asf, también es posible continuar con una linea de
investigacién que analice el origen y funcionamiento del “Circuito de ferias” de la
Ciudad de Buenos Aires. Ademas, se podria investigar acerca del rol y lugar que tiene
este circuito en relacién a la oferta de actividades turistico-recreativas que ofrece la
ciudad de Buenos Aires (entendida como totalidad y objeto de consumo cultural) Todas
actividades vinculadas a la funcién turistico-recreativa que, al mismo tiempo, generan

nuevos procesos de segregacidn socioeconomia y fragmentacién territorial y que, por lo
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tanto, dan lugar a nuevas formas de produccién del espacio urbano en la Ciudad de

Buenos Aires.
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