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INTRODUCCION

Afirmar que el descubrimiento de la energia eléctrica revolucioné la vida y las

actividades del hombre es una verdad a todas luces incontrastable. Sin duda, fue uno de
los descubrimientos trascendentales de 1a historia humana. La invencion hacia mediados
del siglo XIX del dinamo, efectuada por el aleman Werner von Siemens, fue el
comienzo de una revoluciéon que termind imponiendo la electricidad por encima de
todas las fuentes de energia conocidas. Hacia fines de ese siglo, su demanda aumenté en
forma notable y fue tan importante que acarreé profundas modificaciones politicas,

econdmicas, sociales y culturales, ademas de inducir grandes inversiones de capital.

J(:“‘F‘)'\/U

Desde esta dimension, la investigacion estd dirigida-a_exponer el proceso de

electrificacion en la Argentina, durante el periodo (1946-1955; cuando el Estado
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nacional habia decidido, por primera vez, intervenir en forma directa e integral en el
servicio eléctrico, con la creacion de la empresa estatal Agua y Energia Eléctrica en el
\gud y tnctgla e

afio 1947. Esto marco, a su vez, el proyecto de energia eléctrica del gobierno peronista
hasta su derrocamiento, ocurrido el 16 de septiembre de 1955. Para el tratamiento de
este trabajo, es imprescindible realizar una exposicion, que abarque desde los
comienzos de la electrificacion en la Argentina hasta el inicio de la etapa elegida, que
refleje la magnitud e 1mp0rtan01a} del tema a tratar.

‘ El per10d0 estuc?:ﬁdcoben la presente mvest1gac10n esta comprendido en una epoca

relacmnada con la gran expansmn d‘e'l\Q'apltal monopollsta y se corresponde con la

plemtud del 1mper1ahsmo uropé‘o yE horte ] encano La acc1on de estos 1mper1ahsmos

[ - [

31gmﬁco concentracion de ital, Opolizaciéon de 1a produccwn y bisqueda de

nuevas p051b111dades de inversién, consolidando la acumulacién y reproduccmn del

e ey a mma——

capltal En esta mterpretacmn las potencias se reparten el mundo, y América latina es

parte de é€l; los capitales se vuelcan en transportes, servicios, bancos, finanzas, de esta

region. La inversion en los servicios publicos y concretamente, la energia eléctrica —el

tema a tratar— estan insertos en el contexto mencionado.

La electricidad es un bien que los economistas llaman una demanda derivada, a
través de la cual se mejora el grado de bienestar al obtener un mayor rendimiento
econdmico. La energia eléctrica es un bien de consumo (prestado por el servicio

eléctrico) y constituye también un insumo (prestado o no por un servicio eléctrico); su

1 . . . . . F ¢ CJ‘@ ')
Se sigue la interpretacion de Eric Hobsbawn en “La Era del Imperio 1875-1974” ‘



importancia econémica puede ser superior a la materia prima en algunas industrias: por
ejemplo, el val‘or de la energia insumida por la industria del aluminio es mayor que el
valor de la alumina. Las teorias liberales en la Argentina fueron aplicadas con la
conviccion de que el Estado no debia tener a su cargo las prestaciones de los servicios
pﬁbl/ic« s de electricidad (lo dicho se extiende a todos los servicios py i/cos), por lo
tanto, delegaba en compaiiias privadas el suministro eléctrico, de los transportes, del
agua corriente, del gas natural, etc. Esto explica, en parte, las concesiones efectuadas en
los servicios publicos de electricidad, cuando el Estado nacional delegd el control de las
mismas a la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (MCBA), fiel a las teorias
econdmicas mencionadas, que arguméntaban que de esta manera se aceleraba el
progreso y el desarrollo. i

También hay que sefialar que en el caso de las concesiones eléctricas estaban en
juego otros factores, ademés de la fidelidad al pensamiento liberal. Conveniencia e
incapacidad técnica y juridica para suplir la falta de capitales y de tecnologias se
combinaron para otorgar, como se vera, concesiones que iban mas allé de lo razonable.
No estaba en discusion que el Estado debia ser un f scallzador celoso del cumpllmlento

e it et e

y desarrollo de las concesiones otorgadas al menos en teorla pero en la practlca acabo

{_\MWW ,,,,,,

por entregarlas desatendlendose de todo lo concemlente a las mismas, mcluswe hasta

de loskproblemas técnicos que surgieron a medida que se consolidaba el monopolio
eléctrico.

Por otro lado, los holding financieros internacionales de la época se caracterizan
(VQC/M por una direccion centralizada y un gran poder econémico.’ En la medida que la
5 @ E4 _)' expansion sin limites evitando las consecuencias de la tendencia a la baja de las tasas de

t

busqueda de una diversificacion de sus actividades aumentaba, se transformaba en una

beneficio. Ese gran poder econdmico ejerce una influencia decisiva en los gobiernos de
los paises donde sus subsidiarias estan establecidas.

En la Argentina los holding monopolizaron los servicios  publicos de
electricidad, siendo la Societé Financieré d’Transports et d’Entrepises Industrielles
(SOFINA) y la Electric Bond and Share Company (EBASCO) los mas poderosos.

Se realizaran en este trabajo referencias de este ultimo, pero se hara hincapié en
SOFINA por su envergadura y poder, con el fin de aspirar a hacer una contribucioén

concreta de su accionar en la Argentina. Sera SOFINA el holding que marcard el

? Véase V. Lenin en “El Imperialismo etapa superior del Capitalismo”.
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desarrollo historico de la energia eléctrica en este pais durante gran parte del siglo XX y
el que definira el sector y la fuerza politica opuesta frontalmente a la intervencion del

J OSSN

Estado en los servicios pu icos de electricidad.

o mI:Z'lmé.stwablemm]ento, esarrollo y accionar de las compaiiias eléctricas extranjeras
en Argentina fue juzgado por distintos autores’, atin con enfoques diferentes que llegan
a conclusiones similares: existié fraude, estafa y negociados. Frente a esta unanimidad
analitica resulta dificil buscar opiniones opuestas con el objeto de confrontarlas entre si.
Se sefiala al respecto que la bibliografia sobre el tema es amplia. Sin embargo, el
periodo tratado por los autores de algiin modo se concentra en los principios del siglo
XX hasta 1945, si bien el tema es retomado, incluso, por otros autores después de 1955
(luego de caer derrocado el gobierno peronista), no indagan sobre el periodo tratado

sino sobre lo sucedido al crearse los Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires

(SEGBA) en 1958.

'/Ae\

nvestigacion consiste en que a partir de la _

Eléctrica (AyE), el 14 de febrero de 1947

por el Decreto ley N° 3967/47 ) i6 una estrategia que tendia a dos objetivos:
el primero era constituir un conglomerado empresario unico y exclusivo, que

B\ 1mpulsando el desarrollo eléctrico del pa1s dlera espec1a1 preferencia a la energ1a

h1droelectrlca por sobre la termoelectrlca el segundo era neutralizar el papel de las

- . .

compamas eléctricas extranjkras que ejercieron hasta este momento el monopolio de los

serv1c1os pu icos de dectrjcidad. En este sentido, AyE emprendid una pujante y

modema politica de desarrollo eléctrico en todo el territorio nacional, que no habia sido

llevado a catgq por | las compamas concesmnarlas del servicio lico de glgctri.pi&ad.
As —,“XyE sé erigid6 como una empresa nacional de energia eléctrica y riego. Este *
proyecto se confront6 con las compaiiias eléctricas que hasta ese momento detentaban a
su arbitrio un recurso estratégico: la energia eléctrica.

Para esta tesis se consultaron las Versiones Taquigraficas de las sesiones del H.
Concejo Deliberante (VT.HCD), los Boletines Municipales (BM), las Actas del
Honorable Concejo Deliberante (A.HCD) y la Memoria de la Intendencia Municipal de
la Ciudad de Buenos Aires (MM.CBA) que se refieren: a las concesiones de los

servicios publicos de los afios 1907, de 1912, a las modificaciones efectuadas en la

¥ Por ejemplo, véase: Del Rio, Jorge, Politica Argentina y los Monopolios Eléctricos; Penrussi, Jupiter,
La Chade en Bs. As. Andlisis Comercial, Técnico y Legal de esta Compaiiia desde 1907, Sommi, Luis,
Los Capitales Alemanes en la Argentina.
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década de 1920 y a las Ordenanzas 8028 y 8029 que prorrogaron las concesiones, como
también los debates suscitados por las mismas.

En lo concerniente a la energia eléctrica y a la relacion del Gobierno con las
compafiias de los servicios de electricidad en el periodo elegido (1946-1955), el tema es -
practicamente ignorado. (,Como reaccionaron las compafiias ante un_ Estado que

e R IR
SIS S e

comenzo a ejercer un control sobre ellas" (,cual es su desenvolv1m1ento a partlr de

D T a

entonces‘7, (,que estrategla 51gu1eron‘7 No hay referencias concretas al respecto Ante

esta cafenma se indago la legislacion nacional y provmc1al consultando los Boletines
Oficiales (BO) y los Anales de la Legislacion Argentina (ALA) que comprenden leyes,
decretos y resoluciones sobre energia eléctrica que ilustran sobre las distintas instancias
que atraveso la etapa en cuestion y sobre la creacion de distintos organismos_para el

eritnm

control de los servicios publicos de electricidad. Se consultaron el Primer Plan

s b, ERYIETMINTIL £ SN

Quinquenal 1947-1951 y el Segundo Plan Quinquenal 1953-1957, asi como también las
Memorias y Balances de la CADE (MyB.CADE).* y las Memorias y Balances de la
CIAE (MyB.CIAE).

Se confrontaran, en forma sintética, las concesiones otorgadas en 1907 y 1912
con las Ordenanzas 8028 y 8029, que dejan al descubierto como se favorecieron a las
compaiiias eléctricas. De igual manera se procedera con la investigacion llevada a cabo
por la Comision Especial Investigadora de las Concesiones de Servicios Eléctricos de la
Capital Federal (CEICSE) de la Camara de Diputados de la Nacién en el afio 1941, a
raiz de los escandalos y denuncias que produjo la prorroga aprobada por el Honorable
Concejo Deliberante y el Informe de la Comision Investigadora de los Servicios
Publicos de Electricidad en 1943 (ICISPE).

La investigacién se dividira en ocho capitulos, cuatro apéndices y cuatro anexos.
El marco historico correspondiente a cada uno de ellos sera sintético, a los efectos de
ubicar en el contexto adecuado como se fue desarrollando el proceso eléctrico en la
Argentina, pues se considera que sin el mismo quedaria incompleto en su apreciacion.

Al respecto, corresponde formular aclaraciones que son pertinentes. La energia
eléctrica, como ya se sefiald, es un factor clave en el desarrollo integral de cualquier
pais. Esto no significa desconocer su intima relacion con otras fuentes de energia como

el petroleo, el gas o el carbon. Las referencias a estas fuentes energéticas serdn las

* Se aclara que hasta el afio 1925 figura como Memoria de la Sociedad Anénima Compafiia Argentina de
Electricidad. A partir del 16° Ejercicio 1925-1926 figura como Compaiifa Argentina de Electricidad
(Sociedad Anonima) Memoria y Balance General CAE.



estrictamente necesarias, y en especial estaran referidas al periodo 1946-1955. El
petréleo estuvo intimamente relacionado con la energia eléctrica, porque precisamente
era utilizado por las compafiias para el funcionamiento de los generadores para producir
electricidad. Ademas, se importaba (de alli la oposicion de los importadores y las usinas
térmicas contra las usinas hidroeléctricas, el gas natural y el carbon nacional) con el
consiguiente flujo de divisas que se remitian al extranjero para el pago de la provision
de petrdleo y carbon importado, en especial de Inglaterra, lo que ocasionaba serios
perjuicios a la economia nacional. Esta situacion no comienza en 1946, sino que se
remonta hacia fines del siglo XIX, con el inicio de la electrificacion de la Argentina,
primero con el carbon y luego con el petrdleo.

Las controversias sobre los contratos petroleros del periodo (1946-1955),
incluido el nunca aprobado con la Compaiiia California Argentina de Petrdleo S.A. —
hasta el presente sin ser aclarado en forma objetiva— ,serdn mencionadas a los efectos de
resaltar el déficit de energia, (jue se puede calificar de permanente en gran parte de la
historia energética de Argentina. Si bien esta apreciacion tiene diferentes lecturas, segin

, . ‘ .. CNERGETY o
la época en la que sea aplicada, es precisamente en este periodo cuando el déficit se

agudiza mas, debido al desarrollo industrial llevado a cabo por el gobierno peronista. En

este sentido, AyE y su politica deben ser vistas como parte de la politica econdmica e

industrial del primer gobierno de Juan Domingo Perdn.

No se incursionara en estos temas con la profundidad que los mismos requieren,
puesto que la propuesta de investigacion se centra en el proyecto de energia eléctrica ya
mencionado, pero se deja establecido que las diferentes formas de energia (petroleo, gas
natural, carbon mineral, energia' eléctrica y energia nuclear) y el desacrollo industrial
estan indisolublemente relacionados entre si.

Los debates sobre el papel del Estado estan presentes en todo el proceso de
electrificacion, desde principios del siglo XX con las concesiones a particulares y con
los intentos de municipalizacidn del servicio eléctrico que se intenta realizar sin é€xito en
1903, y que se profundizan a partir de la década de 1930, con el desarrollo de las
cooperativas eléctricas, especialmente luego de 1932. No se expondran los mismos
porque exceden los marcos del presente estudio.

Al igual que en las obras de estudiosos de la época, se considera que el
suministro de energia eléctrica fue llevado a cabo entendiendo al servicio publico de
electricidad como un gigantesco negocio, en perjuicio de los usuarios y del pais en su

conjunto, y no como un derecho putblico respetando la funcién social propia de un



servicio publico y, en particular, el suministro de electricidad. En este marco se
estructura esta investigacion. Asi, el primer capitulo se extiende desde fines del siglo
XIX hasta 1920 con los inicios de la electricidad en la Argentina. En el afio 1887, el
ingeniero argentino Rufino Varela instalé una usina frente a la Catedral; tiempo después
comenzé su actividad la Compafiia Alemana Transatlantica de Electricidad (CATE), las
acciones de esta las controlaba la Deutsch-Ubersseiche Elektrizitits Gesellschaft
(DUEG), que obtiene la autorizaciéon para operar en la Capital Federal; ambas
compatfias pertenecian a su vez, a la Allgemeine Elektrizititz Gesellschaft (AEG), de
Berlin. En 1907 la CATE logré la concesion de los servicios publicos de electricidad en
la Capital Federal. Dos afios después, en 1909, comienza su actividad la Compafiia
Argentina de Electricidad, que suministra electricidad a cuatro partidos de la provincia
de Buenos Aires.

En 1912 se instala en nuestro pais otra empresa, la Compaiiia Italo Argentina de
Electricidad, subsidiaria de la Motor Columbus con sede en Baden, Suiza, al otorgar la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires otra concesion. La CATE y la CIAE,
comienzan a monopolizar el suministro de energia eléctrica en la Capital Federal, y
posteriormente se extienden hacia localidades de la provincia de Buenos Aires; esta
situacion se altera con la Primera Guerra Mundial (1914-1918) al perder Alemania el
conflicto bélico y, también, el control sobre la AEG.

El segundo capitulo se ubica entre 1920-1930 y expone como se produce el
proceso de concentracion de los servicios publicos de electricidad en manos de
consorcios financieros internacionales. Con la derrota alemana se llevd a cabo una
operacion realizada por banqueros alemanes, belgas y suizos, en complicidad con
financistas espafioles para transferir la CATE —con el fin de que no fuera expropiada por
los vencedores de la guerra— y convertirla en la Compaiiia Hispanoamericana de
Electricidad (CHADE) con sede en Madrid y administrada desde Barcelona. Antes de
esta década, en Argentina se habia conformado el grupo empresario Herlitzka que,
ubicado en el interior del pais, controlé gran cantidad de usinas en diversas localidades,
pueblos y provincias. Durante la década de 1920 este grupo transfiere sus usinas a la
CHADE y a la American and Foreing Company (AFC), subsidiaria de un importante
holding norteamericano, EBASCO, vinculado al Banco Morgan. Entonces, la AFC a
través de otra subsidiaria Empresas Eléctricas Argentina.s con sede en Florida, Estados

Unidos, constituyo cinco sociedades andnimas que conformaron el grupo ANSEC.



Otros dos grupos, de menor envergadura y poderio que los anteriores
participaron en el proceso de concentracion: la Compafifa Sudamericana de Servicios
Pablicos (SUDAM) subordinada a la Intercontinents Power Company de origen
norteamericano, y el grupo SUIZO del cual dependia la Compaifiia Suizo Argentina de
Electricidad. En 1920 hace su aparicion SOFINA que controla a la CHADE vy, en la
década de 1930, a la CIAE. Con respecto de SOFINA, se han consultado distintas
publicaciones efectuadas por este holding en Bruselas, entre ellas: Las consecuencias
economicas de la inestabilidad juridica; el campo de expansion de los servicios
eléctricos, Bruselaé, 1937; Heineman, Dannie N, El desarrollo de 1a demanda de energia
eléctrica. Discurso pronunciado el 22 de abril de 1937 en la Asamblea General
Ordinaria de la Societé Financieré de Transports et d’Entreprises Industrielles; L’envie
et la méfiance; obstacles au progrés économique, Bruxelles, 1948; Heineman, Dannie
N., Les conditions nécessaires au progrés des enterprises d’electricité, Bruxelles, 1936.
Compaiiia Hispano Americana de Electricidad “CHADE”. Reunién de Accionistas
celebrada en Luxemburgo el 18 de Noviembre. 1947. '

La CHADE absorbe a la Compaiiia Argentina de Electricidad y a partir del afio
1925 opera bajo la sigla CAE, en la provincia de Buenos Aires, mientras que en la
Capital Federal lo hace con la sigla CHADE.

En este capitulo, ademas, se mencionaran las modificaciones de las concesiones
de 1907 efectuadas en el afio 1927, que corréspondian a la CATE (ya CHADE),
mediante un acuerdo con la MCBA.

En el tercer capitulo, situado entre 1930 y 1942, el mas amplio debido a la
dinamica de los sucesos que se fueron encadenando, se aborda la transferel;cia en 1936
de la CHADE, que se convierte en la Compaiiia Argentina de Electricidad (CADE) para
la Capital Federal y, en la provincia de Buenos Aires, la CAE se transforma en la
Compafiia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires (CEP). También se
expondran las prorrogas de las concesiones de 1907 y 1912 por las Ordenanzas 8028
para la CADE y 8029 para la CIAE.

En el afio 1940 interviene el Congreso Nacional creando en la Cémara de
Diputados una Comision Especial Investigadora de las Concesiones de Servicios
Eléctricos de la Capital Federal, que resuelve el caso a favor de las compaifiias
eléctricas. La sancién de las ordenanzas, las sospechas de peculado, corrupcion y
negociados dirigidas contra el Honorable Concejo Deliberante provoca que en 1941 este

cuerpo sea intervenido. Las acusaciones efectuadas por los concejales socialistas, que se



opusieron tenazmente al proyecto, y grupos politicos, como la Fuerza de Orientacién
Radical de la Joven Argentina (FORJA) conmovieron a la opinién publica.

El capitulo cuarto, trata el periodo 1943-1946. Después de la revolucion del 4
de junio de 1943 se constituye la Comisidn Investigadora de los Servicios Publicos de
Electricidad, integrada por el coronel Matias Rodriguez Conde, el ingeniero Juan Sabato
y el doctor Juan Pablo Oliver. La Comision eleva sus conclusiones al presidente
Edelmiro J. Farrell el 12 de febrero de 1945. Este informe, conocido como el Informe
Rodriguez Conde, solicita la expropiacion de las compaiiias.

Al mismo tiempo que se creaba la mencionada Comision se pone en
funcionamiento la Comision Investigadora de Concesiones Eléctricas, que en forma
independiente realizo su tarea con relacion al grupo ANSEC que operaba en las distintas
provincias de Argentina. Fue presidida por el teniente coronel Alfredo J. Intzaurgarat,
llegando a conclusiones similares a las del Informe Rodriguez Cbnde.

Es aqui donde se traza la estructura de SOFINA y se profundiza en su
importancia. En el apéndice 3 se expondran dos graficos y una némina de las empresas
que controlaba, en el afio 1942, este holding. El proposito es explicar porque SOFINA
fue el holding que disefid, en consonancia con sus intereses (EBASCO estaba ubicado
en el interior de la Argentina) la estructura eléctrica de este pais ubicandose
estratégicamente en las zonas de mayor denéidad de poblacion. Su radio de accion
abarcaba la Capital Federal, la casi totalidad de la provincia de Buenos Aires,
extendiendo su influencia hasta la ciudad y zonas aledanas de Rosario, provincia de
Santa Fe.

. Es posible lograr la prorroga de concesiones tan cuestionadas sin contar con el
respaldo del poder politico y econdomico? ;Qué grupos sociales y econémicos avalaron a
las compaiiias de servicios de electricidad y por qué motivos? Estos interrogantes seran
abordados en este capitulo con el propdsito de aportar elementos que permitan dilucidar
si es que existid una compleja trama de intereses en torno a las concesiones.

El quinto capitulo, abarca el periodo 1946-1955 y expone, a grandes rasgos, la
politica econdmica e industrial del gobierno peronista, enmarcada en los lineamientos
del Primer Plan Quinquenal 1947-1951 y del Segundo Plan Quinquenal 1953-1957.

El sexto capitulo se dirige a abordar los cambios y transformaciones que en
energia eléctrica comienzan a operarse con el gobierno peronista. Se asiste, entonces, a
una intervencion integral del Estado en el desarrollo eléctrico, a través de la accion

desplegada por Agua y Energia Eléctrica. Cabe aclarar que la misma no se considera en
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su totalidad, aun a costa de restringir el alcance de las obras y proyectos en el interior
del pais. S6lo se mencionan ejemplos que adquirieron gran relevancia al caer derrocado
el peronismo, pero que fueron proyectos emprendidos con la creacion de AyE. Los
mismos muestran la magnitud del plan encaradé que entran en conflicto con las
compaiiias de electricidad.

El capitulo séptimo trata acerca de la relacion del gobierno peronista con las
compaflias eléctricas. No hay indicios en el periodo 1946-1955 de enfrentamientos
abiertos entre las compaiiias y el Gobierno, sin embargo, a través del analisis de leyes,
decretos y resoluciones, se observa como el Gobierno hostiga a la CADE y a la CIAE.

(Cuadl es la reaccion de las compaiiias ante un gob1emo que 1mplementa acciones que

AT I e S

tienden a un control sobre ellas‘7 bQue estrategla adoptarqn ?{“_te esta snuacmn‘?

T mSeguI; téstlmdﬁibs orales de personas que trabajafo;l én 1:1 CADE se prodUJeron
varios paros y huelgas llevados a cabo por el Sindicato de Luz y Fuerza de la Capital
Federal (SLyFCF) con la anuencia del Gobierno. El proposito que se tuvo al realizar las
entrevistas fue buscar aquello que, a partir del relato (de quienes como el caso de uno de
los entrevistados ingresa a la CADE en 1943 y se jubila en SEGBA en 1984) no se
encuentra en las fuentes documentales habituales; son inexistentes las investigaciones
sobre los trabajadores de los servicios publicos de electricidad y sobre 1a CADE y CIAE
en este periodo.

(Por qué Perén no nacionalizé la CADE y la CIAE? ;Qué factores influyeron en
su decision? Algunas de las explicaciones ofrecidas consistieron en acusaciones y duros
ataques, mas que juicios objetivos de analisis. Las opiniones al respecto son que Peron
no hizo nada para expropiar a las compailias porque fue cémplice de éstas. Desde el
propio SLYFCF se le solicita la expropiacidn ‘que, sin embargo, no se concreta. Las
interpretaciones que se expondran en el capitulo trataran de despejar el problema
planteado, aclarando que las mismas no agotan el debate sobre el tema.

Como conclusion, en el capitulo ocho se describira la politica de energia
eléctrica seguida por el gobierno provisional de facto que derrocé al gobierno peronista.
Este golpe fue encabezado por el general Eduardo Lonardi hasta su renuncia, después lo
suceden el general Pedro E. Aramburu y el contraalmirante Isaac F. Rojas, que en un
principio declararon nulas las Ordenanzas 8020 y 8029 y propusieron la intervencion a
las compafiias eléctricas, sin embargo, esta no se produjo. En cambio, se envio al poder
judicial los antecedentes de lo actuado para que el mismo se expidiera. En el afio 1958

asumié como presidente el doctor Arturo Frondizi que envid, al Congreso Nacional, un
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proyecto de ley que disponia que los servicios publicos de electricidad de la Capital
Federal y el Gran Buenos Aires pasarian a ser de jurisdiccion nacional. El Congreso
aprobaria dicho proyecto y sanciond la ley 14772, el 17 de octubre de 1958. Asi
quedaba constituida la sociedad que se denominara, Servicios Eléctricos del Gran
Buenos Aires (SEGBA). |

En este capitulo, ademas, se compara brevemente el proyecto peronista con el
que se adopté después de su derrocamiento. Finalmente, se dan las conclusiones de la
investigacion sobre las implicancias que tuvo la electrificacion en la Argentina, las
ensefianzas que ha dejado la misma sobre el accionar de los monopolios de electricidad
y el rol que el Estado debe tener para impedir o limitar el poder monopélico privado.

En el trabajo se abord6 el poder de SOFINA, pero ;existe en la actualidad
SOFINA? Para responder a esta pregunta, en €l apéndice cinco, se expondrd en forma
sintética la composicion de este holding financiero que, sin duda, se lo puede calificar
como uno de los mas poderosos del mundo, cuales son sus empresas a nivel
internacional y qué empresas operan en la Argentina. Cabe sefialar que la exposicion
que se realiza sobre la composicion actual de SOFINA no es definitiva, sino que es para
dar un contexto general de este holding en el presente.

Se adjuntaran fotos de usinas de la CATE y establecimientos fabriles que

pertenecieron a la CADE.
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CAPITULOI

Los comienzos del siglo XX, superada la crisis de 1890, consolidaron en el
régimen conservador la idea de una Argentina prospera y moderna. Al amparo de un
crecimiento de la produccidon y exportacion de productos agropecuarios, se habia
restablecido la confianza en los negocios. Esta expansion econdémica estuvo motivada
por la superacion de la crisis politica que favorecio el flujo de inversiones extranjeras y
la llegada de inmigrantes europeos. El progreso ilimitado ocupaba de nuevo los
primeros planos de la politica y se veian sus signos en la expansion de las lineas
ferroviarias, de las lineas tranviarias, en la instalacion de servicios de gas y electricidad, -
y en la construccion de obras publicas.

El cambio no obedecia so6lo a circunstancias internas, sino también externas.
Llegaba hasta la Argentina la atmoésfera optimista del fin del siglo XIX, que coincidio,
en Europa, con el auge de la civilizacion burguesa y la confianza ilimitada en un
porvenir venturoso. Las principales capitales europeas eran el centro de la vida refinada
y fastuosa. Su influencia tuvo un amplio eco en las elites politicas y sociales de
Argentina. Fl ingreso de inversiones extranjeras y posteriormente de importaciones,
sumado a los considerables ingresos de las exportaciones, indicaban un panorama
macroeconémico estable. Los saldos favorables del comercio exterior repercutieron
positivamente sobre la masa monetaria, generando una gran actividad bancaria,
financiera y comercial. La disponibilidad de moneda se dirigi6 a adquirir en gran escala
bienes inmuebles tanto en el &mbito urbano como en el rural y el alza del precio de la
tierra provoco el aumento de los alquileres y viviendas. A su vez, el aumento de los
precios de los cereales repercutio en el costo de vida con un alza de precios de articulos
y productos de consumo masivo, sin que hubiera un aumento de salarios adecuado para
neutralizar el incremento del costo de vida.

El rapido crecimiento de un proletariado urbano, producto de la expansion y
diversificacion econdmica, coloca a la cuestion social en un marco relevante. En éste,
apérece un movimiento sindical que impulsa distintos reclamos, planteando, a través de
huelgas y paros, aspiraciones legitimas de aumentos salariales, mejores condiciones de
trabajo y medidas para disminuir la desocupacién. Este clima de agitacion social
produjo una reaccion en las autoridades nacionales que sancionaron la Ley de
Residencia, que previé la deportacion sumaria de extranjeros considerados peligrosos
para el orden publico y que tuvo como principales destinatarios a los anarquistas. Esto

no brindé soluciones a los problemas planteados por las huelgas generales.
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Toda esta problematica social no era ajena a las preocupaciones de ciertos
sectores del gobierno y de los miembros mas licidos de la elite. Un ejemplo de las
iniciativas relacionadas con la cuestion social impulsadas desde los sectores de poder
fue el proyecto de la Ley Nacional del Trabajo. Formaba parte de este proyecto el
importante relevamiento conocido como el "Informe Bialet Massé", que resulté ser un
estudio acabado de las condiciones, modalidades y caracteristicas del mundo del trabajo
de la época, y muy especialmente la situacién del trabajador rural. El proyecto en
cuestion sefialaba puntos tales como: jornada de trabajo de ocho horas, accidentes
laborales, el trabajo ejercido por nifios y mujeres, seguros por accidentes, creacion de la
personeria gremial e higiene laboral. Esta iniciativa no fue aprobada en su momento,
pero, mas alla del fracaso contribuy6 a ubicar a la cuestion social en el centro del debate
publico e intelectual de la época.

A los avances econdmicos que permitieron colocar a la Argentina el mote de
"Granero del Mundo", sin embargo, se oponia un pais donde la participacion politica era
restringida y se acentuaban las desigualdades sociales. Los inmigrantes no podian
participar en la vida politica; se les otorgaban derechos civiles, pero esto no era
suficiente para una poblacion en constante crecimiento y que observaba como lema de
la época que la libertad politica y la libertad civil no guardaban ninguna
correspondencia. Las cuestiones nacionales eran manejadas dentro de las redes de
relaciones familiares y/o amistosas que servian y satisfacian los intereses dentro de los
circulos restringidos de la elite, con sus correspondientes premios y castigos en el
reparto de los cargos® y, para mantenerlos, se apelaba al fraude electoral organizado y al

uso de la fuerza.

> Bialet Masse, J. Informe sobre el Estado de la Clase Obrera. Tomo I'y I1.

® Botana, N. El Orden Conservador “(..), esas relaciones parece como si hubiesen cristalizado una
configuracién especifica que llamaremos “gobiernos de familia™: una relacion entre lo publico y lo
privado en virtud de la cual el control del gobierno dependia de los vinculos de parentesco que entre si
tejian determinadas familias. (...)” p. 157
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La llegada de los inmigrantes no sélo trajo sus costumbres e idiomas diferentes,
sino también, los conceptos politicos vigentes en Europa, que se trasladaron con ellos.
Asi se formaron los primeros clubes socialistas, que intentaban difundir sus ideas y
mejorar las condiciones de trabajo en la Argentina. De este modo, también, se
difundieron las ideas anarquistas, que creian mas en la practica de la solidaridad, la
justicia, la igualdad y rechazaban todo tipo de dominacidn.

Es con el presidente Roque S. Pefia que se promueve una reforma de la ley
electoral. Para esto, conté con un sector de la elite que compartia sus ideas y veia
necesario -descomprimir la agitacion social. La ley Saenz Pefia sancion6 el voto secreto
y obligatorio, la representacion de las minorias, el enrolamiento general y el
establecimiento de un padron electoral. En el marco de esta ley es elegido por primera
vez, en 1916, Hipdlito Yrigoyen, candidato a la presidencia por el Partido Radical, con

el voto de amplios sectores medios que, hasta ese momento, estaban marginados de la

vida political Una nueva etapa comienza en la Argentina. \ F QA"M A
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Desde sus comienzos, el gobierno de Yrigoyen se enfrentd con los graves

problemas que habian suscitado el estallido de la Primera Guerra Mundial en 1914 y sus
repercusiones en la Argentina: problemas de abastecimiento y dificultades para la
exportacion de los productos primarios. Sin embargo, la influencia del conflicto
mundial fue decisiva en lo referente al desarrollo de la industria argentina. Al no poder
disponer de las manufacturas que llegaban de Europa, se estimuld la sustitucion, de
algun modo, de la produccién nacional. La industria recibid, asi, un fuerte impulso para
incrementar la produccion que se reflejo en el crecimiento de establecimientos para
suplir al producto europeo.

La neutralidad en la contienda mundial, sostenida por el gobierno radical,
provocd duras reacciones opositoras y de la prensa. La Revolucion Rusa y el fin de la
Guerra trajeron aparejadas profundas transformaciones sociales de honda repercusion en
la Argentina, que se vieron reflejadas en una intensa agitacion obrera motivada por la
inseguridad econdmica, los bajos salarios y la exigencia de mejoras en las condiciones
de trabajo. En 1919, esta agitacion alcanz6 su instancia méxima. En la semana de enero
de este afio, un conflicto de trabajadores metalurgicos, iniciado en los talleres Vasena
derivé en una huelga general que fue reprimida por las fuerzas militares ocasionando
numerosas muertes. Pese a esto, el gobierno de Yrigoyen tratd en lo posible, de
mantener una politica de prudencia con relacion a los conflictos obreros, dictando leyes

en materia de trabajo y prevision social. Hacia 1920 el clima politico y social estaba
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relativamente mas distendido, pero, pese a ello, nuevos conflictos aguardaban al
gobierno radical.

La expansion de una economia agroexportadora dependiente de la afluencia de
capitales externos y fuerza de trabajo, sumado a la creciente demanda de Europa de
productos agricolas, estimul6 el gran crecimiento demografico de la Capital Federal y
fisico del puerto de Buenos Aires. Este crecimiento requeria de un abastecimiento de
electricidad de mayor magnitud a la vez que representaba para los monopolios eléctricos
internacionales perspectivas de grandes negocios. Si bien hubo distintas propuestas y
concesiones para el alumbrado puiblico, que precedieron a los mismos, los comienzos de
la energia eléctrica en la Argentina se remontan a fines del siglo XIX.

El ingeniero argentino Rufino Varela mont6 una usina de 12 HP' frente a la
Catedral, en la calle San Martin entre Rivadavia y Bartolomé Mitre. Por medio de un
permiso municipal, abastecié con electricidad a las lamparas instaladas sobre la calle
Florida. En el afio 1894, para alimentar mas focos en la calle Florida, construy6 otra
usina, Las Catalinas, ubicada en dos partes; la primera, la mas amplia, sobre la calle
Florida, y la parte restante sobre la calle Paraguay. Posteriormente, y siempre con
permiso municipal, instald otra usina en el Parque Tres de Febrero. Hacia fines del siglo
XIX existian varias empresas dedicadas a producir electricidad. Tres son las que se
destacaron, la Compaiiia Primitiva de Gas, la River Plate Electric Light and Traction —
ambas de capitales ingleses— y la Compafiia General de Electricidad de la Ciudad de
Buenos Aires. Esta ultima, fue constituida por Rufino Varela en Francia, patrocinado
por bancos europeos.® En 1898, la Deutsch - Ueberseeische Elektricitits Gesellschaft
(DUEG), sociedad financiera, obtuvo el permiso para instalarse en la Argentina con el
nombre de CATE, ambas compaiiias eran controladas por la Allgemeine Elektricitits
Gesellschaft (AEG). Brevemente se describira como se fueron conformando los trust
eléctricos. |

En los Estados Unidos comenzo su actividad, a fines del siglo XIX, la Edison

Electric Light Company, transformada luego en la Edison General Electric Company.

" Horse Power: Caballos de Fuerza.

8La Compaiiia Alemana Transatlintica de Electricidad en ocasion del primer centenario de la
Independencia de la Repiiblica Argentina. Berlin 1910. Album que se edité en Berlin en el afio 1910
sobre Argentina, donde se lee: “(...)El Sr. Varela, con el concurso de varias casas bancarias europeas y de
la Unidn Elektricitdts-Gesellschaft de Berlin, formo (...) en Paris la Compaiiia General de Electricidad de
la Ciudad de Buenos Aires. (...)", p.17.
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Enseguida aparecié una empresa competidora, la Thomson-Houston Company. En 1892
ambas compaiiias se fusionaron, con el aval del Banco Morgan, naciendo asi la General
Electric Company.9

En Alemania se establecieron varios grupos dedicados a la industria eléctrica,
que también se fueron fusionando. De estas fusiones se conformaron la AEG y la
Siemens & Halske-Schuckert que fueron dominando el mercado eléctrico. Hacia fines
del siglo XIX se instalé la Deutsch Edison Gesellschaft, subsidiaria alemana de la
General Electric Company, que competido con las compaiiias alemanas mencionadas,
hasta que se fusiono con la AEG. Esta compafiia alemana, en los primeros afios del siglo
XX, conformé un poderoso trust, cuya base era la industria de energia eléctrica, pero
luego se fue expandiendo controlando gran cantidad de empresas de distintas
caracteristicas.'® Los banqueros y financistas alemanes a través del Deutsche Bank y la
Berliner Handelsgesellschaft dieron su apoyo a esta fusion, naciendo asi DUEG,
sociedad andnima que respondia a la AEG." '

Volviendo a la Argentina, la CATE inici6 su actividad instalando una moderna
usina en las calles Paraguay, Reconquista y Charcas.'? En 1901, adquirié la Compaiiia
General de Electricidad y luego la Compaiiia Primitiva de Gas y la River Plate Electric
Light and Traction ademas de la empresa de tranvias "El Metropolitano”. A partir de
1903 fue ocupando un lugar de supremacia en la distribucion de energia en la ciudad de
Buenos Aires, sin llegar a tener todavia una concesién formal, pues actuaba con un

permiso otorgado por la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (MCBA).

® Parkinson, N. El Surgimiento de la Gran Empresa. Desde el siglo XVIII hasta el presente. *(...) Una
de las primeras centrales eléctricas fue construida por el mismo Edison en Pearl Street, New York (1881).
(...) Resulté natural, pues, que estuviese al frente en esta especialidad de la industria la Edison Electric
Light Company que se transformé en la Edison General Electric Company de New York. Su principal
competidor fue la Thomson-Houston Electric Company de Lynn, Massachussets. Estas dos compaiiias se
amalgamaron en 1892, con el patrocinio de J. P. Morgan, para formar la General Electric Company (...)",
p. 199.

" Lenin, V. 1. El Imperialismo, etapa superior del Capitalismo. “(...) La famosa A.E.G. (...), que surgi6
de este modo, controla de 175 a 200 sociedades (a través del sistema de “participacion™), (...). Solo en el
extranjero, cuenta con 34 agencias directas, de las cuales 12 son sociedades anénimas en mas de diez
paises. Ya en 1904, se calculaba que los capitales invertidos en el extranjero por la industria eléctrica
alemana ascendian a 233 millones de marcos. (...) 1a A.E.G. es una gigantesca empresa ‘‘combinada’-sus
empresas fabriles solamente, son no menos de 16-que produce los articulos mas variados, desde cables y
aisladores hasta automoviles y aeroplanos.(...)”, p. 85.

" La Compaiia Alemana Transatlintica de Electricidad, ob.cit. (.. ) Con el nombre de Deutsch-
Ueberseeische Elektrizitits Gesellschaft fue, pues, formada una Sociedad Andénima con un capital de
10.000.000 de marcos, siendo el objeto de esta Empresa la construccién y explotacion por su cuenta de
instalaciones eléctricas de la América del Sud (...)”, pp. 29-30.

12 yéase anexo 1.
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En forma paralela la Compafiia Anglo Argentina de Tranvias (CAA), de
capitales ingleses, fue absorbiendo las distintas compafiias de tranvias, cuando los
coches tirados por caballos fueron reemplazados por los tranvias eléctricos. En 1903,
funcionaban las siguientes empresas: la Compafia de Tranvias de la Ciudad de Buenos
Aires, la Gran Nacional de Buenos Aires Ltda., la Capital, la Belga-Argentina, la Nueva
de Tranvias y Lacroze Ltda. de Buenos Aires.

En ese afio, ¢l intendente municipal Alberto Casares con la colaboracion del
ingeniero Jorge Newbery, Director de Alumbrado de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, proyect6 la municipalizacion de los servicios publicos de electricidad.

Merece un parrafo aparte la actuacién de Jorge Newbery conocido por sus
aptitudes deportivas y no por su prédica a favor de la municipalizacion de los servicios
publicos de electricidad y gas. Curso los estudios de ingenieria eléctrica en los Estados
Unidos y a esto se debe su designacion como director. Publico distintos libros entre
ellos “Consideraciones Generales sobre la Municipalizacion del Servicio del
Alumbrado” que presentd en Estados Unidos en oportunidad de realizarse el Congreso
Internacional de Electricidad publicado en los Anales de la ‘Sociedad Cientifica
Argentina en 1904. “Consideraciones Generales sobre el Desarrollo de la Electricidad
en los Estados Unidos”, “Sistema Telefonico de Nueva York”, “Anteproyecto General
para la Explotacion de la Corriente Eléctrica y el Gas en el Municipio de la Capital”.
En 1907, al descubrirse el petréleo en Comodoro Rivadavia, Newbery publica “El
Petréleo”, donde al ocuparse de su origen, historia, geologia, exploracion, explotacion,
comercio, monopolio y legislacidn, y ademas propicia la preservacion y reserva para su
explotacion por el Estado Nacional del yacimiento descubierto.'>

La iniciativa del intendente Casares se debia a que la CATE no cumplia con las
disposiciones municipales, dado que afectaba los derechos de los usuarios. Las
autoridades de la Municipalidad, impotentes para hacer cumplir las reglamentaciones
vigentes en defensa del interés publico, enviaron al Honorable Concejo Deliberante

(HCD) un proyecto para instalar usinas eléctricas municipales.I4

'* Del Rio, J. Electricidad y Liberacién Nacional. El caso S.E.G.B.A.

Y Memoria de la Intendencia Municipal. Afio 1903. “(..) Las tarifas excesivas, la necesidad
imprescindible de este servicio (...) me decidieron & estudiar el problema de la municipalizacién del
alumbrado (...). Respondiendo 4 este propdsito os he propuesto la instalacion de una usina municipal
destinada 4 proveer todo el alumbrado publico y privado de la ciudad (..)”. Capitulo VIL pp.97-98.
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Para el caso que se otorgaran concesiones a los tranvias eléctricos, debia
establecerse una cldusula, que hiciera obligatorio el abastecimiento de energia eléctrica
por las usinas establecidas por la MCBA. "

| La CATE no permanecid pasiva ante la propuesta que perjudicaba sus intereses
y apel6 a toda su influencia para hacer fracasar el pedido del intendente Casares, cosa
que ocurrié cuando la Comisidn Municipal en el mes de agosto de 1904 rechazo el
mismo.'® En este mismo afio, la CATE y la Anglo Argentino, evitando molestarse
mutuamente, celebraron un acuerdo en Europa. En él se acordé que la CATE detentaria
en forma exclusiva el abastecimiento de energia eléctrica, dejando el negocio tranviario
a la CAA, para lo cual cedi6 a la misma su empresa de tranvias “El Metropolitano™. A
su vez, la CAA dejaria de producir electricidad en sus usinas para comprar a la CATE, a
precios fijados por este convenio, la energia necesaria para abastecer las lineas
tranviarias. De esta manera, dos empresas subsidiarias de capitales ingleses y alemanes,
la CATE con el suministro eléctrico y la CAA con el negocio tranviario, que a su vez
era un negocio de energia eléctrica, tuvieron a partir de entonces el monopolio de los
tranvias y el del servicio publico de electricidad en la Capital Federal. Pero, ademas, la
DUEG se comprometio a impedir cualquier tipo de impuestos que se intentara aplicar al
suministro de energia eléctrica destinado a abastecer a las lineas tranviarias de la
CAA."" Entre los afios 1907 y 1910, pasaron a poder de la CAA todas las empresas de
tranvias citadas anteriormente, excepto la que pertenecia Federico Lacroze. Otras
empresas de tranvias de menor importancia que las anteriores, también formaron parte

dela CAA."

'* 4. HCD. 1903. Actas de la Comisién Municipal de la Ciudad de Buenos Aires correspondientes al afio
1903. Acta de la sesion extraordinaria del dia 18 de Setiembre de 1903, p. 365.

'® 4, HCD. 1904. Actas de la Comisién Municipal de la Ciudad de Buenos Aires correspondientes al afio
1904. Acta de la sesion extraordinaria del dia 23 de Agosto de 1904, pp.367-371.

" VT. HCD. Afio 1932. Tomo IV. 3 de Noviembre de 1932. Version Taquigrafica de la 16°. sesion
ordinaria (2° Periodo) (continuacion). (La versidn original figura en inglés) “(...) Convenio celebrado el
dia 30 de Junio de 1904 entre la Compaiiia Deutsch Ubersseische Electricitats de Berlin (Que en lo
sucesivo se llamara DUEG) por una parte y la Compaiiia Anglo Argentina Limitada de Londres ( Que
tomara en lo sucesivo el nombre de A.A.C.) por la otra (...) Art. 4° - (...). La DUEG hara todo lo que esté
en su poder para impedir que las Autoridades competentes de la Republica Argentina dicten una
disposicién que faculte a la Municipalidad a cobrar un impuesto al suministro de energia eléctrica para
fines tranviarios. (...), pp. 3793-3802.

'8 Garcia Heras, R. Transportes, Negocios y Politica. La Compaiiia Anglo Argentina de Tranvias 1876-
1981 “(...), entre 1907 y 1910 este consorcio absorbié la Compaiiia de Tranvias Buenos Aires &
Belgrano, la de Tranvias La Capital, la Nueva de Tranvias, la Tranway Metropolitano y la Belga
Argentina de Tranvias. (...), a la Gran Nacional, (...)”, pp. 19-20.
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Para evitar contratiempos, como el experimentado con el intendente Carlos
Casares, la compafiia alemana se propuso lograr una concesion a largo plazo, que
obtuvo en el mes de diciembre de 1907 cuando el H.C.D. sancioné una concesion por
cincuenta afios,'® hasta el afio 1957, que promulgé el intendente Carlos Torcuato de
Alvear. La concesion otorgada a la CATE motivo duras criticas. El diario La Prensa,
con el titulo Una Sorpresa, se sumé al rechazo generalizado provocado por la decision
de la Comision Municipal®.

A partir de 1905 se fueron estableciendo diferentes compaiiias de electricidad,
como ser: la Compaiiia Industrial de Electricidad del Rio de la Plata, la Compaiiia de
Electricidad del Plata, la Compaiiia de Electricidad de Tres Arroyos, la Compaiia de
Electricidad de la Provincia de Buenos Aires” y la Compaiifa Anglo-Argentina de
Electricidad?, estas dos tltimas empresas fueron las mas significativas, sobre todo por
- la incidencia posterior que ambas tuvieron.

Ante la creciente demanda de electricidad —que aln ampliandb las usinas
existentes no era posible satisfacer el consumo eléctrico— la compafiia alemana adquirid,
en 1905, terrenos en Dock Sud para construir una gran usina. La ubicacién elegida
respondia a la necesidad de contar con un area donde se pudiera descargar mas
facilmente el carbon de los buques y transportarlo a los depositos y fogones de las
calderas y que, al mismo tiempo, existiera una fuente de agua cercana y de caudal
adecuado. El terreno, de aproximadamente 70.000m?, cumplia con todos los requisitos
para el funcionamiento de la primera obra de esta magnitud. Se consumian para la
generacion de energia, unos 200 millones de kilogramos de carbon por afio y 30

millones de litros de agua por hora para la alimentacion de las calderas.

' 4. HCD. 1907. Actas de la Comisién Municipal de la Ciudad de Buenos Aires correspondientes al afio
1907. Acta de la sesion de prorroga del dia 3 de Diciembre de 1907, pp. 561-577.

2 La Prensa. 4 de diciembre de 1907. "Ayer, la Comisién Municipal, con una urgencia no justificada &
impertinente, (...) resolvid tratar y traté sobre tablas, el contrato ad-referéndum con la compaiiia alemana
de alumbrado eléctrico.(...) El contrato sancionado tiene puntos inadmisibles y demasiado oscuros;
establece obligaciones que abrumaran marfiana al vecindario; y termina por esclavizar a la Municipalidad
de Buenos Aires y 4 sus vecinos, 4 una empresa extranjera, durante cincuenta afios, casi al término de
vida de dos generaciones (...)", p. 8.

2! Monitor de Sociedades Anénimas. Tomo I1I-1V. Afio 1907."Compaiia de Electricidad de la Provincia
de Buenos Aires. Objeto: Adquirir y explotar la empresa de la luz eléctrica de los partidos de Almirante
Brown y Lomas de Zamora (...). Podra también cuando lo crea conveniente atender sus operaciones a
cualquier punto de la provincia y de la republica. ", p. 333.

22 Ibidem. Tomo II. Afio 1904-1906. "Compaiiia Anglo-Argentina de Electricidad. Objeto: adquirir y
explotar las empresas de luz eléctrica de las ciudades de Chascomils y Tandil en la Provincia de Buenos
Aires y de Concordia, Gualeguay y Concepcion del Uruguay en la Provincia de Entre Rios (...) como asi
mismo los contratos para alumbrado publico o concesiones de las respectivas municipalidades ", p. 193.
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Esta usina, de grandes dimensiones para la época, se termindé de construir en 1910,
coincidiendo con los festejos del Centenario de la Revolucion de Mayo. La CATE
abastecié la energia necesaria para esa ocasion. La usina de Dock Sud era un fiel
exponente de la arquitectura industrial alemana anterior a la Primera Guerra Mundial.

En 1909, un afio antes de terminar la construccion de la gran usina de Dock Sud,
la compafiia contaba con numerosas usinas, camaras y una amplia red de distribucién
domiciliaria, segin puede apreciarse en el Apéndice 1. En el mes de agosto de 1912
entre la MCBA y la CATE se firmé un convenio para aclarar algunas clausulas del
contrato de concesion de 1907.%

Al accionar de la CATE se sumo la Compaiiia Italo Argentina de Electricidad
(CIAE). La mayoria de las acciones de la CIAE pertenecian a un consorcio financiero
Motor Columbus (MC), con sede en Baden, Suiza.”* La MCBA, en el mes de octubre de
1912, autorizé6 una concesién para la produccion, distribucion y venta de energia
eléctrica por un periodo de cincuenta afios, hasta 1962.5

Esta concesion tuvo una diferencia con la otorgada en su momento a la CATE,
ya que se trataba de una concesion y no de un permiso provisorio. En efecto, como se
seflald precedentemente, la compariia alemana al establecerse en la Capital Federal lo
hizo con un permiso provisorio, pero ya tenia instalada una usina en la calle Paraguay,
mientras que a la CIAE se le otorgd directamente una concesién, no un permiso, a pesar
de que no tenia ninguna usina en funcionamiento en la Capital Federal, puesto que
contaba unicamente con una usina ubicada en la localidad de Dolores, en la provincia de
Buenos Aires. La CIAE construyé la usina después de que le fuera otorgada la
concesion, conclusion que surge al observar el art. 24 del acta de concesion. La usina se
termind de construir en 1916, es decir cuatro afios después de otorgada la misma. Estaba
ubicada en la calle Pedro de Mendoza, entre Benito Pérez Galdos y Colorado (actual
Caffarena). Donde antes, se ubicé la primera cancha de futbol del Club Atlético Boca

Juniors.%¢

2 MM. CBA. Afio 1912. Memoria del Departamento Ejecutivo Presentada al H. Concejo Deliberante por
el Intendente Municipal Dr. Joaquin S. de Anchorena. Convenio celebrado entre la Municipalidad de la
Capital Federal y la Compaiiia Alemana Transatlantica de Electricidad, pp 257-260.

# Véase apéndice 1.

2 4, HCD. Afio 1912. Acta de las sesiones ordinarias celebradas los dias 20 y 27 de Setiembre y 1° de
Octubre de 1912, pp. 615-639.

2 Cutolo, V. Historia de los barrios de Buenos Aires. *(...) Boca Juniors (...). Tuvo su primera cancha en
los terrenos que mas tarde ocupd la Usina de la Cia. Italo-Argentina de Electricidad con entrada por la
Av. Don Pedro de Mendoza. (...)", p. 223. :
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Aflos més tarde y luego de la privatizacion de SEGBA, la usina fue desactivada
y el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires proyectaba realizar en su predio,
la Ciudad de la Musica.”’

La competencia fue la razon esgrimida para acordar la concesion a la CIAE. Se
planteaba que esta disputa entre las dos compaiiias iba a favorecer a los usuarios, porque
la misma traeria aparejada rebajas de tarifas, la ampliacion de la red eléctrica y mejoras
tecnoldgicas, que, en definitiva, favorecerian a los usuarios de la Capital Federal en su
conjunto, ya fueran familias, industrias, comercios, talleres. El resultado fue que ambas

compaiiias eléctricas, acuerdo de por medio, dividieron la ciudad de Buenos Aires, sin

| molestarse mutuamente, como lo denuncié el concejal José F. Penelon de

Concentracién Obrera®®,

Los contenidos de la concesion se sintetizan en los articulos Nos. 2, 3 y 11 del
convenio firmado en el aflo 1907. Se seleccionaron los mismos porque van a ser
determinantes en la prorroga concedida a la CADE por la Ordenanza 8028, del afio
1936.

Articulo 2°: La CATE podia ampliar el suministro de electricidad en la Capital
Federal para establecer usinas en la ciudad de Buenos Aires; ademas, podia instalar
usinas fuera de su perimetro para abastecer a la capital y también a localidades de la
provincia de Buenos Aires. Pero no estaba facultada para realizar el suministro eléctrico
desde usinas de la Capital Federal a localidades ubicadas en la provincia de Buenos
Aires. La empresa concesionaria tenia que efectuar las inversiones necesarias para
permitir la ampliacion y modernizaciéon del servicio publico de electricidad con la
obligacion de suministrar un servicio publico de electricidad eficiente y extenso.

Una de las clausulas clave de este articulo, es la de reversion, que significa que
al finalizar la concesion, el servicio publico retornaba a la MCBA con todos los bienes
destinados al suministro eléctrico en perfectas condiciones de funcionamiento. Esta
reversion estaba basada en: la transferencia total y amortizada de los bienes que poseia

la compaiiia al escriturar la concesion y en las inversiones realizadas por la empresa

2" Diario Clarin, jueves 5 de abril de 2001, p. 40.

2 yT. HCD. Tomo 111. 1933. Version taquigrafica de la 7°. Sesién extraordinaria (2° Periodo). “(...) Sr.
Peneléon — Decia que nos encontribamos ante verdaderas potencias en materia de electricidad cuyas
vinculaciones entre si son indudables. Si tomamos en cuenta (...) lo que ocurre en la Capital, vamos a
encontrar esa division de zonas que se manifiesta en muchos puntos, y hasta con los mismos posibles
clientes, (...) de una empresa, que han sido inducidos a consumir la electricidad de la otra, demostrando
asi la estrecha vinculacion y el caracter de verdaderos trusts de la electricidad que ejercen las empresas
que explotan estos servicios. (...)”, p. 2697.
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durante el tiempo que duraba la concesidon, que también se cancelaban en forma
creciente a favor de la MCBA.

Articulo 3° : El fondo de previsidon y/o renovacién implicaba que al vencer la
concesion las instalaciones se transferian a la Municipalidad en estado o6ptimo de
mantenimiento y servicio. Con este fondo de prevision se pretendia evitar que la
compaiiia no hiciera las correspondientes mejoras y ampliaciones en las usinas, redes,
cables, en la dltima etapa de la concesion. Para ello estaban disponibles los fondos
originados del porcentaje estipulado sobre las entradas brutas y sus intereses
capitalizados. Los valores de los bienes de edificios, usinas, subestaciones y otros eran
los que habian resultado del costo en el momento que la compaiiia los habia comprado,
edificado y establecido. La Municipalidad debia controlar invariablemente estos valores
de costo para que al término de la concesion se convinieran los célculos finales entre la
comuna y la empresa eléctrica. Estas disposiciones se encuentran en diversos articulos
de la concesidn en los que se ratifica la fiscalizacion permanente de la Municipalidad.
PONER NOTA.

Articulo 11° ; Las tarifas se rebajarian hasta un 30%, a razoén de 15% cuando la
venta de energia por alumbrado y fuerza motriz a particulares pasara los 40.000.000 de
Kilovatios/hora. Ademas establecia en su articulo 14 que se produciria otra rebaja de
tarifas por innovaciones tecnologicas si el costo presentara una disminucion del 20%,
aplicandose, entonces, una reduccion de tarifas igual a la mitad de la economia obtenida
por las innovaciones mencionadas.

La concesion efectuada a la CIAE fue, en términos generales, similar a la de la
CATE, sin embargo, existen variaciones en algunos articulos que son importantes y se
deben sefialar. Estas son:

Articulo 2°: La Municipalidad podia escoger, al término de la concesion, por:
hacerse cargo de la misma o efectuar una prorroga por un periodo de veinticinco (25)
afios mas, percibiendo en este caso el 15% de las utilidades, ademas del 6% de las
entradas brutas, como lo estipulé el articulo 17. Al vencer esta prorroga las
instalaciones, terrenos, edificios, maquinarias y cables pasarian a la MCBA en forma
gratuita que, a su eleccion, podia abonar la diferencia a amortizar al final de la
concesion en efectivo o en titulos municipales. [A diferencia del convenio con la
CATE]. El citado articulo sefiala que todas las inversiones realizadas por la compatfiia en
los primeros tres afios de la concesiéon pasaran en forma gratuita, en Optimas

condiciones de servicio y estado, a la MCBA. Esta diferencia con la CATE se debe a
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que la CIAE comenz6 a establecer sus usinas después de que le fuera otorgada la
concesion.

Articulo 3°: Una parte del pago de los gastos de fiscalizacion y el salario del
personal nombrado para ejecutar dicha tarea estaran a cargo de la compaiia. [A
diferencia del convenio con la CATE]

Articulo 9°: [Para la CATE es el articulo 10] La tarifa estipulada para
alumbrado de casas-habitaciones y escritorios particulares de $ 0,14 hasta 30 Kw y $
0,07 por cada kWh* que pase los 30 kW.* [Para la CATE eran de $ 0.16 y $ 0,08
respectivamente]. En el caso de fuerza motriz y alumbrado comercial, estipula un precio
de $ 0,18 por los primeros 30 kWh y $ 0,08 cuando supere los 30 kW. [Esta clausula no
es especificada en la concesion de la CATE]

Articulo 10°: La venta de energia eléctrica para el alumbrado y fuerza motriz
difiere en la cantidad de kWh por afio para que la compafiia efectue una rebaja de
tarifas: para la CIAE tenia que exceder los 30.000.000; para la CATE era de
40.000.000.

Articulo 11°: [Para la CATE es el articulo 12°] El usuario tenia que abonar por
el control y la conservacion del medidor (a cargo de la compaiia) § 0,05, por medidor $
0,20 y $ 0,50 como méximo. [Para la CATE era de $ 0,005, $ 025 y $ 0,70
respectivamente] CIAE tenia una cuota mas reducida por el control y conservacion de
los medidores.

Articulo 23°: Impuso multas de distinto valor por cortes del suministro de
electricidad o suspension del mismo y por incumplimiento de las obligaciones de la
compailia que figuran en el contrato de concesion. [A diferencia del convenio con la

'CATE]”!

Ninguna de las dos compaiiias cumplieron con los compromisos y obligaciones
que se estipularon en los contratos de concesion, los abusos en las tarifas, medidores,
cobro de conexiones y la prohibicion de extender sus redes desde la Capital hacia
localidades de la provincia de Buenos Aires eran ignoradas por las empresas,

principalmente por la CATE.

¥ Kilowatt.hora

¥ Kilowatt

3 Véase el debate sobre las clausulas de concesién en V7. HCD. Tomo 1V. 1932. 3 de Noviembre de
1932. Versioén Taquigrafica de la 16 Sesion ordinaria (2° Periodo) (continuacién), pp. 3760-3792.
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La MCBA no fiscalizaba el accionar de las compafiias como lo estipulaban las
concesiones para tratar de imponer un freno al accionar de las mismas; los debates
ocasionados en el HCD en el afio 1924, donde los concejales denunciaron a las
empresas, asi lo demuestran.*?

Es oportuno realizar una reflexion sobre lo mencionado. Los paises capitalistas
que emprenden una politica de expansion, como en el caso de Alemania con la CATE,
no sélo trasladaron sus empresas a los paises que como Argentina todavia no habian

alcanzado un desarrollo acorde con sus necesidades, sino que lo hacen con contenidos

ideoldégicos que permitieron el establecimiento de compaiiias sin mayores resistencias

R ——

por parte de las autoridades nacionales. Estos contenidos ideoldgicos son regulados por

L s £ sl ” s ;s
aquellos pais€s —Con un gran poder cconomico  y tecnologlco— para poder

instrumentarlos al servicio de sds intereses. En la Argentina se adoptaron, sin ninglin

¥

(4

m tipo de analisis, las teorias fiberaleé bajo la premisa de modernidad y progreso. Estas

. ’ Tre—
concepciones les permitian a\ﬁfc/apltales extranjeros instalarse en este pais, en sectores

clave de la economia, donde la energia eléctrica es uno de los principales.

et

-y

El Estado poco y nada hizo para implementar medidas para limitar su accionar

tampoco intentd reemplazar a las compaiiias extranjeras de electricidad con usinas
propias, salvo el fracasado intento de municipalizacion llevado a cabo por el intendente
Casares. Solo fue una iniciativa municipal, que no se concretd en una decision del

Estado Nacional.

2 VT. HCD. Tomo 11. Afio 1924. 27 de Diciembre de 1924. Version taquigrafica de la 12° sesién
especial (2°. Periodo) “(...) Sr. Jiménez — “(...) He hecho cargos al D. E. Por falta de fiscalizacion
sistematica; por falta de control de las cuentas pagadas; por falta de control de los medidores; por la
aplicacion de un convenio adicional no autorizado por el H. Concejo; (...) Hago cargos a las compaiiias
por aumentar el precio maximo por kilowatt hora (...); por aumento de todos los precios convencionales,
(...); por el cobro no autorizado de reposicién de tapones, (...) por el abultamiento y adulteracién de las
cifras en los expedientes a fin de aumentar las cuentas de los clientes; (...) P. 2549.

Sr. Rotta — (...) La compafia Alemana instal6 en el afio 1909 o 1910, fecha imprecisa porque no resulta
del expediente, y porque no ha obtenido la autorizacién una sub-usina en Belgrano, que se conoce en la

 Municipalidad y en la compafiia con el nombre de sub-usina de Vidal, para suministrar corriente a la

Compaiiia Argentina de Electricidad de 1a Provincia de Buenos Aires, que sirve a las comunas de San
Fernando, Tigre y otras. (...).habiéndole tocado en suerte a la Direccién de Alumbrado, que en ese tiempo
ejercia el ingeniero Jorge Newbery, poner de manifiesto las artimanas de que se valia la compaiiia para
proveer de corriente a las comunas provinciales, eludiendo asi las disposiciones de su contrato, desde el
momento que prestaba un servicio no autorizado (...)”, p. 2558.
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Esta reflexion es para destacar que en Alemania, pais de origen de la CATE, no

EX L Irhu

se concedian concesiones.de-este-tipe=-Esta afirmacion se puede apreciar en el libro “La

e T e R SR T e

Economia Publica de la Electricidad en Alemania”, escrito por E. Henke, presidente
de la Empresa Eléctrica Renania-Westfalia y por F. Rumpf, abogado consultor de la
Asociacién de Empresas Alemanas de Electricidad. Los autores realizan un ‘estudio
significativo acerca de los contratos de concesion y contratos de suministro, desde los
inicios del proceso de electrificacion en aquél pais.

Hasta el momento se ha hecho referencia a las compafiias CATE y CIAE. Sin
embargo, se observa en este proceso inicial, un hecho que fue tomado en forma
superficial por los autores que se han consultado para esta investigacion y que va a tener
en los afios posteriores una gravitacion de gran importancia. El dia 6 de setiembre de
1909, el gobierno presidido por José Figueroa Alcorta autorizd con un decreto el
establecimiento de la Sociedad Anénima Compafiia Argentina de Electricidad®®. Esta
compaiiia, con domicilio legal en la calle Sarmiento 961 de la Capital Federal®, actuaba
en cuatro partidos de la provincia de Buenos Aires, Vicente Lopez, San Isidro, San
Fernando y Las Conchas (actual Tigre), concertando con las municipalidades de los
mencionados partidos las concesiones para el suministro del servicio eléctrico. En el
afio 1918 la compafiia establecié su domicilio en la calle Balcarce 184, Capital
Federal.*® En esta primera etapa, la CATE poseia gran parte de las acciones de aquella
compaiiia, lo que induce a pensar que en forma subrepticia, para evitar conflictos con la
MCBA, la CATE instalé la Compaiiia Argentina de Electricidad en las localidades
citadas y a su vez les proveia de la energia necesaria para abastecer esos partidos. Este
suministro le estaba vedado a la CATE por el contrato de concesion acordado en 1907.

Se llega a estas conclusiones al consultar la exposicion efectuada, el 28 de junio
de 1944, por Andrés Bausili, Director de la Compailia Argentina de Electricidad

(CADE) y de la Sociedad Anonima, Comercial, Financiera y de Inversiones Industriales

33 E. Henke y F. Rumpf. La Economia Publica de la Electricidad en Alemania. Segunda Parte. Los
Contratos de Concesion. 1.- Su Naturaleza Juridica. “(...) La denominacion “contrato de concesién”, que
se ha generalizado para los contratos entre los municipios y las empresas de electricidad, es errénea. No
se trata en ellos de otorgar la concesion de un gjercicio de industria conforme al derecho publico, {...). Tal
concesion de derecho publico s6lo se otorga en el caso de estar asi instituido expresamente por la ley,
porque con ella se quebranta la libertad que rige en principio toda la esfera de la actividad industrial (...) y
concesiones de esa clase, para empresas de electricidad, se otorgan en algunos paises extranjeros, pero no
en Alemania. (...)” p. 47

** BO del 6 de Septiembre de 1909.

3> Memoria de la Sociedad Anénima Compaiiia Argentina de Electricidad. Presentada 4 la Asamblea
General Ordinaria del 23 de Mayo de 1913.
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FIDUCIA (también controlada por SOFINA), ante la Comisién Investigadora de los
Servicios Publicos de Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires.”’

El estallido de la Primera Guerra Mundial trastoco totalmente la posicion de la
CATE al caer derrotada Alemania. El temor de banqueros y financistas alemanes ante la
posibilidad cierta de la transferencia de las posesiones alemanes en el exterior a los
aliados, para el pago y reparaciones de las deudas provocadas por la guerra, hace que
éstos, para eludir esta situacion, resolvieran el traspaso a compariias constituidas en
paises neutrales para poner a buen resguardo sus intereses. En Europa, a principios del

afio 1920, comienzan las negociaciones para transferir la DUEG. Esta operacion, que

tuvo como principal protagonista a SOFINA, sera tratada en el capitulo siguiente.

* Memoria de la Sociedad Andnima Compariia Argentina de Electrlculad Presentada 4 la Asamblea
General Ordinaria del 31 de Mayo de 1918.

7 Comision Investigadora de los Servicios Piiblicos de Electricidad en Los Asuntos de la Chade. Un
Jolleto Argentino con Prologo Espariol. "(..)Sr. Bausili.- (..). Hasta 1920 (...) era una compaiiia
alemana, que tenia una sucursal directa en Buenos Aires; la compafiia alemana era la propietaria de las
instalaciones técnicas de produccion y distribucién de energia en la Capital Federal.

Sr. Comisionado Investigador (Rodriguez Conde).-;Que quiere decir sucursal directa?.

Sr. Bausili.-Una sucursal propia, sin ninguna otra complicacion; (...). Esta compafia alemana tenia,
ademas, la mayoria o totalidad de acciones, (...) de la Compafiia Argentina de Electricidad-fundada en
1909, (...) de la empresa de luz y fuerza de Mendoza, (...) Uruguay, en donde tenia los tranvias la
Trasatlantica, Valparaiso, en donde tenia tranvias y una usina hidroeléctrica (...). De la Compania
Argentina de Electricidad, la compaiiia alemana poseia la mayoria de acciones, una gran mayoria, no la
totalidad.

Sr. Comisionado Investigador (Rodriguez Conde).- ;Mas o menos? Eran 20 millones de pesos oro sellado
los de la Compaiiia Argentina de Electricidad. Sobre esos 20 millones, ;cuanto seria, mds o menos, lo de
la Compaiiia alemana?.

Sr. Bausili.-La inmensa mayoria. (...)", pp. 7-8.
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CAPITULO 1I

Europa estaba convulsionada por las transformaciones de la posguerra. El
comunismo se expandia hacia Occidente; al mismo tiempo, el fascismo con Benito
Mussolini habia tomado el poder en Italia y se consolidaba la expansion colonial de las
potencias vencedoras de la guerra hacia Africa y Asia. Tal era, a grandes rasgos, el
panorama mundial cuando Hipdlito Yrigoyen debia dejar el gobierno y delegarlo en su
sucesor. El elegido en la convencion radical fue el Dr. Marcelo Torcuato de Alvear que
asume como presidente el 12 de octubre de 1922. La politica emprendida por Alvear,
apoyado por los partidos politicos que se opusieron a Yrigoyen, principalmente los
conservadores, produjo una division en el partido radical: los “antipersonalistas”,
seguidores de Alvear y los “personalistas”, que respondian al ex presidente.38 En la
década de 1920 comenz6 un ciclo de recuperaciéon econémica, apoyada por una politica
de fomento y proteccion industrial que en forma tenue implementd Alvear. En este
periodo se produjo una importante afluencia del capital extranjero y el desarrollo de
empresas nacionales que encararon la produccion de nuevos bienes. Asi aparecen,
productos locales que antes se importaban como caucho, artefactos eléctricos y
subproductos del petrdleo. Se introducen nuevas técnicas de produccion y organizacion
en las actividades industriales. Circunstancias externas inﬂuyeron'en forma notoria en
este proceso; el flujo de inversiones extranjeras y la paulatina normalizacion del
comercio internacional, alterados por el estallido de la Primera Guerra Mundial,
permitieron recuperar los niveles de actividad que se traslucieron en una etapa de gran
prosperidad del capitalismo a nivel internacional. Alvear emprendié una politica de
produccion y expansion en materia de petrdleo, nombrando al coronel Enrique Mosconi
en la direccion de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), quien impulso la

incorporacion de reservas petroleras en la Argentina.>

% Ademas de David Rock. El Radicalismo (Bs As: Amorrortu, 1984) Véase Puiggrés, R. Historia Critica
de los Partidos Politicos Argentinos. Este ultimo explica que “(...) Los grandes diarios expresaron tanta
complacencia como los dirigentes politicos conservadores, democratas progresistas y socialistas al
comprobar que el nuevo presidente separaba el gobiemo del partido. (...). El Senado se dividié en
yrigoyenistas (personalistas o peludistas para sus adversarios) y antipersonalistas (antiyrigoyenistas o
simplemente alvearistas). Y en 1923-24, el presidente Alvear gobernaba ya con un partido propio, el
Radical Antipersonalista, cuyos miembros reemplazaban a los yrigoyenistas en los cargos publicos. (...).
El gobierno de Alvear evoluciond a medida que se alejaba del tronco radical hasta coincidir con los
conservadores en los problemas fundamentales (...)", p. 380.

39 Solberg C. Petréleo y Nacionalismo en la Argentina. “(...), Alvear llevé a cabo una politica petrolera
marcadamente agresiva. YPF, modelo de desorden en 1922, se transformé en una empresa viable y en
rapido crecimiento. Para proteger el futuro de YPF el gobierno realizo un esfuerzo exitoso para establecer
reservas en los territorios nacionales. (...)", p. 169.
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El restablecimiento del comercio mundial permitié exportar cantidades
importantes de granos y came, que junto al flujo de inversiones extranjeras,
principalmente de los Estados Unidos, permitieron un ciclo de recuperacion econdémica
hacia el afio 1925, que influyd para atenuar los conflictos sociales. En 1927, se acercaba
el fin del mandato presidencial de Alvear e Hipolito Yrigoyen liderando el sector del
radicalismo “personalista”, triunfa sobre la formula, también radical, partidaria de
Alvear, que integraban los doctores Leopoldo Melo y Vicente Gallo. Asume la
presidencia el 12 de octubre de 1928 en momentos en que la Argentina comienza a
sentir los primeros sintomas de la crisis, la desvalorizacién de los productos agricolas
ganaderos en el exterior, la disminucion de las exportaciones de esos productos, mas los
conflictos internos con las provincias, los que fueron desgastando al gobierno que se
mostraba impotente para solucionar los problemas que se agravaban. Al mismo tiempo
que la crisis econdmica se profundizaba y se extendia la desocupacion obrera, el
gobierno era atacado duramente por una oposiciéon que fue creando un clima adverso
conspirando contra Yrigoyen. Al estallar la crisis de 1929, éste no atinaba a tomar
medidas tendientes para atenuar el impacto de la misma; es depuesto el 6 de setiembre
de 1930, por el primer golpe de Estado civico-militar en la Argentina del siglo XX. El
general (RE) José F. Uriburu asume la presidencia de la nacion.

La depresion mundial de 1929 manifiesta una profunda crisis del sistema
capitalista. En los paises industrializados la contraccion de la produccidn, la caida en los
niveles de empleo y de los ingresos, sumado a las politicas proteccionistas
implementadas por estos paises, agudizé aun mas la caida de los niveles del comercio

internacional y el volumen de las inversiones extranjeras. A diferencia de las anteriores,

la crisis de 1929 fue simultanea y generalizada a nivel mundial. Los efectos sobre el
comercio exterior, el nivel de ingreso, la ocupacién y el sistema financiero, fiscal y

cambiario, provocaron en algunas economias de América latina, entre ellas la

Argentina, una reaccion interna que ocasiond cambios institucionales y de politica

, . . . . 4
econdmica, que determinaron importantes transformaciones en su estructura. 0

“ Ferrer Aldo. La Economia Argentina. “(...) El mecanismo de propagacion de la depresion era el que
habia operado en las crisis ciclicas anteriores, pero ninguna de éstas habia llevado a un_ abandono

erle € Ias reglas del juego, y la recuperacion se habia logrado sin interrumpir los cauces
noriialés” d¢ JA TEIACIONeEs COMECTATS Y RTANCIEr A ThicI NACIONAIES: (s 13 DIOTandIdad y ProJoRgacion
de TR TTETS de 1926 Tlevo a 108 paTees s siati saa 58 5 5dSptar tiha larga serie de medidas proteccionistas
(...) La situaciéon planteada a los paises de la periferia alteré radicalmente los factores que habian
condicionado su desempefio dentro de la economia internacional. (...)”, pp. 154-157.
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Retomando el capitulo anterior acerca de la venta de la DUEG por banqueros y
financistas alemanes, en 1920 Espafia atravesaba un ciclo de recuperacién y prosperidad
econdmica, estas condiciones determinaron que SOFINA gestionara la compra de la
DUEG para transferirla a una empresa a crearse en Espafia. La operacion fue efectuada
en ese mismo afio, a través del presidente-delegado Daniel N. Heineman de SOFINA*!

De esta manera quedé constituida la CHADE, con sede social en Madrid y sede
administrativa en Barcelona.” Los motivos reales para transferir la CATE a una
~ sociedad espafiola en aquel pais, se debian mas a los recelos y problemas que se podrian
haber planteado en la Argentina de mantener una sociedad de origen y capitales
alemanes, que a razones culturales o cuestiones étnicas con Espafia. Una sociedad
espafiola radicada en territorio argentino no generé ninguna resistencia.*’

Entre los banqueros y financistas alemanes involucrados en esta transferencia se
contaban: Félix Deutsch, director de la AEG; von Cwinner’y E. Heinemann, miembros
del Banco Aleman; O. Oliven, director de Ia Geéellschaft fir Elektrische-

Unternehmungen; y Arturo Salomonsonn, miembro de la Disconto-Gesellschaft**.

“"Compardia Hispano Americana de Electricidad “CHADE”. Reunién de Accionistas Celebrada en
Luxemburgo el 18 de Noviembre. 1947. Alocucidn pronunciada por el Sr. D. N. Heineman. “(...) Firmé el
contrato con la D.U.E.G. como representante de SOFINA quedando entendido —ya que ello era una
condicion impuesta por los consejeros de 1la D.U.E.G. y por el grupo inglés interesado en la compra de la
empresa- que SOFINA se comprometia a asegurar la gestion técnica y administrativa de la nueva
sociedad y de sus filiales, durante toda la existencia de las mismas. Tenia la libertad de fijar el domicilio
de la nueva sociedad en cualquier pais en que la moneda pareciera estable. Mi eleccion se decidid
finalmente por Espaifia, por tratarse de un pais que durante la primera guerra mundial habia permanecido
neutral, con una excelente disposicion hacia Bélgica, y cuya moneda, en aquel momento no estaba sujeta
a fluctuaciones. Conocia a Espafia desde 1905. E! gobierno daba la sensacidn de estabilidad y, por otra
parte, la afinidad étnica y los lazos intelectuales existentes entre Espaiia y la Argentina, eran factores que
merecian tomarse en consideracion. La nueva sociedad -la Compaiila Hispano Americana de
Electricidad, S. A. (CHADE) -, fue asi constituida en Madrid el 22 de junio de 1920. (...)”, p. 14.
“Compaiiia Hispano Americana de Electricidad “CHADE” Ob. Cit. Exposicién del Sr. Vizconde A.
Van de Vyvere, presidente de la Asamblea. “(...) Ustedes conocen €l caracter internacional de la CHADE
. cuyas acciones estan repartidas en numerosos paises con una participacion espaiiola poco importante. (...)
Ustedes no ignoran que en Espaiia s6lo posee una oficina en Madrid y otra en Barcelona. (...)", p. 7.

B Comision Investigadora de los Servicios Publicos de Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires. Ob.
Cit. “(...) Ing. Sabato.-(...) Convenia mas a los intereses de! grupo financiero que controlaba la DUEG que
el servicio publico de electricidad en los paises latinoamericanos, donde ella los prestaba—Argentina,
Chile y Uruguay-fuesen administrados por una sociedad espafiola (...) y no por una sociedad alemana,
(...), que no contaba con muchas simpatias en dichos paises. No hay mas que recordar los atentados que
en aquella época sufrieron algunas de las instalaciones del Uruguay y Chile, (...)", p. 72.

* Comisién Investigadora de los Servicios Piblicos de Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires. Ob.
Cit., p. 85.
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Todos eran tenedores de acciones de la CHADE y tiempo después formaron parte del
Consejo de Administracion de la misma. Este Consejo, ademas, estaba conformado por
miembros de distintas nacionalidades.® A modo de resumén, la sociedad alemana,
DUEQG, se transform¢ en la sociedad espafiola CHADE, compuesta por un heterogéneo
Consejo de Administracion y controlada por SOFINA, sociedad belga con sede en
Bruselas.

| Solucionada la operacién en Europa, SOFINA comenzo6 las tratativas en Buenos
Aires ante las autoridades municipales, para convertir la CATE en la CHADE, propésito
que logra cuando el HCD aprueba el decreto enviado por el Departamento Ejecutivo de
la MCBA, siendo intendente José L. Cantilo.*® Asi, la CATE se convierte, en la
Argentina, en la Compafiia Argentina de Electricidad, subsidiaria de la CHADE
espafiola. Ambas compafiias eran controladas por SOFINA. La CHADE tiene bajo su
control las propiedades de la CATE, incluidas las usinas que abastecian suministro
eléctrico a los cuatro partidos de la provincia de Buenos Aires, como se sefialo
anteriormente.

El grupo empresario, Herlitzka, conformado en la década de 1910, era
propietario de un numero importantes de usinas en el interior de la Argentina. Sus
actividades se pueden describir brevemente asi: el ingeniero Mauro Herlitzka trabajaba
para la CATE en los comienzos del siglo XX, al desvincularse de la compafiia alemana,
form6 un grupo empresario, que comienza a adquirir diversas usinas eléctricas en
distintas partes del interior y en la provincia de Buenos Aires. En 1912, compra la
Compaiiia Anglo Argentina de Electricidad, de capitales ingleses, fundada en 1906, con
domicilio en la calle Esmeralda 188 de la Capital Federal. A partir de este momento,
este grupo comienza un periodo expansivo, adquiriendo mas usinas en el interior de la
Argentina como ser, Salta, Jujuy, Resistencia y en la provincia de Buenos Aires entre,
otras localidades, Mercedes, Pehuajo, Necochea. En 1927, un holding de los Estados

Unidos, EBASCO“, que hasta ese momento no estaba radicado en la Argentina, a

B Compaiiia Hispano Americana de Electricidad “CHADE™ Ob. Cit. Alocucién pronunciada por el Sr.
D. N. Heineman “(...) Durante los dos primeros afios, el Consejo de Administracion fue integrado,
unicamente, por personalidades espafiolas. Después, fué completado con el nombramiento del marqués de
Villalobar y el de consejeros extranjeros: americanos, ingleses, alemanes, franceses, belgas y suizos. Era
una Sociedad de Naciones. (...)" p. 15

* Consejo Deliberante de Buenos Aires. Ordenanzas y Resoluciones. 1921, Ordenanza 224.-30 de Junio
de 1921. Compaitia Alemana Transatlantica de Electricidad.-Transferencia del contrato de concesién.
Articulo 1° - Apruébanse: el decreto del D. E., y sus fundamentos, (...), por el cudl se autoriza la
transferencia de los derechos y obligaciones de la Compaiiia Alemana Transatlantica de Electricidad a la
Compaiiia Hispano-Americana de Electricidad (..)” p. 139

7 Véase Apéndice 2.
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través de su subsidaria, la American and Foreign Company (AFC), compra al grupo
Herlitzka la mayoria de sus usinas. Sin embargo, el grupo Herlitzka contintia figurando
como propietario de las empresas. Esto obedece a que en este proceso expansivo, el
holding norteamericano compraba las usinas que no pertenecian al grupo para anexarlas
a las existentes, pagando por las mismas precios menores a los que pagd al grupo
Herlitzka por sus usinas. El proceso de concentracion de EBASCO se consolida cuando
la AFC, a través de una subsidiaria, Empresas Eléctricas Argentinas con sede en el
Estado de Florida, Estados Unidos, constituye cinco sociedades andnimas que
conforman el grupo ANSEC. La sigla corresponde a:
A: Compaiiia de Electricidad de Los Andes, instalada-en las provincias de San
Luis, Mendoza y San Juan con 18 concesiones para 19 localidades.
N: Compatiia de Electricidad del Norte Argentino, instalada en las provincias de
Tucuman, Salta y Jujuy con 4 concesiones para igual nimero de localidades.
S: Compaiiia de Electricidad del Sud Argentino, en las provincias de Buenos
Aires, sur de Santa Fe y en los territorios nacionales de la Pampa y Rio
Negro, con 57 concesiones en igual numero de localidades.
E: Compaiiia de Electricidad del Este Argentino, en las provincias de Entre Rios
y el territorio nacional del Chaco, con 11 concesiones para 14 localidades.

C: Compaiiia Central Argentina de Electricidad, en la provincia de Cordoba 'y

norte de Santa Fe, con 41 concesiones para 53 localidades.*®

A las firmas sefialadas precedentemente, se suman el Grupo SUDAM vy el Grupo
Suizo, que completan las compaiiias extranjeras que explotaban los servicios publicos
de electricidad en el interior y en localidades de la provincia de Buenos Aires. En el
debate producido en el HCD, el dia 30 de noviembre de 1932, se detalla la nomina de
las localidades donde estaban asentadas las compaiiias a las que se hizo referencia. En
dicha némina también figuran la CHADE y la CIADE.*

Al igual que el grupo Herlitzka, también la CHADE inicia un proceso de
concentracion en la provincia de Buenos Aires sumando a las usinas de la CATE, la que
compra, en 1923, a las usinas de la Compaiiia Anglo Argentina de Electricidad que
operaba en los partidos de General Sarmiento y Moreno. Es a partir de ese afio que la

CHADE se expande hacia el Oeste del Gran Buenos Aires y luego va incorporando

®Resumen de la Verdad sobre las Concesiones Eléctricas del Interior del Pais. 4 de Junio de 1943-16
de Marzo de 1945. Imprenta de la Camara de Diputados. 1945. pp. 23-24.
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localidades aledaiias, al tiempo que concertaba nuevas concesiones y renovaba las ya
concedidas por las municipalidades que correspondian a cada partido.>

La Memoria de la Compaiiia Argentina de Electricidad, al hacer referencia a la
compra de las usinas de la Anglo Argentina y a la expansion hacia los partidos del Oeste
del Gran Buenos Aires, sefiala que "hemos adquirido, etc.”, pero lo hace en nombre de
la Compaiiia Argentina de Electricidad, es decir que la CHADE no figura como la que
efectivamente realizo la operacion en la provincia de Buenos Aires. Este detalle, llama
la atencion, porque en la bibliografia consultada se hace mencion a la CHADE y en los
debates ocurridos en el HCD, si bien se menciona a la Compafila Argentina de
Electricidad, siempre se la generaliza con el nombre de CHADE. Cuando en realidad. la
que realiza la generacion, distribucion y venta del suministro de electricidad en casi
todos los partidos de la provincia de Buenos, era la Compailia Argentina de
Electricidad, que en sus comienzos no operaba con ninguna sigla. Es a partir del
decimosexto ejercicio, 1925-1926, (cerrado el 30 de junio de 1926), que adopta la sigla
CAE hasta 1936. En este afio la sigla es CADE, pero siempre con el nombre de
Compaiiia Argentina de Electricidad, al comienzo de sus actividades con domicilio en la
calle Sarmiento 961 y, luego en forma definitiva, en la calle Balcarce 184, ambas
direcciones en la Capital Federal. Entonces, desde la fecha de las memorias consultadas,
la secuencia es: 1912 a 1925-1926, Compailia Argentina de Electricidad; 1925-1926 a
1936, Compafiia Argentina de Electricidad, (CAE); y de 1936 a 1958, Compaiiia
Argentina de Electricidad, (CADE).®!

“VI. HCD. Tomo IV. 1932. 30 de Noviembre de 1932. Versién Taquigrifica de la 10" sesion
extraordinaria. pp. 4362-4365.

Memoria de la Sociedad Anénima Compaiiia Argentina de Electricidad. Presentada a la Asamblea
General Ordinaria del 30 de Abril de 1923. “(...) El acontecimiento de mayor trascendencia, (...), y que
marca una nueva etapa en el desenvolvimiento de nuestra Sociedad, lo constituye la extension de su radio
de accion a la zona situada al Oeste de la Capital Federal. Aprovechando un conjunto de circunstancias
favorables a tal extension, hemos adquirido por compra, en condiciones ventajosas, de los antiguos
concesionarios, la Compafiia Alemana Transatldntica de Electricidad y la Compariia Anglo-Argentina de
Electricidad, respectivamente, las usinas y redes eléctricas, inclusive, concesiones y demas derechos que
dichas empresas tenian en los Partidos de Mordn, General Sarmiento y Moreno. (...) obtuvimos de la
Municipalidad de Mor6n una nueva concesién de veinte afios para los servicios de alumbrado publico y
particular. (...)”, p. L.

Los Asuntos de la CHADE. Ob. Cit. “(...) Sr. Comisionado investigador (Rodriguez Conde).-Yo me
refiero a las acciones emitidas por la CADE argentina, porque con anterioridad la sucursal CHADE no
habia emitido ninguna accién, ni por 20.000.000 ni por nada. Estaba aparte la Compaiiia Argentina de
Electricidad, que usaba la sigla CAE. ‘

Sr. Bausili.-El asunto es muy sencillo. Habia una sola Compaiiia Argentina de Electricidad que usaba la
sigla CAE y que ahora usa la sigla CADE, propiedad una pequeiiisima parte, las acciones de la CADE, no
de la CAE, pero que es exactamente la misma. Esta compaiiia CAE tenia acciones emitidas por
20.000.000 de pesos y asi rezaba en la leyenda de los titulos. Esas acciones en gran parte las tenia ya la
CHADE y en una parte pequeiia las tenian capitales ajenos. (...)", p. 55.
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La CHADE —concentrada en la Capital Federal y en el partido de Avellaneda—
suministraba energia desde las usinas de la Capital Federal y Déck Sud a la CAE para
que abasteciera en forma normal a los partidos de la provincia de Buenos Aires. De esta
manera, la CAE, operaba como una subsidiaria de CHADE en la provincia de Buenos
Aires.”

La tltima cita que se transcribe hace referencia a la transferencia de la CHADE
realizada en el afio 1936 (se tratara en el capitulo siguiente). Se infiere de la misma que
SOFINA, hacia finales de la década de 1920, estaba elaborando un plan coordinado y
sistematico para aumentar su influencia en los servicios publicos de electricidad de la
Capital Federal y de la provincia de Buenos Aires.

La CHADE, como su antecesora la CATE, no respetaba lo estipulado en el
contrato de concesion. En el capitulo anterior, en la cita 17, se aprecia que tanto la
CHADE como la CIAE eran acusadas, principalmente por los concejales socialistas, de
transgredir las estipulaciones acordadas en las concesiones, sobre todo, en las tarifas
abusivas que las compaiiias facturaban a los usuarios; la acusacion se extendia también
a los érganos de fiscalizacion de la MCBA.*

En el mes de julio de 1927, siendo Marcelo T. de Alvear, presidente de la
Argentina, se sanciona la Ley 11392,%* que tiene como antecedentes los decretos del 5
de mayo y 19 de septiembre de 1925. Dicha ley cede gratuitamente a la CHADE la
sesion gratuita de una extension de terreno de 140.400 m? en el Rio de la Plata para que
la compaiiia, después de terminar las obras de relleno del rio, instale la usina de Puerto
Nuevo. A cambio, la CHADE, debia rellenar una superficie de 38.872 m2, ademas de la
mencionada, vdestinada a la ampliacion de las obras del nuevo puerto, en propiedad del

Estado Nacional.

S2E1 Informe Rodriguez Conde. Informe de la Comision Investigadora de los Servicios Publicos de
Electricidad (1943). *(...), la CHADE ha estudiado el punto relativo a su transformacion en sociedad
anonima argentina (...) y ha llegado a la conclusion de que podria ceder sus concesiones de Buenos Aires
y Avellaneda y todos los bienes que posee en la Repiblica Argentina a una de sus filiales, la Compaiiia
Argentina de Electricidad, (...) que provee de energia eléctrica a La Plata, Vicente Lépez, San Isidro, San
Fernando y otros 14 partidos de la Provincia de Buenos Aires. (...)”, p. 458

$3Véanse los debates en VT. HCD. Tomo 1. 1924. 1° de Abril de 1924, Version Taquigrafica de la 1°
Sesion Ordinaria (ler. Periodo). pp. 46-51. Tomo II. 1924. 27 de Diciembre de 1924. Version
Taquigrafica de la 122 Sesidn especial (2° Periodo). Pp. 2542-2563. Tomo 1. 1927. Version taquigrafica
de la 9°. Sesion de prorroga (2° Periodo) pp. 3308-3327.

*Leyes Nacionales afios 1926-1927-1928. Publicacion Oficial de la Secretaria del Honorable Senado de
la Nacién. Buenos Aires. 1928. Véase ademas el Texto de la ley 11392, los decretos del 5 de mayo de
1925 y del 19 de septiembre de 1925 como asi también los debates suscitados por la cesién de terrenos
fiscales en: VT. HCD. Tomo IV. 28 de diciembre de 1936. Version Taquigrafica de la 6° Sesion de
prérroga (2° Periodo), pp. 3566-3584.
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De acuerdo con el contrato de concesion, la usina a construirse pasaria a la MCBA en el
plazo establecido, mientras que el terreno excedente, se transferiria al Estado Nacional.
La gran usina de Puerto Nuevo se empez6 a construir en el mes de febrero de 1926 por
la Compaiiia General de Obras Publicas S. A. (GEOPE) y la primera turbina a vapor se
puso en marcha el 28 de diciembre de 1928.%° Esta compaiiia, de capitales alemanes,
inicio sus actividades en la Argentina en la década de 1910°°.

Las obras, para instalar la usina, comenzaron antes de ser sancionada la ley
. correspondiente por el Congresd Nacional. La CHADE, amparandose en los decretos
que le concedian un permiso provisorio, inicidé la construcciéon sin que el Gobierno
Nacional y el Congreso tomaran alguna medida para que la empresa respetara los plazos
acordados. Esta situacion fue mencionada en la sesion del 3 de noviembre de 1932 en el
HCD, sefialandose que la CHADE y la CIAE construyen las usinas a su arbitrio y
conveniencia.’’

La CHADE, destiné mas de la mitad de la superficie del terreno para descarga y
deposito del combustible. La capacidad de almacenamiento era de 200.000 toneladas de
carbon, quedando espacios de reservas para la instalacion de tanques de petrdleo. Al
estar enclavada en las margenes del Rio de la Plata se dispuso de un gran caudal para la
provision de agua y al mismo tiempo, la proximidad con el puerto permitio que la carga,
descarga y transporte de los combustibles para alimentar las calderas, depositos y
generadores fuera mas rapida y sencilla. Estas notorias ventajas redujeron en gran
medida los gastos de explotacion, aumentando los beneficios de la compafifa. La
construccion de esta gran usina de la CHADE formaba parte de la expansion que la

empresa habia emprendido en el afio 1923.

55 Geopé 1913-1938. 25 afios de Labor en la Argentina. 1938.

% Sommi Luis V. Los Capitales Alemanes en la Argentina. Historia de su expansion “(..) La
G.E.O.P.E. es una empresa correspondiente al periodo mas pujante del imperialismo aleman. Se fundé en
visperas de la primera guerra europea, €l 12 de junio de 1913. (...) Pero luego vino la guerra y el desastre
aleman. No obstante, la G.E.O.P.E., durante la etapa de la posguerra, reanimé su actividad, (...)", p. 207.
“'VT. HCD. Tomo 1V. 1932. 3 de Noviembre de 1932. Versién Taquigrafica de la 16°. Sesién ordinaria
(2°"Periodo) (continuacién) "Sr. Rodriguez (..) En 1926 se empieza a construir la superusina de la
CHADE ubicada en Puerto Nuevo, y a mediados de 1928, la super-usina de la CIADE; una en
funcionamiento y otra por funcionar. Sabemos que recién hace pocos dias le ha dado el Congreso de la
Nacion a la CIADE la posesion del terreno que no tenia. Habian edificado en la seguridad de que el
Congreso les concederia ese terreno. Quiere decir que estas compailias no tienen inconvenientes en crear
situaciones extraordinarias, sobre la que es menester que tomemos alguna determinacion, creando alguna
conciencia alrededor de ello.(...)" p. 3787

35



Esta estrategia estuvo diseflada por SOFINA para consolidar la politica expansionista
desde la Capital Federal que iba a llevar a cabo en la década de 1930.%

Hacia fines del afio 1927 y con el objeto de aclarar discrepancias surgidas entre
la MCBA y la CHADE referentes a la concesion efectuada en 1907, el HCD aprueba un
convenio aclaratorio, celebrado de conformidad entre el Municipio y la compaifiia. Se
determind en su articulo 4° que el computo de las incorporaciones y ampliaciones
realizadas por la empresa se hacia sobre el costo real de ellas y no sobre el presupuesto
de costo, quedando entonces ratificado que siempre el valor de los bienes era el costo
real y directo de cada obra. Por lo tanto, la MCBA no iba a aceptar los presupuestos de
costo presentados por la compaiiia; en otras palabras, que era la MCBA la que
dispondria si esos presupuestos se correspondian con ¢l costo real de las inversiones que
la compaiiia realizaba. El articulo 9° estipuld que el fondo de prevision pasara del 2% al
3% de las entradas brutas de la compaiiia, depositado por ésta en una cuenta habilitada
del Banco de la Nacidon Argentina. La diferencia entre el monto del fondo de previsiéon y
las inversiones seria a favor de la MCBA.*

Para finalizar con el proceso de concentracion en la década de 1920, y
retomando lo sefialado anteriormente, las empresas extranjeras entablaron entre ellas
una durisima batalla en los pueblos, localidades y ciudades, para atraer a potenciales
clientes y usuarios, llevando a cabo con una propaganda excesiva para convencer a los
usuarios de las ventajas ofrecidas, otorgando rebajas de tarifas y facilidades para la
instalacién del suministro eléctrico, al tiempo que se triplicaban los valores reales de las
usinas. En la practica, esta lucha se dio en casi todo el territorio argentino, excepto en la

Capital Federal.

8 Compafiia Hispano Americana de Electricidad. Ob. Cit. Alocucion Pronunciada por el Sr. D.N.
Heineman. “(...) Para hacer frente a este crecimiento de la demanda, estudios hechos por SOFINA en
1923 y 1924, dieron como resultado la construccion de la central de Puerto Nuevo sobre un terreno
ganado al Rio de la Plata. (...). Todos los planos para la construccion de esta central, asi como el control y
vigilancia de las obras, fueron ejecutados por SOFINA. Segin la opinién de los expertos, la central de
Puerto Nuevo es una de las instalaciones mas econdmicas que existen. La Chade se ha enorgullecido de
esta obra. (...)”, p. 17

%% Sobre este convenio opinaba el concejal Américo Ghioldi. V7. HCD. Tomo II1. 1927. 30 de Diciembre
de 1927. Version taquigrafica de la 9°. Sesién de prorroga (2° Periodo) *(...) Considero, sefor presidente,
que este convenio puede interpretarse como el triunfo del concejo en el debatido asunto de la electricidad.
El concejo viene discutiendo desde el afio 1924 una serie de cuestiones y manteniendo conflictos con la
CHADE y la CIAE. (...)” p. 3318. El convenio completo y el debate sobre el mismo figura en el tomo
citado, pp. 3308-3327.
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En 1929, SOFINA y EBASCO llegaron a un acuerdo que puso fin a los
conflictos entre ellas. Disconforme con este pacto el Grupo SUDAM se mantuvo al
margen, en cierta manera, impotente para intentar cambiar la situacion, porque estaba en
evidente inferioridad de condiciones frente a la envergadura de ambas empresas. Por
este convenio, SOFINA, a través de la CHADE y de la Sociedad de Electricidad de
Rosario (SER), conserva un radio de 100 kilometros alrededor de la Capital Federal y
de 50 kilémetros alrededor de la ciudad y zonas aledafias de Rosario, mientras que
EBASCO domina la mayor parte del interior del pais. Asi finalizé la competencia entre
los dos holding (el europeo y el norteamericano) quedando definitivamente constituido
el monopolio de los servicios publicos de electricidad en la Argentina.®

Para finalizar este capitulo, es preciso agregar, que los capitales ingleses fueron
los primeros en instalar en la Argentina compailias de electricidad, en el capitulo | se
menciona a una de ellas, la River Plate Electrica Light and Traction, luego le siguieron
la Compaiiia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires y la Compaiiia Anglo
Argentina de Electricidad como las mas importantes, aunque hubo otras ubicadas en el
interior de aquel pais, todas ellas fueron absorbidas por SOFINA y EBASCO
respectivamente, en la década de 1920. Al culminar la concentracion de los servicios
publicos de electricidad no quedaba ninguna compaiiia de e]ectncxdad en poder de los

capitales ingleses.'

YResumen de la verdad sobre las Concesiones Eléctricas del Interior del Pais. Ob. Cit. “(...) Con la
Sudam no hubo acuerdo alguno. Con la Sofina, representada aqui por la CADE, en el afio 1929, llegaron
a un acuerdo. (...) consistia en que la CADE, o sea la Sofina, quedé con todas las usinas del grupo
ANSEC en un radio de 100 km. alrededor de Buenos Aires y 50 km. alrededor de Rosario, cediendo al
grupo ANSEC todas las usinas fuera de ese radio. (...), la Sofina cedid a ANSEC las usinas de propiedad
de la Compaiia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires, situadas fuera de ese radio (...),
cediendo, ademas, a ANSEC sus intereses en la Compaiiia de Luz y Fuerza de Mendoza. Por su parte
ANSEC cede a CADE (Sofina) las usinas de Coronel Brandsen, Moreno, General Rodriguez, Marcos
Paz, San Vicente, Pilar (Buenos Aires) y Arroyo Seco, de su propiedad, pero dentro del radio asignado a
la CADE. (...) pp. 49-50.

'Ibidem. "(...) parrafo que transcribimos (...) extractado de la obra The Electricity Supply Service of
Argentina (...). Una primitiva compaiiia inglesa, la River Plate Co. Comenz6 a operar hacia fines del
pasado. Varias concesiones fueron obtenidas y se constituyeron usinas en Buenos Aires, La Plata,
Rosario, Tucuman, (...). Los intereses de esta Compaiiia fueron vendidos (...) a la Compaiiia Alemana
Transatlantica de Electricidad. La Compafifa Anglo Argentina de electricidad se formé en 1906 por un
grupo de capitalistas britanicos y comenzoé a operar con cinco usinas que comprendian la de Concordia,
Tandil, Gualeguay y Concepcion. Esta compaiiia fue vendida en 1912 y ahora forma parte de la ANSEC.
Otra compaiiia britanica posterior (...) la Compariia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires,
contaba con importantes concesiones en las proximidades de la ciudad de Buenos Aires, y funcionaba con
unas 20 usinas, que comprendia las de Junin, Mar del Plata, San Nicolas, etc. Estas usinas forman parte
ahora de la ANSEC, (...). Las usinas de las Atlas Co. De Parana, Tucuman y Santa Fe fueron adquiridas
por ANSEC. Las empresa ferroviarias que instalaron usinas para llenar sus propias necesidades, también,
en gran parte, se han desprendido de las mismas. La usina del F.C.P., en Junin, fue vendida a la ANSEC,
la de Bahia Blanca a la Italo y la del F.C.O. en la Boca a la CHADE. (...)", p.51

37

S

Mua

6‘”
N

M

&



En la cita transcripta, se sefiala que la Compaiiia de Electricidad de la Provincia
de Buenos Aires se instalé en forma posterior a la Compafiia Anglo Argentina. Sin
embargo, al consultarse el Monitor de Sociedad Anénimas del afio 1907, la compaiiia
mencionada en primer término inicid sus actividades en la Argentina en el afio 1905, es

decir, un afio antes que la Compaiiia Anglo Argentina.®?

%Monitor de Sociedades Anénimas. Afio 1907. Ob. Cit. "Compaiiia de Electricidad de la Provincia de
Buenos Aires. (...) Constitucion 5 de Junio de 1905 por los sefiores: Julio Pueyrredén, Mauro Herlitzka,
Nicolas Poli, José Artal, Juan Carosio, (...). Primer Directorio: Presidente, Frank H. Chevallier Boutell.
Vice-Presidente, Julio Pueyrredén. (...)"., pp. 333-334
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- CAPITULOIII

El gobierno del general Uriburu intentd realizar un cambio politico hacia formas
corporativas, en sintonia con el pépe] ideoldgico de la mayoria sus seguidores, ligados
al nacionalismo oligarquico. Sin embargo, este proyecto fracasd, ya que, casi
inmediatamente después del golpe de Estado que derrocéd a Yrigoyen, Uriburu soporto
la presion de una faccién del ejército, apoyada por los partidos politicos, que exigian, el
retorno a la legalidad institucional. En 1931 se realizaron elecciones en la provincia de
Buenos Aires, hecho promovido por los grupos politicos en el poder para constatar sus
propias posibilidades de triunfo. Al imponerse en los comicios la Unién Civica Radical
(UCR), al ser derrotados Uriburu, quedaron sin sustento legitimo y no tuvo otra
alternativa que dejar el gobierno. Asi, en 1932, con la abstencién radical en las
elecciones, llegd al poder la formula Agustin P. Justo-Julio A. Roca (hijo), cuya
presencia en el Poder Ejecutivo se prolong6 hasta 1938. Justo recibid el apoyo de una
coalicidn, la Concordancia, que nucleaba a conservadores, radicales antipersonalistas y
socialistas independientes. Entre los afios 1932-1938 es necesario destacar procesos de
gran importancia, a saber: _

A) Proscripcion y persecucion al partido radical hasta 1935. Grupos adictos a

Hipdlito Yrigoyen intentaron, en el periodo 1930-1933, la sublevacion
armada como respuesta a la politica de usurpacion, fraude institucional y
entrega econdmica. Los levantamientos fueron reprimidos y sofocados por el
gobierno de Justo. La conduccion oficial de los radicales, en manos de
Marcelo T. de Alvear, no apoyo las sublevaciones y se abstuvo de participar
en los actos electorales.

B) En el afio 1935 se levantd la abstencion electoral radical. El sector que
respondia a Alvear domino la conduccion de la UCR y pasé a participar en el
régimen vigente. Ante esta actitud, un sector disidente fundd la Fuerza de
Orientacion Radical de la Joven Argentina (FORJA), grupo que intent6 lo
que entendian era la recuperacion del pensamiento y la accion de Hipolito
Yrigoyen.

El régimen conservador amplié la intervencion del Estado en la esfera
econdémica. Ya en 1931, Uriburu, establecio el control de cambios, intentando mantener
el valor de la moneda y tomando otras medidas para incrementar los ingresos del
Estado, a través de nuevos impuestos internos y de aumentos en los aranceles a las

importaciones. Agustin P. Justo, que lo sucedio, siguid el mismo rumbo en lo referente
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al papel del Estado. A partir de 1933, al asumir Federico Pinedo como ministro de
Hacienda, se implementaron diversas medidas tendientes a atenuar la crisis econdmica;
algunas de ellas fueron: establecer un precio sostén para el trigo, el maiz y el lino; el
establecimiento. de juntas fegula_doras, que abarcaban distintos productos agricolas y
ganaderos; la creacion del Banco Central y del Instituto Movilizador de Inversiones
Bancarias. Pese a estas disposiciones, las dificultades economicas se agravaron y la
desocupacion y la caida de los salarios produjeron un malestar generalizado que se
manifesto en paros, huelgas y protestas que fueron reprimidos por el gobierno de Justo.
A partir de 1929, la crisis mundial afecté duramente a Inglaterra. Los dominios
britanicos, Canad4, Nueva Zelandia, Sudafrica, Australia, Irlanda, exigieron un trato
preferencial a sus productos. Ante esta situacion, los ingleses crearon la Comunidad
Britanica de Naciones (British Commonwealth of Nations), que dio lugar a la
conferencia de Ottawa, en la que se fijaron los acuerdos en los cuales los dominios
serian el principal abastecedor, entre otros productos, de carne y trigo para Inglaterra.
Preocupados por la politica de Gran Bretaiia, el grupo de ganaderos y terratenientes
ligados a la exportacidn de carnes, presionaron al gobierno de Justo para que propiciara
un acuerdo con Inglaterra.63 El mismo tuvo como resultado el tratado Roca-Runciman
firmado el 1° de mayo de 1933, en él, se fijaron las cuotas y precios de la carne
exportada a Inglaterra y se concedieron a los intereses britanicos en la Argentina, una
serie de ventajas arancelarias y de tratamiento benéfico.%* El tratado fue motivo de
impugnaciones e interpelaciones en el Congreso Nacional, que llegaron al escéandalo y-
al asesinato politico. El debate sobre la industria de la carne terminé con el atentado que
costo la vida del senador Enzo Bordabehere. Este episodio, fue promovido a raiz de una
investigacion pedida por el senador de Santa Fe, Dr. Lisandro de la Torre, que denuncié
la existencia de un monopolio frigorifico explotador de los productores de carne.®® Esta

situacidon obligé6 a renunciar al ministro Pinedo y al de Agricultura, Luis Duhau,

$Smith, P. Carne y Politica en la Argentina. “(...) La Sociedad Rural Argentina, (...) miraba estas
distintas tendencias registradas en el mercado de ganado y de carne con creciente alarma. No pasé mucho
sin que la Sociedad comenzara a presionar al gobierno de Justo para que éste emprendiera una accion
diplomatica. (...) En respuesta a estos pedidos, Justo envid (...) un equipo negociador de alto nivel, a fin
de que discutiera con los britanicos, encabezado (...) por Julio A. Roca, vicepresidente de la Republica,
(...) prominente aristocrata y miembro de la Sociedad Rural. (...) Los aristocratas se movilizaban. (...)",
pp- 138-139.

 Ibidem , pp.140-141.

9Silberstein, E. De La Torre y los Frigorificos. “(...)Intereses de un monopolio que saca anualmente 60
millones de pesos a los ganaderos argentinos (...); intereses de los complices que tienen en todas las ramas
de la administracion y en todos los medios desde donde puede influirse en su perpetuacién indefinida;
intereses de los beneficiados por las magnanimidades del monopolio (...).", p. 29.
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acusados por De la Torre de favorecer a los frigorificos extranjeros. Como sucesor de
Pinedo se designo al doctor Roberto Ortiz en el Ministerio de Hacienda.

En 1936 se aprobo la Ley 12311, que cred la Corporacion de Transportes de la
Ciudad de Buenos Aires, que provoco un intenso debate en el recinto del Senado. A la
creacién de la Corporacion SOFINA no estaba ajena, pues tenia fuertes intereses en la
Compariia Anglo Argentina de Tranvias (CAA) y estaba sumamente interesada en el
negocio del transporte.®® Por un lado, los concejales, diputados y senadores socialistas,
desde el HCD y el Congreso Nacional y, por otro lado, el grupo de FORJA, a través de
conferencias y volantes distribuidos en la via publica, atacaron la creaciéon de la
Corporacion y denunciaron al régimen de Justo, de fraude y corrupcion.

En 1937 debian efectuarse las elecciones de renovacion presidencial. Con el
fraude institucionalizado se impuso la férmula Roberto Ortiz-Ramoén Castillo, sobre la
de la UCR, que presentd a Marcelo T. de Alvear- Enrique Mosca. Debido a la
enfermedad y el posterior fallecimiento del presidente Ortiz, lo sucedid6 Ramoén Castillo.
El hecho dominante es en 1939 el estallido de la Segunda Guerra Mundial. La
Argentina mantuvo su tradicional politica de neutralidad mientras la situacion interna
continuaba con las caracteristicas generales para todo el periodo. En 1943, una serie de
factores internos, entre ellos, la candidatura de Robustiano Patrén Costas y la
perspectiva de continuacion del fraude, sumado a la posibilidad de ruptura de la
neutralidad argentina en la contienda mundial, llevaron a un sector del ejéreito
encabezado por el Grupo de Oficiales Unidos (GOU), a promover el golpe de Estado
del 4 de junio de 1943.

En la Capital Federal, a partir del nuevo escenario que se abrié en 1932, con el
llamado a elecciones para elegir representantes en el Concejo Deliberante, se reabrid el
debate sobre las concesiones de los servicios publicos de electricidad. El Partido
Socialista (PS) gand los comicios municipales. De las treinta bancas en disputa,
conquisté doce y el resto estuvo repartido, de la siguiente manera: Partido Socialista
Independiente (PSI) cuatro concejales; Partido Demodcrata Nacional (PDN) cuatro
concejales; Partido de Salud Publica (PSP) tres concejales; Partido Democrata

Progresista (PDP) un concejal; Concentracion Obrera (CO) un concejal; y el Partido

% Garcia Heras, R, Ob. Cit. “(...), el presidente de SOFINA, Daniel Heinemann, puso sus amplias
conexiones a disposicion del directorio de la Corporacion. Esto se debia al interés de SOFINA en el éxito
de la Corporacion y en mantener buenas relaciones comerciales con el gobierno argentino. SOFINA era
duena de un niimero significativo de acciones de la Anglo, que en su mayor parte se cotizaban por debajo
de su paridad nominal en la Bolsa de Londres. (...)", p. 140.
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Popular (PP) un concejal. En cuanto a la UCR, el Comité Nacional habia impartido la
orden de no presentarse a las elecciones, sin embargo, grupos disidentes no obedecieron
al comité y se presentaron a los comicios, divididos entre radicales del Comité Nacional
y radicales del Comité Talcahuano, consiguiendo dos concejales cada uno.

Durante el transcurso de 1932 se multiplicaron las denuncias contra las
compafiias eléctricas desde las juntas de sociedades de fomento y los centros
comerciales. Estas se debieron a las maniobras realizadas por la CHADE y la CIAE en
perjuicio de los usuarios, conducta que ocasiondé numerosos conflictos entre las
empresas y los consumidores. El problema de la electricidad se instalo en los debates
del Concejo Deliberante, ante las quejas y protestas generalizadas de las entidades
vecinales.®’

Mientras tanto, en junio de ese afio, la Camara de Diputados del Congreso
Nacional dio su aprobacion al pedido del Poder Ejecutivo Nacional para otorgar a la
CIAE®, una superficie de terreno de 94.456,32m” en la zona del Rio de la Plata para la
construccién de una usina que la compaiiia, por una autorizacion que se le concedid por
decretos de los afios 1927, 1929 y 1930, ya tenia en operacion. Las obras se iniciaron a
mediados de 1928 y se terminaron en 1931; esta usina habia sido construida por la
empresa GEOPE.®’ Se repitio, entonces, la misma situacion que se sefialo en el capitulo
2 con la CHADE. Los senadores socialistas, entre otros Américo Ghioldi, Adolfo
Dickmann y Nicolas Repetto, presentaron proyectos en los que se declaraba de utilidad
publica todo lo concerniente a la produccidn, transporte y distribucion de energia

eléctrica. Los mismos no tuvieron eco para su tratamiento. "

ST VT, HCD. Tomo HI. 1932. 31 de Octubre de 1932. Versién Taquigrafica de la 16". sesion ordinaria (2°
Periodo) (continuacion) *“(...)Sr. Coca.- (...) se varian las bases de instalacion sin decir nada a los
consumidores, se utiliza una tensién mayor que la que permiten las ordenanzas, lo que ocasiona graves
accidentes que producen infinidad de victimas entre el vecindario; se obliga a construir pilares de ladrillo
para la colocacion de los medidores en las casas que tienen en su frente cerco de alambre, lo que ocasiona
a los vecinos un desembolso de $ 30 por lo menos; se fijan arbitrariamente las bases de instalacion; (...)”,
p. 3737. Las denuncias del concejal Coca van acompafiadas de un grafico donde se expone el capital y las
ganancias de la CHADE. Véase, pp. 3736-3758 y VT. HCD. Aiio 1932. 18 de Octubre de 1932. Version
Taquigrafica de la 13 sesién ordinaria (2° Periodo) tomo citado, pp. 3516-3549.

% Congreso Nucional — Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados. Tomo I1I. Afio 1932. Junio 17
de 1932. pp. 216-218.

* GEOPE 1913-1938. Ob. Cit.

0 Congreso Nacional. Ob. Cit. Julio 6 de 1932. pp. 582-586 y Julio 11 de 1932. pp. 656-659.
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En noviembre de 1932, el doctor Germinal Rodriguez concejal del PSI,
pronuncid un extenso discurso acompaiiado de una abundante documentacion referida a
la forma en que las compaiiias eléctricas obtenian grandes beneficios, sin que éstos se
trasladaran a los usuarios a través de rebajas de tarifas y mejoras en los servicios
brindados. Dicha documentacion estaba basada en: planillas de capitalizacion; graficos
con los indices y precios de la electricidad que, el concejal Rodriguez los comparé con
los precios e indices de los Estados Unidos, Francia y Alemania; y una tabla en la que
expuso, las ganancias obtenidas hasta 1932 y las proyectadas hasta el afio 1957, tanto de
la CHADE como de la CIAE. Rodriguez, se vali6é de calculos, logaritmos y complejas
formulas matematicas, referidas a la produccion y al costo de energia y a la potencia
instalada para demostrar las ganancias desmedidas de las compafiias eléctricas. Sefiald
que las empresas efectuaban un saqueo contra los habitantes de la ciudad de Buenos
Aires, imputando a la CHADE y CIAE, principalmente a la primera, de violar
impungmente las concesiones.”!

A continuaci6n, se resaltara un hecho que es un claro ejemplo de lo mencionado
y que hizo que un pais, la Argentina, y todos sus habitantes, tuvieran que adaptarse a las
imposiciones de los consorcios financieros que controlaban los servicios publicos de
electricidad.

En el afio 1907, la CATE utilizdé en sus lineas de transmision, un voltaje de 110
Voltios para consumo domiciliario, y de 225 Voltios para fuerza motriz. En la década de
1920, la CHADE fue autorizada a elevar el voltaje a 220 Voltios y 380 Voltios,
respectivamente, es decir, el voltaje actuai de la Argentina. En cambio, en Europa y los
Estados Unidos, el voltaje fue y sigue siendo de 110 y 220 Voltios, este como el

maximo permitido. Esta situacion se debe a que en el afio 1926, en Europa se resolvio

N VT. HCD Tomo IV. Afio 1932. 21 de Noviembre de 1932. Versién taquigrafica de la 9a. Sesién
extraordinaria (2°. Periodo). Sr. Rodriguez.- “(...) Es pues, necesario, y ello con caracter urgente, la
revision total de las tarifas correspondientes al consumo de energia eléctrica, estableciendo técnicamente
las mismas (...). Y finalmente, encarar el caso de otras aplicaciones no previstas, debiendo para ello, el
Honorable Concejo Deliberante tener la facultad de revisar periédicamente las tarifas (...) el publico
consumidor, (...) no estid a cubierto absolutamente de nada, y sometido tinicamente a la voracidad sin
limites de estas compaiiias, que no tienen fiscalizacion de ninguna categoria, y hacen lo que a ellas se les
antoja.(...)”, p- 4162. Al finalizar su discurso, Rodriguez sefala: *(...) Habra cuestiones sobre las cuales se
podria entrar de inmediato a resolver; habra otras que sera necesario imponer y se pedira a la justicia la -
aprobacion de las mismas; (...), me sentiria muy feliz si pudiera haber participado en algo para esclarecer
esto que es tan abstruso y tan dificil, que ningun consumidor de Buenos Aires entiende, y que, sin
embargo significa la expoliacién mas grande que pesa en la actualidad sobre la ciudad de Buenos
Aires.(...)", p. 4206. Vease la exposicion completa con los graficos y listados en el tomo citado, pp. 4135-
4208.
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implementar el voltaje sefialado, en ultimo término.”? Esta situacién fue denunciada en
diversos debates en el HCD, pero alcanzé su maxima expresion al ser abordada por el
concejal del PS, Bartolome Fiorini, que se refiri6 a diversos puntos de las concesiones,
entre ellos, hizo referencia al voltaje en cuestion. La corriente alternada a los mismos
voltajes es mas peligrosa que la corriente continua y ocasiona la muerte de la persona,
en caso de tomar contacto con ella.”

En este marco de denuncias y acusaciones se destaco este hecho clave que
mostré la ausencia del gobierno nacional y del Congreso en estas cuestiones y, al mismo
tiempo, la impunidad del accionar de SOFINA, que el concejal Fiorini no vacilé en
acusarla de ser la responsable y al gobierno de permitirlo.”

En 1933, la Comisién de Concesiones de Servicios Pablicos sobre electricidad
del Concejo Deliberante presentd tres despachos, en los cuales se tomé la decision de
investigar a las compaiiias. En uno de ellos se solicito el concurso de la fuerza publica
para realizar la investigacion.”” El concejal Germinal Rodriguez fundamentd los

despachos y apoyo la mocion de convertirlos en ordenanzas. La misma fue rechazada

2 Del Rio, J. Politica Argentina y Monopolios Eléctricos. (...) Debemos recordar que la legislacién
previsora de los paises europeos y americanos, prohibe distribuir corriente a un voltaje superior a 150
voltios, siendo de 110 el tipo generalmente adoptado por razones claras de humanidad. (...) la resolucién
adoptada en 1926, por el Comité Electrotécnico de Bruselas, que acepté la standarizacién propuesta por el
Comité de Electrotécnica Internacional, fijando como voltaje maximo para la corriente alternada para luz
110 y 127 voltios y para motores no mas de 220, para industrias normales. A pesar que la CA.D.E., es
filial de un trust con asiento en Bélgica -S.O.F.I.N.A.- en nuestro pais mantiene un tipo de corriente,
prohibido en su sede central. Este sistema peligroso para la vida y seguridad publica fue generalizado por
las empresas extranjeras en nuestro pais; las lamparas, artefactos y motores debieron adaptarse a ese
voltaje maximo; luego no hemos podido salir de €l; desgraciadamente también las cooperativas y las
usinas del Estado, se han sometido al sistema impuesto por los trust. (...)”, pp. 70-71.

" VI. HCD. Tomo IV. 1932. 30 de noviembre de 1932. Versién Taquigrafica de la 10% sesion
extraordinaria (2° Periodo). “(...) Sr. Fiorini.- (...) 1I° Violacién del contrato de concesién en lo que se
refiere a la tension utilizada en las redes de distribucion. La corriente alternada, tiene con respecto a la
corriente continua, la desventaja, en caso de tomar contacto con ella una persona —de contraer y paralizar
los musculos voluntarios del hombre quitandole la facultad de abandonar el contacto establecido pon un
caso fortuito y de alejarse del peligro. (...) La corriente alternada, a los efectos fisiologicos representa
peligro de muerte de poco pasados los 100 Voltios. La tension “standard” en todo el mundo es de 110
Voltios. Fue una deplorable y culpable concesion de nuestros ediles autorizando la tensiéon de 220
Voltios. Representa una criminal violacion del contrato, por parte de la Compaiiia la adopcion de la
tension de 380 Voltios para fuerza motriz. (...)”, p. 4357.

™ VT. HCD. Tbidem.”(...). Sr. Fiorini.- (...) Me he referido en especial al grupo de la CHADE, que
comprende la CHADE, la Compaiiia Provincia de Buenos Aires y la Sociedad de electricidad de Rosario,
y estas dependen de (...) la célebre Sociedad Financiera de Transportes y Empresas Industriales, conocida
con el término internacional de “Sofina”. Esta empresa, (...) que en realidad tiene su sede en Bélgica y
que sin embargo posee representantes en los gobiernos de nuestro pais, esta institucion hace de la
Republica Argentina una simple colonia donde debe obedecerse y acatarse lo que en ella resuelvan; y en
caso que no se quiera acceder a lo que ellos pretendan, siempre hay un Poder Ejecutivo Nacional capaz de
‘aceptar ese avasallamiento y atacar principios de autonomia comunal, (...) y concediendo a las compaiiias,
en su oportunidad, monopolios que al mismo tiempo que legalizan su situaciéon de privilegio, le
garantizan los inmensos altos dividendos que obtienen sus capitales. (...)”, p. 4340-4341,
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por los concejales oficialistas que se retiraron del recinto, razén por la cual los
proyectos no llegaron a votarse. En la sesion del dia 19 de octubre, apareci6é un proyecto
que creaba una Comision de Conciliacion para, solucionar las diferencias de
interpretacion entre la CHADE y la Municipalidad, al que se opusieron los concejales
del PS, PDP y de CO.”® En forma sorpresiva, el concejal Germinal Rodriguez efectud
un giro total en las posiciones que sustentd hasta este momento y apoyo el proyecto.
Este es sancionado dias después con el voto a favor de los llamados partidos de la
Concordancia: radicales concordancistas, socialistas independientes, partido de Salud
Publica y Partido Popular. Al tomar estado publico la decision del HCD se produjo el
rechazo de los usuarios y de las Asociaciones de Fomento y Centros Comerciales e
Industriales; en cambio, la medida fue apoyada por la Liga de Defensa Comercial, la
Union Industrial Argentina (UIA), y la Confederacion Argentina del Comercio, de la
Industria y de la Produccion (CACIP).”

;Como se explica la actitud de Germinal Rodriguez? De detractor de la CHADE
paso a ser el gestor de la conciliacion con la compaiiia. El puesto clave de este concejal
—presidente de la Comision de Concesiones— fue el que posibilitd, con su voto a favor,
que la CHADE quedara a cubierto de las investigaciones. La respuesta es que el
concejal Rodriguez fue sobornado, para evitar que fuera un obstaculo para la
compaﬁia.78

Con la Resolucion N° 4968 se dio curso al proyecto que cre6 una Comision de
Conciliacion. La misma estuvo compuesta por: el doctor Clodomiro Zavalia, decano de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales; el ingeniero Enrique Butty, decano de la
Facultad de Ciencias Exactas; el doctor Enrique Urien, decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas; el doctor Eduardo Maglione, representante de la MCBA, vy el

doctor Carlos Meyer Pellegrini, abogado de la CHADE.

™ Véase VT. HCD. Tomo HI. 1933. 6 de Octubre de 1933. Versién Taquigrafica de la -11°. Sesién
ordinaria (2° Periodo), p. 2245. Para el debate completo, pp. 2244-2291.

™ Véase VT. HCD. Tomo Citado. 19 de Octubre de 1933. Versién Taquigrafica de la 5°. Sesién
extraordinaria (2° Periodo), pp. 2493-2512.

7 Véanse los debates, apoyos y rechazos al proyecto en: VT, HCD. Tomo Citado. 24 de Octubre de 1933,
Version Taquigrafica de la 7. Sesidn extraordinaria (2° Periodo), pp. 2664-2755. Para la aprobacién de la
creacion de la Comision de Conciliacion en Ibidem. 25 de Octubre de 1933. Version Taquigrafica de la
7%. Sesion extraordinaria (2° Periodo), continuacion, pp. 2760-2798.

8 El Informe Rodriguez Conde. Informe de la Comision Investigadora de los Servicios Piiblicos de
Electricidad (1943). “(...) ¢) Que el doctor Germinal Rodriguez, de profesién médico, se ha negado a
explicar ante la Comision el motivo que (..) lo impulsé a alquilar una caja de seguridad en el City Bank y
a efectuar excepcionales dep0sitos en su exigua cuenta del mismo banco, precisamente en ese interin del
6 al 19 de octubre de 1933, lapso en el cual se produjo su —entonces inexplicable cambio de opinidn hacia
la empresa. (...)”, p. 400.
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El dia 27 de noviembre de 1933, con el voto en contra de los concejales del PSI,
PDP y CO, la Comisién de Conciliacidn produjo un dictamen favorable a las empresas.
Entre los articulos sancionados se destacan los siguientes: se autoriz6 a la CHADE a
cobrar tarifas convencionales superiores a las fijadas por el HCD, por las clausulas de
rebaja tarifaria por aumento de consumo, establecidas en la concesion de 1907; se le
permiti6 exigir depositos de garantia de consumo, y se le autorizé la provision de
energia eléctrica de la usina de Puerto Nuevo a la provincia de Buenos Aires.”

La UCR levant6 en el afio 1935, la abstencion que habia adoptado aflos atras
como repudio al fraude electoral del régimen. En las elecciones municipales de 1936 se
renovaban 17 bancas. El partido radical triunfé en los comicios logrando once
concejales, y el partido Socialista, seis concejales. Esta eleccion cambi6 la composicion
en el HCD que a partir de este momento qued6 conformado de la siguiente manera:
UCR 13 concejales; PS 13 concejales; Partido Radical Antipersonalista 2 concejales;
PSI un concejal; PDN un concejal.

Este cambio hizo que el PS no fuera mas el que predominaba en el Concejo
Deliberante, oportunidad que aprovecho la CHADE para gestionar una prorroga en las
concesiones. La justificacion para el objetivo propuesto fue que dicha prorroga iba a
significar una importante rebaja de tarifas para los consumidores y también una mejora
de los servicios. Durante todo el mes de diciembre de 1936, en intensos y duros debates,
el HCD sancioné las Ordenanzas 8028 para la CADE® y 8029 para la CIAE. Se
opusieron frontalmente los concejales del PS, pero el resto de los partidos voto a favor
de las mismas.®' Con las ordenanzas sancionadas se derogaron, casi en su totalidad,
varios articulos de las concesiones de 1907 y 1912. A saber: Articulos Nos. 2, 3, 5, 6, 7,
10, 14, 15, 20y 24. Resulté ampliado el N° 8 y modificados los nimeros 9,11,12,13 y
16. Esto tuvo grandes implicaciones: la valorizacion de los bienes a su costo fue
reemplazada por el valor real de las propiedades e instalaciones a recibir por el

Municipio a la fecha de realizarse la valuacién de las mismas; se ampliaron los plazos

7 Véase los debates y el texto completo de la resolucién en: VT. HCD. Tomo IV. 1933. 27 de Diciembre
de 1933. Version Taquigrafica de la 13", Sesion de prorroga (2°. Periodo), p. 4320-4483.

89 E1 plan de SOFINA en el proceso de la transférencia de la CHADE en CADE sera expuesto en forma
separada, en este capitulo.

8! Véanse los debates en el HCD en: VT. HCD. Tomo IV. 1936. 4 de Diciembre de 1936. Versién
taquigrafica de la 23" sesion ordinaria (2° Periodo), pp. 2573-2580. 11 de Diciembre de 1936. Versién
taquigrafica de la 24”. sesion ordinaria (2° Periodo), pp. 2900-3016. 14 de Diciembre de 1936. Version
taquigrafica de la 3". sesion extraordinaria (2° Periodo), pp. 2970-2996. 15 de Diciembre de 1936.
Version taquigrafica de la 3° sesion extraordinaria (2° Periodo) (continuacion) , pp. 3032-3155. 22 de
Diciembre de 1936. Version taquigrafica de la 4°. sesion de prorroga (2° Periodo), pp. 3226-3401.
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de las concesiones originarias, asi para la CADE se extendi6 hasta el 31 de diciembre de
1972, con opcidn a una asociacion mixta entre la MCBA y la CADE por un periodo de
veinticinco (25) afios, contados a partir del 1° de enero de 1973, es decir, hasta 1997.

En el caso de la CIAE, la concesion también se extendi6 hasta el 31 de
diciembre de 1977 con opcién a una asociacién mixta entre la MCBA y la CIAE —de
igual manera que para la CADE- por un periodo de veinticinco (25) afios, con la
diferencia de que comenzaria a partir del 1° de enero de 1978, es decir hasta el afio
2002. Ademés, se derogaron las clausulas de reversion y de prevision; se suprimid la
clausula de progreso técnico; se legalizd el suministro de energia fuera del ambito
municipal, se elimino el tribunal arbitral y se suprimio6 la fiscalizacidon a cargo de la
municipalidad. Para finalizar, se sefiala que las concesiones fueron prorrogadas 21 y 26
afios antes de que caducaran. Se recuerda que las mismas vencian en 1957 y 1962
respectivamente. La transferencia de la CHADE originé que la CAE se convirtiera en la
CADE en Capital Federal y en la provincia de Buenos Aires, CAE se transformé en la
Compaiiia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires (CEP).

El plan de SOFINA en la Argentina estuvo dirigido hacia dos objetivos, que
fueron: el proyecto de ley sobre la Corporacion de Transportes y lograr la transferencia
de la CHADE sociedad argentina, para después obtener la prérroga de las concesiones.
Estos motivos fueron los que impulsaron el viaje a la Argentina de Dannie Heineman,
presidente del Comité Permanente y Consejero delegado de SOFINA. Sin embargo, el
proyecto de SOFINA no comienza con el viaje de Heineman a Buenos Aires. En efecto,
en el transcurso del afio 1933 Heineman ya habia entablado conversaciones, con el
vicepresidente Julio A. Roca (h), quien fue el encargado de realizar las negociaciones
sobre el tratado comercial con Inglaterra que devino en el pacto Roca-Runciman.®?

De acuerdo con lo expuesto se puede afirmar que SOFINA venia elaborando un
plan coordinado que llevé a cabo en 1936, con la Ley 12.311 de Coordinacion de

Transportes; con el cambio de nacionalidad de la CHADE vy, luego, con la sancion de

82 Compaiiia Hispano Americana de Electricidad. Ob Cit. Alocucion del Sr. Heineman “(...). Las

autoridades argentinas, desde hacia mucho tiempo, anhelaban que las sociedades de servicios publicos
fuesen de nacionalidad argentina. Ya en 1925, al negociar la renovacién de la concesion de Avellaneda
otorgada a la CHADE, habian pedido la inclusién de un articulo dando a la CHADE la facultad de
transferir esta concesion, sin otra formalidad, a su filial argentina, la Compaiiia Argentina de Electricidad
(CADE). En 1932, un diputado propuso al Parlamento Federal, que se obligara a las sociedades
extranjeras de servicios publicos a adquirir la nacionalidad argentina. En 1933, el doctor Roca,
vicepresidente de la Rapublica Argentina, en ocasién de una visita a Inglaterra, se expreso6 en los mismos
términos ante Lord Swinton. Aprovecho después la visita que hizo a Bruselas para exponerme también
este deseo.(...)”, p-18.
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las ordenanzas que prorrogaron las concesiones de los servicios publicos de electricidad
en la capital argentina.

El interés de SOFINA para lograr la sancion de la Ley 12.311 se basaba en él
hecho de poseer gran parte de las acciones de la CAA y, ademas, por ser la principal
proveedora de energia eléctrica en la Capital Federal que alimentaba las lineas
tranviarias. Heineman, durante su estadia en Buenos Aires, realiz6 tratativas al mas alto
nivel politico para alcanzar los objetivos fijados.®?

El plan de SOFINA tuvo que ser acelerado al producirse la Guerra Civil
Espaiiola, impulsandose rapidas medidas para evitar que en Espafia la CHADE, fuera
confiscada por cualquiera de los grupos implicados en la guerra civil. Antes de partir
hacia Europa, Heineman gestiond el cambio de nacionalidad para la CHADE en
Argentina para poner a buen resguardo los intereses de la compafiia. Esta operacion,
tanto en la Argentina como en Espaiia, tuvo a SOFINA como eje principal. Heineman
realizd una exposicién de la operacion realizada a los accionistas reunidos en
Luxemburgo en el afio 1947.8* SOFINA, en forma casi simulténea, se abocé a la tarea
de solucionar las dificultades que la CHADE podia sufrir en Espafia. Para ello, cre6 una
sociedad en Luxemburgo, a la que le transfirié todo el capital accionario de la compafiia

espafiola.

8 El Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...) Para elaborar sus planes (...) sobre bases seguras, a
SOFINA-CHADE le resultaba imprescindible el visto bueno del Poder Ejecutivo. Parece que dicho punto
de partida quedé formalizado en el curso de una comida intima ofrecida en su casa por el doctor Carlos
Meyer Pellegrini —entonces consejero juridico de la CHADE y en seguida primer Presidente del directorio
de la CADE- en honor del General Agustin P. Justo y del sefior Dannie Heineman, (...). Tuvo lugar el 5
de agosto de 1936 y ademas del anfitrién doctor Meyer Pellegrini y sefiora, del General Justo y sefiora y
del sefior Heineman, asistieron otros comensales, entre los cuales se encontraban el Ministro de
Relaciones Exteriores doctor Carlos Saavedra Lamas y sefiora, €l sefior Gustavo Frederking y seiiora, el
doctor Carlos Alberto Acevedo y sefiora, y el doctor Tito L. Arata (Director de la CAE), segun crénica
social del diario <<La Prensa>> de la fecha, pagina 14 (...)”, pp. 425-426

¥ Compaiiia Hispano Americana de Electricidad. Ob. Cit. Alocucidén del Sr. Dannie Heinemann “(...)
Mientras me encontraba en Buenos Aires, estalld la guerra civil en Espafia. Informado por los abogados
de las sensible repercusiones que este acontecimiento podia tener para la CHADE, nos pusimos a estudiar
las medidas de proteccion a adoptar. Por otra parte, altas autoridades argentinas me expresaron el deseo
de que las instalaciones de la CHADE fuesen transferidas a una sociedad argentina; la transferencia
podria hacerse sin gastos. Finalmente la Municipalidad de Buenos Aires intimo6 a la CHADE a transferir
su concesion a la “Compaiiia Argentina de Electricidad” (CADE). (...) La Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la CHADE (...) fue celebrada en Bruselas el 9 de noviembre de 1936. La rectificacién de
la transferencia de los bienes de la CHADE a la sociedad argentina CADE tuvo lugar mediante la
siguiente resolucion, votada por unanimidad: “La Junta, (...) le autoriza expresamente, (...) en las
condiciones que estime mas convenientes a los intereses de la Sociedad, para transferir todas las
concesiones y todos los bienes muebles ¢ inmuebles, a la Compaiia Argentina de Electricidad, sociedad
andnima, con domicilio social en Buenos Aires, (...)”, pp. 18-19.
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De esta manera neutralizé la posibilidad de una eventual confiscaciéon.®® En la cita
transcripta, Heineman no mencion6 que en 1936, previamente a la constitucion de la
Societé D’Electricité de Luxemburgo (SODEC), se habia creado una filial de SOFINA
en Holanda, FIMAELEC, a la que se le transfirié el paquete accionario de la CHADE.
En 1938, FIMAELEC realiz6 el traspaso a SODEC —ya constituida— de los bienes que
esa compafiia holandesa habia recibido de la CHADE.%

Por lo tanto, la CHADE en Espaiia se desprendié de su paquete accionario; y en
la Argentina, ademas, de todas sus instalaciones, usinas y edificios, que se los transfiri6
a la CAE.*” A modo de sintesis, la CHADE en Espafia qued6 luego de lavoperaci(')n
realizada, bajo una fachada administrativa, y en la Argentina dejo de operar en forma
legal.

La transferencia de la CHADE a una sociedad argentina se aprobd el 2 de
octubre de 1936 por la Ordenanza N° 7749.%% Obtenido el cambio de nacionalidad de la
CHADE vy la prérroga de las concesiones, SOFINA busc6 evadir el pago de los
impuestos que son comunes en toda operacion de transferencia de una compaiiia a otra.
Sin embargo, el clima politico no era el mas conveniente para sancionar algin tipo de
ley que hubiera permitido eximir el pago del impuesto, dado que provocaria mas

sospechas sobre el tema CHADE-CADE.

8 Compaiiia Hispano Americana de Electricidad. Ob. Cit. “(..) Ademas, a fin de dar una completa
seguridad a los haberes de la CHADE, otorgaba plenos poderes al Consejo de Administracion para que
enajenara, en las mejores condiciones, para los intereses de la Compafiia, toda o parte de la cartera
existente en el momento de votar la resolucidn o de la que existiria después de efectuar la transferencia de
concesiones y bienes en la Argentina. La resolucién fue comunicada al gobiemno espaiiol el cual habia
enviado un delegado a Bruselas, para estar informado acerca del alcance de esta medida. El servicio
contencioso de SOFINA asi como varios abogados belgas, franceses, ingleses, suizos y argentinos,
estudiaron, la mejor manera de llevar a la practica la resolucion de aquella Junta General. Fueron las
facilidad que la legislacion luxemburguesa dispensaba desde 1929 a las sociedades holding, la que nos
inclinaron a estudiar la constitucién de una sociedad de proteccién en el Gran Ducado. (...). La SODEC
fue constituida en Luxemburgo el 20 de diciembre de 1938. (...)”, p. 19-20.

8 El Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...) En Europa, (...) parte del Consejo de Administracion de la
CHADE habia celebrado una sesién el 4 de agosto de 1936, en la que autoriz6 la venta de todo su activo,
(...) al otorgar a determinados directores (...)vinculados a SOFINA, (...) <<disponer del dominio de la
sociedad>>. En virtud de esa autorizacion, (...) ante el notario Andrie Van der Laar, de Niemer Amstel,
Holanda, el doctor Rodolphe G. Bindschedler, a su vez Director de la SOFINA, vendi6 toda su cartera
(acciones y créditos) a la sociedad de derecho holandés FIMAELEC, filial de Sofina. (...)”, p. 392 '
87 Ibidem. “(...) En época aproximada, por antecontrato privado firmado en Bruselas (...), la CHADE
también vendié su activo fisico (...) a la sociedad de derecho argentino Compafia Argentina de
Electricidad, entonces, CAE, igualmente filial de SOFINA (...)", p. 392

8 Ordenanzas, Resoluciones y Minutas de Comunicacién. 1936. Sancionadas por el Honorable Concejo
Deliberante en el Periodo de Sesiones de 1936. “(...) Articulo 1° — En el deseo de que las empresas
concesionarias de servicios publicos sean personas juridicas constituidas en el pais segin las leyes del
mismo, a fin de facilitar su control, intimase a la C. H. A. D. E. Para que a la brevedad se coloque en esas
condiciones o transfiera su concesién y bienes afectados por la misma a una sociedad argentina
constituida o a constituirse en la Capital Federal. (...)”, p. 346
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Por lo tanto, para cubrir de legalidad la maniobra que tejid SOFINA, la CADE
envié a la Comisién de Presupuesto del Congfeso Nacional un texto para que se
incorporara a la Ley de Presupuesto y de esta manera evitar pagar los impuestos
correspondientes, en un marco “legal”.gg El Congreso Nacional presentdé como propio
dicho proyecto y lo incluyd en la Ley de Presupuesto para el afio 1937, con algunos
cambios formales.”® Para evitar suspicacias, la CADE entreg6 una letra como pagaré por
Ja suma que le correspondia abonar.”' Cuando la Ley de Presupuesto fue sancionada por
el Congreso Nacional y promulgada por el Poder Ejecutivo, se le reintegré a la CADE
el pagaré que habia entregado como garantia, en otras palabras, no pagé el impuesto que
por ley le habia correspondido.

Las prorrogas de las concesiones y las clausulas que se establecieron, fueron
objeto de duras criticas y acusaciones contra los concejales que votaron a favor de las
mismas. El negociado eléctrico, como se lo llamd, fue tomando estado publico y los
responsables fueron cayendo en un paulatino desprestigio y repudio. El HCD fue
imputado de corrupcién politica y administrativa. En 1941 fue intervenido por el
vicepresidente Ramon Castillo, que estaba en ejercicio del Poder Ejecutivo debido a la
enfermedad del presidente Ortiz.”

Durante 1940, se habian producido en el Congreso Nacional graves denuncias
por la aprobacion de las Ordenanzas 8028 y 8029, que alcanzaron a diputados de la
UCR que en el afio 1936, siendo concejales, votaron a favor de las prorrogas. Ellos eran:
Carlos Rophille, Camilo Stanchina y Francisco Terrano. Las repercusiones que este

hecho tuvo en la opinién publica, obligd a la Camara de Diputados a sancionar una

% El Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...), esta Comision ha encontrado en oficinas de la CADE, una
hoja, escrita a carbénico, con el texto que se transcribe a continuacién y a cuyo pie escrita a lapiz la
leyenda <<Propuesta a sugerir a la Comision. 24/11/36>> El referido texto es el siguiente: <<Quedan
exentas del impuesto de sellos, todas las operaciones que sean necesarias. para transformar en entidades
argentinas, constituidas en el pais de acuerdo con la legislacion nacional, las sucursales de sociedades
extranjeras actualmente establecidas en el pais, siempre que la transformacion haya tenido lugar en el
periodo comprendido entre el 1° de Enero de 1936 y el 31 de Diciembre de 1937. (...)”, p. 460.

0 A.L.A. 1920-1940. Ley 12345 (408). —Presupuesto general de la Nacion para 1937 (B.O. 15/1/937).
“(...) Art. 48. — Quedan exentas del impuestos de sellos, todas las operaciones que sean necesarias para
transformar en entidades argentinas, constituidas en el pais de acuerdo con la legislacion nacional, las
sociedades extranjeras concesionarias de servicios publicos o sus sucursales, actualmente establecidas en
la Republica, siempre que la transformacion haya tenido lugar en el periodo comprendido entre el 1° de
Enero de 1936 y el 31 de Diciembre de 1937. (...)", p- 759.

U El Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...) La referida transferencia de bienes (...) imponia el pago,

en la Direccion General de Impuesto a los Réditos, de $ 830.908,50 m/1. (...)", p. 456.

% ALA. Tomo 1. 1941. Decreto de octubre 10 de 1941. N° 102843. — Declara intervenido y disuelto el
Concejo Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires, y canceladas las representaciones de sus miembros.
(...) “Considerando que por su actuacion en cuestiones de notoriedad general (...) ha perdido la confianza
publica; (...). Que varios de sus componentes han sido implicados e incoirecciones y atin en delitos cuyo
esclarecimiento esta pendiente de la justicia (...)”, p. 343
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resolucion designando una comisidn especial compuesta por cinco miembros, para
investigar los antecedentes, verificar si hubo irregularidades en la sancién de las
controvertidas ordenanzas y si eran ciertas las acusaciones que involucraron a los
diputados mencionados.

La Comision Especial Investigadora de las Concesiones Eléctricas de la Capital
Federal (CEICSE) quedo constituida el 11 de éctubre de 1940 y la integraron: Emilio
Ravignani, (presidente); Juan 1. Cooke, (vocal) ambos de la UCR; Faustino Infante,
(secretario) antipersonalista; Reynaldo Pastor, (vocal) del PDN y Ricardo Moreno,
(vocal) antipersonalista.

Para no exceder los limites de este estudio, no se expondra el plan de trabajo
efectuado por la Comision, sin embargo se hace referencia al dictamen final que
expidié la misma. Al respecto se sefiala, que el plan se tratd de un analisis detallado y
minucioso sobre cuestiones técnicas, cuadros estadisticos, graficos de consumo de
energia y tablas referidas a la cantidad de combustible insumido por las usinas de las
compailias, en cada afio transcurrido a partir de las concesiones de 1907 y 1912.

La Comision también realizé un estudio del proceso de transformacion de la
energia térmica en energia eléctrica; y sobre las distintas instancias y etapas por las que
atravesO el transporte desde las usinas hasta llegar al publico -consumidor.g3 Las
investigaciones dejaron de lado los procedimientos irregulares que se manifestaron en la
prorroga de las concesiones, las denuncias efectuadas contra los concejales y
funcionarios del gobierno y la indagacion sobre el aumento del patrimonio personal de
los funcionarios involucrados. El despacho final de la CEICSE no comprobd ningin
ilicito en la sancion de las Ordenanzas 8028 y 8029. Es mas, las concesiones fueron
consideradas convenientes por la Comision como porque normalizaban las relaciones
entre la CADE y CIAE con la Municipalidad, que efectuaba un control mas eficaz sobre
las compaiiias para que cumplieran con las ordenanzas.”* En el Anexo IV, referido a

Estudios Especiales, el Capitulo 2 se refiere a las supuestas vinculaciones de la CADE

% Camara de Diputados de la Nacion. Comision Especial Investigadora de las Concesiones de Servicios
Eléctricos de la Capital Federal. Informes y Conclusiones. Tomo I y II. 1941.

% Ibidem. Tomo 11 “(...) Que del estudio de los antecedentes de la tramitacion y sancion de las ordenanzas
8.028 y 8.029, no resuita la existencia de procedimientos irregulares que comporten responsabilidades
legales ni morales para las personas que han intervenido en estos actos; y que las mencionadas
ordenanzas, consideradas integralmente, y en cuanto a sus resultados y repercusiones frente al interés
general y al de los consumidores, son ventajosas en relacion a las situaciones legales y de hecho
existentes con anterioridad a su sancién. (...) se deduce que tanto en orden a las relaciones entre los
consumidores y las empresas y entre éstas y la Municipalidad como en orden a la organizacion técnico
economica de los servicios de aquéllas, las nuevas ordenanzas normalizan dichas relaciones, intensifican
el contralor publico y encaran la ordenacion de los servicios eléctricos. (..) 7, p. 507-511
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con SOFINA. La Comision Investigadora lleg6 a la conclusion de que SOFINA era
simplemente una empresa que asesor6 técnica y administrativamente a la CADE, como
lo hizo con otras empresas en distintas partes del mundo, sefialando finalmente que
SOFINA no tuvo intereses en la CADE, excepto los estrictamente profesionales.” Para
finalizar, se debe realizar una breve acotacion al respecto. En el Anexo numero 3 del
presente trabajo, se incluye una lista detallada de las empresas de SOFINA,
correspondiente a los balances de 1935. La misma fue publicada por el HCD a pedido
del concejal socialista Bartolomé Fiorini, el dia 28 de julio de 1936. Al comparar la
publicacion mencionada y las conclusiones de la Comision, se sefiala al respecto que la
postura adoptada por ésta fue de omision y falseamiento del verdadero estado de la
cuestion. '

Debido a la poca transparencia del dictamen final de la Comisién presidida por
el doctor Ravignani, una vez producido el movimiento militar del 4 de junio de 1943, se
designo una nueva Comision Investigadora de los Servicios Publicos de Electricidad de
la Ciudad de Buenos Aires. Las investigaciones de las denuncias por parte de a nueva
Comision, que en parte fueron adelantadas en este capitulo, serdn tratadas en el

siguiente.

“Ibidem. “(..) Las relaciones entre SOFINA y CADE, segun hemos podido deducir, consistian
esencialmente en que €sta se aseguraba el concurso de los servicios de la organizacion SOFINA para: a)
Realizar proyectos de caracter técnico y cientifico, revisar proyectos, ampliaciones, (...) b) Estudiar y
preparar planes de perfeccionamiento técnico y administrativo. c¢) Encargarse de las compras de
materiales, maquinarias, (...). SOFINA tiene a su cargo cometidos andlogos de empresas situadas en
diferentes paises -México, Espana, Estados Unidos, Italia, Alemania, Polonia, Bélgica, Francia, Portugal,
Turquia—, en virtud de lo cual la colaboracién de entidades similares a SOFINA resulta 1til y ventajosa.
(...) resulta evidente que SOFINA no ha tenido nunca participaciéon en empresas de combustibles ni en
minas de carbdn susceptibles de abastecer a la Republica Argentina. (...) De los documentos examinados
resulta que SOFINA no posee ninguna accién de la Compaiiia Argentina de Electricidad.”, pp. 455-456.
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CAPITULO IV

En momentos en que Robustiano Patrdn Costas fue consagrado por Ia
convencion conservadora, candidato a presidente de la Reptiblica, el Ejército retird su
apoyo al presidente Castillo y se produjo el movimiento militar del 4 de junio de 1943.
El mismo fue dirigido por una logia militar, llamada Grupo de Oficiales Unidos
(GOU).*”® Las profundas contradicciones internas del gobierno que surgid de la
revolucion, no tardaron en salir a la superficie. El general Arturo Rawson, que fuera
designado presidente provisional, al poco tiempo presentd su renuncia siendo
reemplazado por el general Pedro Ramirez, quien nombré al coronel Juan D. Perén al
frente del Departamento Nacional del Trabajo. A partir de este momento, se inicié una
politica de acercamiento hacia el movimiento obrero, que se tradujo en distintas
medidas que tendieron a mejorar los salarios y las condiciones de trabajo.

El Estado que habia estado al margen y alejado de los sectores del trabajo,
comenzé a dar respuestas a las reivindicaciones de los trabajadores. Se fueron
delineando, a través del didlogo, lazos mas so6lidos entre el Estado y la clase trabajadora,
es decir, una forma distinta y opuesfa a la que prevalecia hasta este momento. En este
marco, se produjo una nueva crisis interna en el seno del gobierno de facto que provocéd
el alejamiento del general Ramirez, y su reemplazo por el general Edelmiro J. Farrell.
En este proceso, se destacé la notoria influencia del coronel Perén en las decisiones del
gobierno militar siendo designado ministro de Guerra. Perén fue tejiendo en forma
paulatina, acuerdos politicos para ampliar su base de accion, al mismo tiempo que
intensifico la vinculacion con los gremios. Esta estrategia le permiti6 convertirse en la
figura mas destacada de la revolucion iniciada en 1943.

En el mes de marzo de 1945, la Argentina declar¢ la guerra a los paises del Eje;
(Alemania, Italia y Japdn). Se abandond, por primera vez en el siglo XX, la posicion de
neutralidad en conflictos mundiales. Esto ocurrié cuando Alemania e Italia, estaban

siendo derrotadas por las fuerzas aliadas.

% Ciria, A. Partidos y Poder en la Argentina Moderna. (1930-1946) “(...) E1 G.0.U., con su direccién a
cargo de diecisiete oficiales, tedricamente pares entre si, condujo los trabajos preliminares al movimiento
del 4 de junio de 1943 (...)” ,p.277.
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En el mes de mayo de este afio llegd a la Argentina el embajador de los Estados
Unidos, Spruille Braden, quien desplegd una intensa actividad politica aglutinando a los
partidos politicos y sectores de la clase dominante opuestos a la figura gravitante del
coronel Peron y sus seguidores. El gobiefno militar llama a elecciones nacionales, sin
fraude ni proscripciones, y garantizo la transparencia de los comicios.

La crisis en el gobierno agravo las divisiones existentes en el Ejército. Grupos de
- militares opuestos a las politicas implementadas por Peron, planearon su alejamiento del
gobierno. Hacia principios de octubre de 1945, Peron fue destituido de los cargos de
vicepresidente y secretario de Trabajo y Prevision, fue arrestado y luego trasladado a la
prision de Martin Garcia. El 17 de octubre de este afio, columnas de manifestantes
llegaron al centro de Buenos Aires, provenientes de distintos puntos del pais, con el
proposito de reclamar la libertad de Peron. La presion ejercida por la multitud obligé a
las autoridades militares a la liberacion de éste. Estos acontecimientos consolidaron un
vinculo perdurable entre Peron y los trabajadores.

Dos fuerzas monopolizaron la lucha electoral: la Union Democratica, que
nucleaba la oposicion a Perdn, y el Partido Laborista, encabezado por Peréon y sus
partidarios. La Eleccion perfilé lo que marcara a la politica argentina: una sociedad
dividida entre peronistas y antiperonistas. Peron se impuso en las elecciones. La
Argentina comenzo a transitar una nuevavetapa politica y social, el fenémeno del
peronismo irrumpié en la politica argentina.

En la exposicidon referida al Informe de la Comision Investigadora de los
Servicios Publicos de Electricidad (ICISPE), conocido como El Informe Rodriguez
Conde (IRC), y a las concesiones eléctricas del interior de la Argentina, se procedera
con la misma metodologia que se utilizé con la Comisién Investigadora de la Camara de
Diputados, esto es, que se centrara en las conclusiones y en el informe final.

Al iniciar su tarea de investigacion, la Comision Investigadora se dirigio a lo que
considerd los puntos claves para el esclarecimiento del proceso, que culminé con la
sancion de las Ordenanzas 8028 y 8029: cuentas bancarias, cajas de seguridad,
movimiento del patrimonio personal de los concejales comprometidos y, especialmente,
los archivos de la CADE. La Comision, luego de una exhaustiva investigacion, probd
que los acuerdos pactados entre la CADE, la MCBA, (en la persona del intendente

Mariano de Vedia y Mitre) y los concejales, se realizaron sobre el patrimonio municipal

54



que le hubiese correspondido al finalizar la concesion en 1957.% Asirﬁismo, s€ puso en
evidencia que las acusaciones realizadas contra la CADE y CIAE, por mala prestacion
del servicio, reiteradas violaciones a las concesiones y abuso en el cobro de tarifas, eran
totalmente justificadas.

La comision investigd el patrimonio personal de los concejales involucrados en
la sancion de las ordenanzas y descubrio el alquiler de cajas de seguridad a nombre de
los concejales libradas en forma reciproca con sus esposas o en otros casos directamente
a la orden d‘e cada uno. Los bancos en los cuales se investigaron las cuentas, eran:
National City Bank; Popular Argentino; Londres y América del Sud; y National of
Boston.” De los 16 concejales investigados, seis se dieron a la fuga, a saber: Pascual de
Lorenzo; Jose Maria Moreira; Carlos F. Rophille; Raul Savarese y Camilo Stanchina,
todos de la UCR y Lizardo Molina Carranza del PDN.” En la tltima y segunda parte

(e

del informe, la comisié nseja la expropiacion de las compatfiias y la anulacion de las

ordenanzas 8028 y 8029.'®

AT e

1 El Informe Rodrigue; Conde. “(...) Se llega asi a un saldo del fondo de renovacién en 1957, de $
356.696.314,65 m/n. que la CADE debia entregar a la Municipalidad para respaldar la depreciacion que
recibiria en ese afio, previo pago de lo no amortizado de las mismas, que hubiese sido, en el supuesto
hecho de inversiones en el periodo 1943-1957, de § 280.373.435,75 m/n.; (...)la Municipalidad recibiria
en 1957 estas instalaciones y ademas, la diferencia entre el saldo del Fondo de Renovacién y el monto de
la <<Deuda Municipal 1957>>, o sea $§ 76.322.878,90 m/n.(...) para la CIAE (...). El saldo de dicho
fondo, acumulado en 1962, seria de $ 139.718.575,22 m/n. Como la <<Deuda Municipal 1962>> (...)
seria de pesos 106.032.564,83 (...) al término de la concesion la Municipalidad no sdlo debia recibir las
instalaciones en perfecto estado de conservacidén y servicio, sino también la diferencia entre el saldo del
fondo acumulado y el monto de la <<Deuda Municipal 1962>>, es decir $ 33.686.010,39, m/n. (...} ", pp.
151-152.

% Ibidem. En el grafico figuran el namero de orden; el nombre del concejal; fecha de alquiler de la caja;
el banco; el nimero de caja; la fecha de cancelacion; observaciones; por quién fue presentada la persona.
p. 369.

“Ibidem. En el grafico figuran: el nimero de orden; nombre y apellido; la edad, el estado civil y la
profesién; el domicilio particular; el lugar de residencia y el partido politico. p. 344.

1% Yhidem. “(...) En su afan de lucro y poderio, el gran consorcio financiero internacional SOFINA, (...)
por intermedio de la CHADE antes, y de la CADE después, ha pervertido la conciencia de afamados
profesionales, los que el pueblo ha dispensado y/o dispensa inmerecido respeto y jerarquia; ha prostituido
en su provecho a gran parte de la prensa de esta capital; ha contribuido a la corrupcion de algunos
partidos politicos; ha defraudado al fisco impunemente; (...) ha atentado, en fin, hasta contra el ejercicio
pleno de la soberania argentina. (...), adjunto proyecto de decreto, referente al retiro de la personeria
juridica de la Compaifiia Argentina de Electricidad (CADE) por razones de interés publico. (...)", p. 651.
Para el dictamen completo, véase pp. 643-657.Para la CIAE el dictamen es similar. Véase pp. 657-664.
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La investigacion por la Comision de las concesiones eléctricas en el interior de
la Argentina se basé en tres informes. El primer informe indagd sobre las formas en qué
se sanciond la concesion a la Compafiia Hidro Eléctrica de Tucuman S. A. (CHET), y
los privilegios que obtuvieron y los beneficiarios de la concesion. El segundo informe
investigo las violaciones y negociados que realiz6 la CHET en la provincia de
Tucuman. El tercer informe se dedico al grupo ANSEC, su constitucion y la evolucion
de su capital, como asi los servicios y tarifas que prestd y cobro a los usuarios. El plan
de trabajo implementado por la Comisién pudo comprobar la existencia de
defraudacion, cohecho y corrupcion generalizadas.

ANSEC no dudé para resguardar sus intereses en ofrecer importantes sumas de
dinero a funcionarios politicos, municipales y de los gobiernos provinciales.'®'La
resolucion final de la Comisidon Investigadora llegd a conclusiones similares a las del
IRC.'”

Las investigaciones realizadas por ambas comisiones revistieron una gran
importancia al dejar al descubierto en forma concreta y sin lugar a dudas, el soborno, la
corrupcion y las maniobras que realizaron las compaiiias eléctricas para aumentar las
utilidades que les dejaba la explotacion de los servicios publicos de electricidad y de
prolongar las concesiones, més alld de las fechas de vencimiento, contando con la
complicidad venal de personajes influyentes en la politica nacional. También se quiere
destacar, que las investigaciones efectuadas fueron las primeras de este tipo que se
realizaron en la Argentina. Los integrantes de las comisiones fueron sometidos a
presiones de todo tipo e inclusive a intentos de soborno que fueron rechazados de plano
por los mismos.

Del informe de la Comisidon Investigadora, conocido como el informe Rodriguez
Conde, se realiz6 una edicion oficial de ejemplares que no circularon, estaba compuesto
por 1012 fojas, 18 apéndices con 274 fojas y 41 reproducciones fotogréﬁcaséa

Comisidn, que funciond en el Congreso Nacional fue disuelta y no _se adoptaron las

“ananr

1! Resumen de la Verdad sobre las Concesiones Eléctricas del Interior del Pais. 4 de Junio de 1943-16
de Marzo de 1945. “(...), las empresas eléctricas del grupo ANSEC contribuyeron (...}, a las camparias
electorales de los siguientes partidos politicos, en ocasion de elecciones a presidente y vicepresidente de
la Nacién, de gobernador y vicegobernador para la mayoria de las provincias, de diputados nacionales y
legisladores provinciales: Partidos Demaocrata Nacional, Unién Civica Radical, Radical Concurrencista,
Radical Antipersonalista y Democrata Progresista. También se efectuaron aportes para las elecciones
municipales, cuyas fechas (...) coincidian con las provinciales. (...)", p. 37.

192 Ibidem. “(...) En sintesis, puede afirmarse categoricamente que las compaiiias integrantes del grupo
ANSEC, por la forma de su constitucion y desarrollo, (...) realizan actividades que (...) son contrarias al
bien publico, correspondiendo por ello que el Poder Ejecutivo Nacional, (...) proceda cuanto antes a
retirar la personeria juridica de las compafias mencionadas. (...)”, p. 78.
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medidas propuestas por la misma. Las principales acusaciones del ocultamiento y
PRI AN

AR

desaparlc1on del MI Comisiohyrecayeron sobre el coronel Peron qulen fuera

e

Cagltulo siete. Con respecto al Informe delaComlslon‘en el hterior, al Srupo ANGS
le fueron confiscadas varias usinas en las provincias donde este holding estaba
establecido, las que serdn mencionadas también en el Capitulo siete.

A continuacion, se exponen los estrechos vinculos de importantes figuras del
ambito politico y social, con las empresas eléctricas, a tal punto, que algunos aparecen
integrando los directorios de la CADE como de la CIAE. También se mencionan las

relaciones, en el periodo tratado, entre las compafiias citadas y los ministros del

~ gobierno nacional, Se considera que dicha exposicion es indispensable para una

apreciacion mas amplia del accionar de las empresas del servicio publico de electricidad
en la Argentina, como también para realizar un aporte acerca de la conformacion
politica, econémica y financiera de las organizaciones empresariales en general,
también involucradas con las compaiiias de electricidad. Para comenzar con la
exposicion, se vuelve al analisis de las concesiones de 1907 y 1912.

La concesion otorgada a la CATE en 1907 llevd las firmas del intendente Carlos
T. de Alvear y del Secretario de Obras Publicas de la Municipalidad, Carlos Saavedra
Lamas. En el periodo 1932-1938 Saavedra Lamas fue Ministro de Relaciones Exteriores
de la Republica Argentina y en 1936 recibié el premio Nobel de la Paz por su
intermediacion en la guerra entre Bolivia y Paraguay. Como canciller colabord
activamente para que SOFINA pudiera concretar sus planes.'” Al mismo tiempo de
ejercer sus funciones como canciller, Saavedra Lamas era director de la Compaiiia
Industrial de Transportes, Reparaciones y Anexos (CITRA), que funcionaba como

taller de 1a CADE.

3 E1 Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...), se anuncid extraoficialmente de que el Ministro de
Relaciones Exteriores doctor Carlos Saavedra Lamas tenia el propdsito de partir en breve con destino a
Europa donde permaneceria por el término de dos meses o mas, (...) estando en Ginebra fue cuando el
Director General de la CHADE en Buenos Aires sefior Rongé (...) se permitié telegrafiar el 14 de
setiembre de 1936 a SOFINA que obtuviera del doctor Saavedra Lamas <<que recomiende
telegraficamente al Presidente de la Republica ejercer toda su influencia para hacer votar..>> dos
proyectos de ley que le interesaban urgentemente (...).Por otra parte en la carpeta G. J. 181
<<Negociaciones con la Municipalidad>> incautada por esta Comision (..) en la Secretaria Privada de la
CADE ha aparecido copia de un <<memorandum>> destinado al (...) doctor Saavedra Lamas, en la cual
la CHADE ratifica esas conversaciones (...). En consecuencia solicita exoneracion de impuestos,
acompafiando al efecto un proyecto que meses después, es incluido textualmente como articulo 48 de la
Ley de Presupuesto de 1937 (...).", p. 427
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En 1910, Joaquin de Anchorena asumidé como intendente municipal,
secundado por el doctor Alberto Hueyo como secretario de Hacienda, y el ingeniero
Atanasio Iturbe como secretario de Obras Publicas.'™ En el periodo 1932-1933 el
doctor Hueyo, fue ministro de Hacienda de la Nacion y luego fue vice-presidente 2° de
la CADE.'” Como se mencioné en el Capitulo 1, la concesién a la CIAE por cincuenta
afios fue otorgada sin tener instaladas usinas en la Capital Federal. Tanto Anchorena
como Iturbe integraron el directorio de la CIAE.'™ La figura de Anchorena queda
resaltada por sus intervenciones. En 1918, fue uno de los fundadores de la Asociacion
del Trabajo (ADT)'O7, organizacion que nucleaba a un selecto grupo de industriales,
terratenientes y banqueros. La CIAE formaba parte de la misma.'® Esta Asociacién
recibid duras criticas por considerarla una entidad que actuaba presionando a los
trabajadores, con el proposito de quebrar la resistencia obrera contra los abusos e
imposiciones empresarios.'? Siguiendo con Anchorena, se agrega que en 1904 fue
decano de la Facultad de Agronomia y Veterinaria; en 1922 presidente del Jockey Club;
y en 1943 vicepresidente de la Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria.
Después de finalizada la Priniera Guerra Mundial, la AEG (ver Capitulo 1), sufrié un
proceso de reconversion y se instalé en 1925, nuevamente en la Argentina como
Compaiiia Argentina de Electricidad AEG, dedicada a la produccién y venta de

maquinas y materiales para la industria eléctrica. Fue su presidente el doctor

'% Mayochi, E. — Luna F. — Petit de Murat Ulises. Tres Intendentes de Buenos Aires: Joaquin Samuel
de Anchorena. Jose Luis Cantilo. Mariano de Vedia y Mitre. ““(...) El nuevo intendente asumid el
gobiermno de la Capital Federal el 21 de Octubre de 1910, acompaiiandolo en su gestion el Dr. Alberto
Hueyo como secretario de Hacienda, a quien en 1911 reemplazo el Dr. Ernesto Vergara Biedma y el Ing.
Atanasio Iturbe como Secretario de Obras Publicas, Higiene y Seguridad, sucedido por el Dr. Agustin
Ghigliani. (...)” , p. 26.

"5 Memoria y Balance de la Cade. p. 3.

" E1 Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...) Entre la documentacion de la CIAE se han encontrado
<<contradocumentos>> firmados por directores de la empresa a favor de la sociedad anénima suiza
Motor Columbus. (...) Los nombres de los directores fueron los siguientes: (...). 3-J. S. De Anchorena.
(...) 15—Atanasio Iturbe. (...)", p. 526. Véase, ademas, MyBCIAE del Vigésimo Primer Ejercicio. Afio
1932, p.2. :

"7 Mayochi, E. Ob. Cit. “(..)En la Argentina y en particular en la ciudad de Buenos Aires, se sucedian
los conflictos laborales y las huelgas dirigidas por organizaciones de resistencia. (...) Anchorena (...) se
sumo a quienes, convocados por don Pedro Christophersen, fundaron el 26 de diciembre de 1918 la
Asociacién del Trabajo (...)", p. 20.

198 véase, Lindenboim J. El Empresariado Industrial Argentino y sus Organizaciones Gremiales entre
1930y 1946 . Desarrollo Econdmico N° 31, 1975.

19 Galasso, N. Jauretche y su época. “(...) La ley 11289, primera ley general de Prevision Social,
levantaba violentas resistencias. Todavia estoy viendo la cabeza de la columna formada en la plaza del
Congreso y donde iban del brazo Joaquin de Anchorena, presidente de la Asociacion del Trabajo —una
organizacién de “sindicatos libres”, con pistoleros a sueldo con su secretario (...) Atilio Dell’Oro Maini y
Nicolas Repetto, con toda la plana mayor del Partido Socialista. (...)”, p. 102.

58



Anchorena.''°. El 30 de octubre de 1931, Anchorena asumi6é como director de GEOPE
que construyd la usina en Puerto Nuevo de la CIAE (Ver capitulo 3). Para finalizar con
la fecunda trayectoria de Anchorena, debe sefialarse que en el afio 1957, como vice-
presidente de la CIAE, le envié una carta al presidente provisional Pedro E. Aramburu
para que reviera la anulacion de la concesién a dicha compafiia.'"

Por su parte, el doctor Federico Pinedo tuvo una influencia decisiva sobre los
concejales del PSI para que votaran a favor del proyecto que creaba la Comision de
Conciliacion. El concejal Germinal Rodriguez, al ser llamado a declarar ante la
Comision Investigadora, sefialé que Pinedo los intimé a cambiar el voto.'? El doctor
Pinedo fue ministro de Hacienda en las presidencias de Agustin P. Justo y Ramon
Castillo, asesor de la CADE, y abogado de SOFINA.'" En 1961, fue designado
coordinador en los Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA) —que en
realidad estaba controlada por SODEC, filial de SOFINA- para la solucion de los
problemas financieros relativos al servicio eléctrico. '

En las camaras empresariales se nucleaban la mayoria de los industriales de la
Argentina, incluyendo a la CADE y la CIAE. Estas ejercieron una gran influencia,
principalmente la primera, tanto en la UIA como en la CACIP. Se menciond
anteriormente que la CIAE integraba la ADT. El grupo Tornquist tuvo un papel
principal en la conduccion de la CACIP. Carlos Alfredo Tornquist, directivo de esta
organizacion empresarial, al igual que el Doctor Alejandro E. Shaw, integraron el
directorio de la CADE en 1936, junto con otras figuras que también estaban
estrechamente vinculados a la UIA y CACIP, como el doctor Carlos Meyer Pellegrini,

presidente de CADE, y el director secretario doctor Enrique Garcia Merou.

" Sommi, L. V. Ob. Cit. “(...) Hasta el afio 1940 el presidente de esta sociedad era nada menos que el
doctor Joaquin S. De Anchorena. (...)", p. 136.

"' Memoria y Balance de la CIAE del Cuadragésimo Ejercicio. 1957.

Y2 El Informe Rodriguez Conde. Ob. Cit. “(...) Entonces Pinedo nos dijo lo siguiente:<<Es menester
poner las cosas en un terreno de inteligencia. No es posible que partan de la idea que el gobierno nacional
les va a dar la fuerza publica para cortar cables a la provincia, porque es una idiotez pensarlo. Hay que
arreglar el problema porque el gobierno necesita de la CHADE para arreglar sus problemas financieros.
En estos dias nos ha prestado 7.000.000 de pesos, y no es posible que el gobiemno, (...) pueda ponerse a
joder con una empresa que tanto le sirve>>(...)", p. 399.

"3 Ibidem. (... b) Que el doctor Federico Pinedo (...) y quien indujo a los socialistas independientes a la
<<conciliaciéon>> con la CHADE, ha sido consejero juridico y técnico de la empresa, (...) Cabe advertir,
(...) que (...) se adelantado a reconocer implicitamente en el Senado de la Nacién, (...) estar vinculado
profesionalmente con el grupo SOFINA. (...)", p. 400.

""“Documentos Relativos a la Constitucion y Actividades de Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires
8. A. Decreto N° 1413, del 21 de febrero de 1961 (B.0.25/2/61) designado al doctor Federico Pinedo
como coordinador para la solucion de los problemas econdmicos, juridicos y financieros derivados de la
construccion de la Central Termoeléctrica Buenos Aires. (...)”, p. 147.
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Tornquist, al renunciar a la presidencia de la CADE qued6 como integrante del
cuerpo de vocales junto con los doctores Alejandro E. Shaw, Tito Arata y Carlos M.
Mayer, entre otros. Hs

Estuvieron también involucrados en la sancién de las ordenanzas el presidente
Agustin P. Justo, el ex preéidente Marcelo T. de Alvear y el ministro de Hacienda
Roberto Ortiz. Justo al acordar con Heineman, presidente de SOFINA, coacciond a los
concejales oficialistas para que voten favorablemente las ordenanzas.' "" En 1937, Ortiz
se perfilaba como el candidato oficial para disputarle a Alvear las elecciones
presidenciales. Pese al triunfo electoral obtenido por la UCR en la Capital Federal en
1936, la lucha por la presidencia se presentaba dificil para el radicalismo, el oficialismo
disponia de los medios necesarios para continuar en el gobierno. Ortiz, en un principio
se opuso a la sancién de las ordenanzas porque aparentemente la CADE iba a apoyar
financieramente a Alvear, luego depuso su actitud.''” En su afin de ser presidente,
Alvear consider6 que sin un fuerte apoyo econdémico no solo no podia realizar la
campaiia electoral sino tampoco iba a poder gobernar, en caso, de acceder a la
presidencia.'"® |

No fueron ajenos a este proceso los decanos universitarios mencionados en el
capitulo 3, Enrique Butty, Clodomiro Zavalia y Enrique Urién. Zavah’a, fue nombrado

abogado de la CHADE. Enrique Butty, pas6 a formar parte del directorio de esta

compafiia. En 1936, fue designado por Alvear para aconsejar a los concejales de la

'S Memoria y Balance General CADE. Correspondientes al 27° ejercicio cerrado el 31 de Diciembre de
1936. Buenos Aires 1937. p. 3. Nota: En la MyBGCADE correspondientes al 28° ejercicio cerrado el 31
de Diciembre de 1937 no se observan cambios en la composicién del directorio. Se agrega a dicha
memoria un COMITE integrado entre otros por: presidente, Francisco de A. Cambé y Batlle,
vicepresidente Dannie Heineman. (...)". Buenos Aires 1938. p.4.

"® ADVERTENCIA — Empresas Eléctricas — Buenos Aires (Ciudad, Argentina, Investigaciones). (...)
Sobre los concejales de la Concordancia gravité personalmente el Presidente de la Républica, General
AGUSTIN P. JUSTO, quien mantuvo entrevistas con Heineman y no pudo ignorar la burla a la opinién
publica que significaba la engafiosa “intimacién” a la C.H.A.D.E. de la Ordenanza 7749.(...)", p. 17.
Nota: ADVERTENCIA, es un folleto publicado en 1945 por el doctor Juan Pablo Oliver.

"7 Ibidem. “(..) El Ministro de Hacienda, doctor ROBERTO M. ORTIZ, candidato oficial para la
Presidencia, se opuso sin éxito, a la promulgacion de las Ordenanzas, pues segin la C.A.D.E. estaba
“influido por los rumores que alegan que la Compaia (sic) se ha comprometido a financiar la campana
electoral del Doctor Alvear. (...)”, p. 16.

'8 Ciria, A. Partidos y Poder en la Argentina Moderna (1930-1946). “(...) “La mentalidad de Alvear no
advertia este peligro. El creia que no se podia gobernar el pais sin la aquiescencia de los grandes poderes
internacionales” *“—;Quién me va a dar el dinero que necesitaré para gobernar? ;Usted me lo va a dar,
acaso? — estallé un dia ante Arturo Frondizi (...) que (...) le exhortaba a tomar una actitud firme frente al
escandalo de la C.H. A.D.E. (...)", p. 313.
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UCR.'"" En 1962, 26 afios después, Butty fue designado presidente de los Servicios
Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA), que en ese momento estaba bajo la 6rbita
de SODEUC, filial de SOFINA. Ya se ha hecho referencia al doctor Emilio Ravignani,
pero debe agregarse, que fue Secretario de Hacienda de la MCBA en el periodo 1922-
1927; diputado nacional por la Capital Federal en los periodos 1936-1940, 1940-1943 y
1946-1948, y decano de la Facultad de Filosofia y Letras en los periodos, 1927-1931 y
1940-1943. Se aclara sobre este ultimo de que no hay ningin indicio que indique su
vinculacion a la CHADE, en cambio, estaba estrechamente relacionado con Marcelo T.
de Alvear.

Los nombres que se mencionaron son un claro ejemplo, pero no los unicos, de
las redes que tejian las compafiias eléctricas, principalmente la CADE, en las altas
esferas del poder. El monopolio de la energia eléctrica les otorgo una influencia decisiva
en la politica y economia argentinas, incorporado a sus directorios a figuras claves del
escenario nacional, incluyendo a las centrales empresarias mas influyentes y
extendiendo su accion hasta las universidades nacionales. Asi se pueden multiplicar los
apellidos y los cargos. Funciones publicas, catedras universitarias y cargos expectables
en la actividad privada constituian los elementos de un entramado que vinculaba a estos
personajes con instituciones de caracter social como el Jockey Club, o corporaciones de

indudable peso politico como la UIA. Estas estructuras de gran poder econdémico y
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politico emparentadas con las compamas electrlcas fue uno de los dlf ciles obstaculos
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que tuvo que enfrentar el goblemo peromsta a partlr de 1946

Para ﬁnahzar el capltulo s€ menciona que durante el transcurso de 1944 y en el
marco de las investigaciones realizadas por las comisiones investigadoras, se efectuaron
expropiaciones de usinas eléctricas en las provincias de Cordoba, Corrientes, Entre

Rios, Jujuy, Mendoza y Tucuman.'?

"JRC. Ob. Cit. “(...) Dicha Comisi6n, llamada cominmente <<De los Decanos>>, se constituy6 el 4 de
noviembre, integrada por el Decano (...), ingeniero Enrique Butty —quien en 1936 seria el Asesor
designado por el doctor Alvear para asesorar a los concejales radicales— (...)", p.402.

120 44 Tomo IV. 1944. Cérdoba. Decreto N° 9888 bis, de octubre 4 de 1944 (..), pp- 972-976.
Corrientes. Decreto N° 447, de julio 6 de 1944 (...), pp. 1008-1009. Entre Rios. Decreto N° 2691, de
mayo 12 de 1944 (...), p. 1061(Parand) y Decreto N° 3502, de julio 28 de 1944 (...} p. 1072 (Victoria).
Jujuy. Decreto N° 1086, de junio 3 de 1944 (...), p. 1118. Mendoza. Decreto N° 509, de junio 30 de 1944
(...), pp. 1158-1159. Tucuman. Decreto de abril 25 de 1944, (...). p. 1309-1311 (Capital de Tucuméan) y
Decreto de mayo 24 de 1944 (...). pp. 1326-1327. (Concepcién). Ambos decretos figuran sin numero.
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CAPITULO V

El triunfo electoral del peronismo marco la iniciaciéon de una nueva etapa. El
apoyo de la mayoria de los trabajadores y de los sectores populares al nuevo gobierno
manifestd la voluntad de un profundo cambio social, politico y econémico. La paulatina
reorganizacion del sindicalismo en la Argentina, que se habia iniciado desde la
Secretaria de Trabajo y Prevision, fue uno de los signos mas sobresalientes del gobierho
peronista. '

La-legislaci(’)n laboral, que anteriormente habia sido puesta en marcha, fue
consolidando un sistema de proteccion a los trabajadores. Las politicas sociales
implementadas por el gobierno se manifestaron en un numeroso conjunto de leyes, que
permitieron a los obreros, por primera vez, disponer de organismos estatales para
resolver sus problemas. Las medidas sociales no se limitaron a los trabajadores activos,
sino que se extendieron a los sectores mas necesitados de la poblacion. Entre los
organismos creados se destaco notoriamente la Fundacion Eva Perdn, que financid
proyectos sociales que abarcaron desde hospitales, escuelas, colonias infantiles y de
vacaciones, hasta ayuda humanitaria y campaiias contra el hambre y las enfermedades.
En esta etapa, el Estado ya no fue un mero observador de la problematica social, ya que
intervino activamente en la economia y en las esferas sociales.'?'

La actividad economica en los primeros afios del peronismo pudo sostenerse en
niveles aceptables, con salarios altos y elevado nivel de ocupacion. A partir de 1950
comienzan a evidenciarse los sintomas de una crisis, que no se limitaba a la economia,
sino que alcanzaron a la politica interna, de dificil y compleja solucion. La dirigencia
del partido gobernante fue el producto de las circunstancias histéricas en que se habia
generado. Fue un heterogéneo conjunto de hombres de diversas procedencias; el
peronismo aglutind a dirigentes de origen radical o conservador, nacionalistas,
socialistas, es decir, un amplio mosaico ideoldgico que cobijaba en su seno distintas
visiones particulares. Esto generd situaciones conflictivas al entablarse, entre los
mismos, una competencia, que derivd en alabanzas desmesuradas al presidente Perén y

a su esposa, Eva Peron. Esto llevé a la practica de imponer sus nombres a nuevas

2! Waldmann, P. El Peronismo 1943-1955. “(...) El Estado debia hacerse cargo de una serie de funciones
generales, lo cual le aseguraba una cierta superioridad sobre las agrupaciones sociales. Debia funcionar
como arbitro entre ellas, debia coordinar sus acciones particularistas, encaminandolas hacia objetivos
nacionales comunes y debia estar en condiciones de movilizar también, por su cuenta, los medios
necesarios para alcanzar esos objetivos. Pero, al mismo tiempo, el principio de la solidaridad limitaba su
poder de disposicion; al hacer uso de sus medios se veia obligado a tener en cuenta a todos los sectores de
la poblacidn y no sélo a los grupos influyentes y capaces de imponerse. (...)". ,p. 54
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Provincias, ciudades, hospitales, escuelas o calles, y una propaganda oficial donde los
mensajes y las muestras de adhesion a Peron y su esposa eran permanentes y rutinarios.
Los sectores independientes que observaron con cautela la irrupcion del peronismo, no
tardarian en volcarse a la oposicion, al resaltarse los rasgos del régimen peronista que
mas rechazo producian.

Mientras tanto, en el sindicalismo, frente al crecimiento de las organizaciones
gremiales y el incremento de su poder personal, los dirigentes obreros, en su mayoria, se
limitaron a actuar como administradores de las reivindicaciones de los trabajadores. Su
accion se limitaba a conseguir las mayores ventajas para sus sindicatos, lo que significd
un aburguesamiento de las estructuras sindicales y una camino hacia una carrera salarial
que en el marco de procesos inflacionarios y problemas econémicos aumentaron las
tensiones sociales. A lo mencionado, se suma, la inquietud creciente en el seno de las
fuerzas armadas, profundizando la crisis politica. En efecto, el ejército no era una fuerza
homogénea y su adhesion al peronismo nunca fue total. La oposicion en sectores de las
fuerzas armadas, principalmente en el ejército y en la armada, fue aumentando, en un
principio encubierta, pero no tardé en manifestarse abiertamente cuando en 1951 se
intentd un golpe de Estado, encabezado por oficiales del ejército.

En este proceso, la figura de Eva Peron fue decisiva para contener las presiones
a que las que se vio sometido el gobierno. A través de una accidn politica mas amplia
que no se limitaba a los aspectos sociales, Eva Peron articulaba los vinculos que los
dirigentes partidarios no lograban establecer, lo que con mucho esfuerzo le permiti6 al
gobierno sortear la crisis. Su fallecimiento fue un duro golpe que el peronismo no pudo
sobrellevar.

Antes de que Perdn asumiera la presidencia en 1952 la oposicion fue dura y
tenaz. Esta situacion fue creciendo con el transcurso del tiempo. A partir de 1953 los
canales conspirativos contra el gobierno se manifestaron en un atentado en Plaza de
Mayo, en momentos en que se realizaba una concentracion de apoyo al presidente que
produjo muertos y heridos. Como respuesta, grupos de manifestantes atacaron locales
partidarios, radicales, socialistas y la sede del Jockey Club. A partir de estos hechos se
desencadenaron en la Argentina, acciones de violencia: represion a opositores, graves
conflictos con la Iglesia catdlica, bombardeos a la Casa de Gobierno. Todo ello fue
alimentando el clima politico para efectuar un golpe de Estado. El gobierno peronista,

debilitado e impotente para intentar dar un vuelco a los acontecimientos que se
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eduWimulo a la inmigracion, pero el objetivo central del plan era la
gntusirializacion de I Argentina. En el tema que es objeto de esta investigacion, a \‘\)

avecinaban, es finalmente derrocado en el mes de setiembre de 1955, por el segundo

golpe civico militar del si glo XX contra un gobiemo constitucional.

quinquenales que implemento el goblerno peronista. En el mes de octubre de 1946, el
presidente Perdén expuso ante el Congreso Nacional los lineamientos de su gobierno y ? l/(? < m
presento el primer Plan Quinquenal para el periodo 1947-1951. Era la primera vez en la pe‘ﬂ,a’“
Argentina que se emprendia un intento de planificacion que englobara la accion a ﬂ Q
desarrollar por un gobierno, de acuerdo con el nuevo papel asignado al Estado. 0&

Este primer Plan Quinquenal incluia la ampliacion de distintos proyectos como ﬁ

también medidas relacionadas con la reorganizacion administrativa, judicial y N)\V‘}“S

Peabe senalar que, en estrecha vinculacién con el desarrollo industrial i U\W
del pais, se enviaron al Congreso Nacional dos proyectos de ley. En uno de ellos se wﬂb)% A
propuso la reorganizacion de la Direccidon Nacional de la Energia que tendria bajo su f)b' p
control a las siguientes direcciones: Direccion General Yacimientos Petroliferos ﬁ(,ﬂﬂb X
Fiscales; Direccion General del Gas; Direccion General de Combustibles Minerales

Solidos y Direccion General de Agua y Energia Eléctrica. En el otro proyecto que

Y
trataba sobre la Ley Nacional de la Energia, se enfatiz6 la importancia de los recursos "y
hidricos que en la Argentina estaban inexplotados y resultaban indispensables para BD |

impulsar la politica de desarrollo industrial propuesta por el gobierno. En la Ley

Nacional de Energia, en paralelo a la industrializacion, se destaca la funcion social de la /)‘Q”)
electricidad.'*? El proyecto, ademas, disefié la realizacion de un plan para la explotacién D i

de los recursos hidraulicos, para aumentar la potencia instalada, y la ampliacion de las HAU |

redes de transmisién de energia.'” Se observa en el mismo la decisién del Poder

y°
22 Plan Quinquenal de Gobierno del Presidente Perén. 1947-1951. “(...) A este conjunto de factores (xlw
positivos debe sumarse la firme decisién que anima al Poder Ejecutivo de conjugarlos al servicio del ?’
bienestar general, sin que consideraciones comerciales dominen su politica en materia de energia. No se

trata de subvencionar al consumidor a expensas del contribuyente, sino de reconocer, por ejemplo, que

llevar la electricidad a la campafia es una empresa de neto caracter social, y que, en tales casos, la
contabilidad industrial no proporciona necesariamente guia segura y definitiva de la politica social. (...),

p. 77.

123 tbidem. “(...) En materia de energia eléctrica, el Plan de Electrificacién, que abarca estudios,
construcciones ¢ instalaciones en las 14 Provincias y 6 Territorios Nacionales, requiere para su

realizacion total, un plazo minimo de 15 aios (1947-1961); contempla, preferentemente, el
aprovechamiento de los recursos hidraulicos del pais, con el fin de levar la potencia hidroeléctrica

instalada de 45.000 kw a cerca de 1.400.000. Contempla, asimismo, el tendido de 4.500 km. de lineas de

transmisién que en forma paulatina iran integrando sistemas eléctricos, de proyecciones regionales,

primero, y nacionales, mas tarde. (...)", p. 77.
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Ejecutivo, de que el Estado Nacional controlara la provision de las fuentes deAe'n’ergia
eléctrica y del gas, dejando expresamente sentado que se prohibian nuevas
concesiones.'”* El gobierno extendi6 la accién del Estado al suministro de energia
eléctrica a instituciones de las Fuerzas Armadas. En 1950, el decreto N° 34.003 del 31
de diciembre de 1949, facult6 al Ministerio de Aeronautica'®’, a suministrar energia con
usinas proﬁias, en los aeropuertos y aerédromos en todo el territorio nacional. La CADE
en 1952, inicid diversas obras para un suministro de energia mas adecuado al aeropuerto
“Ministro Pistarini” y zonas aledafias'*®, lo que induce a suponer que la decision de la
empresa por realizar las obras se debi6é a la presencia del Estado en la provision de
energia. Al ser derrocado el gobierno, al Ministerio de Aerondutica se le quito la
127

facultad otorgada del suministrar energia.

El Plan Quinquenal intenté solucionar las deficiencias estructurales de la

economia argentina. El proyecto de industrializacion profundizé la tendencia provocada
por la Segunda Guéfra Mundial, que estimuld a la INAUSTIA iViane de. CONSUING. hnal "
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favorecida, a su vez, por la ampliacion del mercado interno. Este primer incentivo
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permitio lograr altos indices de ocupacion y resultd viable, porque no requeria de una

capacidad de equipamiento industrial demasiado elevada.

1* Ibidem. “(...) el articulado del presente proyecto se limita a lo indispensable para alcanzar, con miras a
la ejecucion del Plan Nacional de la Energia y extender sus beneficios a todo el pais, tres objetivos
fundamentales: a) deslindar en forma clara, precisa y concordante con las atribuciones que son privativas
del Gobiemno de la Nacidn, su jurisdiccion sobre las distintas actividades, explotaciones vy
aprovechamientos abarcados por el Plan, y su control por la Direccién Nacional de la Energia; b) dar
preferencia a la produccion y Trabajo nacionales en el suministro de materiales y equipos necesarios para
la total realizacion del citado Plan; y c) que al quedar este ultimo concluido, no haya quedado en todo el
pais sino un solo suministrador de gas y electricidad: el Estado. (...) y finalmente, prohibir al
otorgamiento de nuevas concesiones para la prestacion de servicios piiblicos de energia, los que quedaran
a cargo del Estado, salvo que razones especiales y excepcionales aconsejen otorgarlas, aunque
subordinadas en extensién en extension y contenido a las necesidades y conveniencias de la total
realizacién del Plan Nacional de fa Energia. (...) ", p. 77.

2> ALA. Tomo X-A. Afio 1950. Decreto N° 34.003 del 31 de diciembre de 1949. “(..) Art. 1° — El
suministro de energia eléctrica en los aeropuertos y aerédromos de la Nacidon, serda exclusivamente
provisto por el Estado (Ministerio de Aerondutica), tanto para los servicios propios de interés general,
como para las necesidades de los usuarios (...)", p. 282.

12 Memoria y Balance General de la CADE. Correspondientes al 43 Ejercicio Cerrado el 31 de
diciembre de 1952. “(...) Junto con la Compadia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires, se
iniciaran las obras para la atenciéon debida de la zona industrial S.O. del Gran Buenos Aires, del
Aeropuerto Ministro Pistarini y de la Ciudad Evita (...)”, p.11.

127 Sclabrini Ortiz, R. Bases para la Reconstruccién Nacional. Tomo 2. “(...) Acaba de decretarse —
siempre en cumplimiento de las prevenciones del Plan Prebisch — la transferencia al capital privado de
todas las usinas y fabricas que eran propiedad del Ministerio de Aeronautica, el que debera ajustar su
actividad a lo especificamente relacionado con la aviacién. (...)”, p. 208.
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Una critica frecuente sefiala que la derivacion de recursos econdémicos hacia la
inversion social no reproductiva —vivienda, educacion, salud, seguridad social— impidi6
el crecimiento de la industria de base —siderurgia e hidrocarburos— que requeria una
importante acumulacion de capital, y hubiera significado la transformacion estructural
de la economia argentina.'”® Desde este punto de vista, era posible criticar el plan
implementado por el gobierno peronista, de estimulo al consumo y la elevacion del
nivel de vida de los sectores populares, del gasto en servicios sociales y en la
redistribucion del ingreso, haciendo hincapié en otro plan econémico que centrara su
accionar en las inversiones de base.

Sin embargo, si no se restringe el analisis al aspecto puramente econdémico, los
aspectos de la politica emprendida hacia amplios sectores de la poblacion, que carecian
de ingresos o que eran insuficientes para satisfacer sus necesidades basicas, eran
imprescindibles para la consolidaciéon del proyecto politico, social y econdémico
implementado por el gobierno. Desde otro punto de vista, la postura esgrimida omiti6
sefialar que para emprender el desarrollo a gran escala de las industrias de base era
condicion ineludible disponer del control de la energia eléctrica que era monopolizada
por holdings extranjeros.

La Argentina, después de la Segunda Guerra Mundial, dispuso de una
importante disponibilidad de reservas cambiarias. Al asumir en 1946, el gobierno utilizo
esos saldos favorables para el rescate de la deuda externa y la nacionalizacién de
diferentes servicios que se encontraban explotados por capitales extranjeros, entre ellos:
los ferrocarriles, los servicios de gas y de teléfonos, los seguros, los fletes maritimos y
las usinas eléctricas en el interior del pais controladas por EBASCO. Asi, entre 1946 y
1948 tuvo lugar una etapa de rapidas transformaciones en la economia argentina. Este

periodo estuvo caracterizado por la expansion de la actividad, la rapida industrializacion

128 y¢ase, para estos analisis: Diaz Alejandro, Carlos. Ensayos sobre la Historia Econémica Argentina.
Buenos Aires, Editorial Amorrortu. 1983. Eshag, E. y Thorp, Rosemary. Las Politicas Econémicas
Ortodoxas de Perén a Guido (1953-1963), en Ferrer, A. Los Planes de Estabilizacién en la Argentina.
Buenos Aires, Paidds, 1969.
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y el aumento de la participacion de los asalariados en el ingreso nacional.'”

A partir de 1949 las condiciones comenzaron a variar y con el inicio de una
crisis €l gobierno se obligd a efectuar modificaciones {}ilnportantes en el rumbo
economico. Esta crisis obedecid a factores externos (caida de las exportaciones y de las
importaciones) a los que se sumaron los factores internos, determinados por causas
climaticas (una sequia castigd duramente al campo argentino, reduciendo en forma
severa los planteles ganaderos y las cosechas). Estos efectos se hicieron sentir en los
hébitos de consumo de la poblacion ante la falta de carne, de productos lacteos y de los
derivados del trigo y el maiz. El gobierno, ante estas circunstancias, implement6 en
1952 una plan de estabilizacion para superar la crisis. Las medidas adoptadas
consistieron en una politica de precios maximos pafa los productos de consumo popular,
congelacion de los convenios colectivos de trabajo por un periodo de dos afios,
racionalizacion de.las obras publicas y de los gastos, y nuevos estimulos a la actividad
agropecuaria. Estas disposiciones contaron con el apoyo de los sectores populares, lo
que resulto decisivo para la superacion de la crisis."”® Sorteada en gran parte las
dificultades, el gobierno lanzd, en 1952, el Segundo Plan Quinquenal 1953-1957.

Desde el aspecto técnico, este plan fue mas coordinado y mas racionalizado que

el primero, producto de una elaboracion mas ajustada y cuidadosa."!

12 Ferrer, A. Ob. Cit. “(...) Al iniciar su gestion en 1946, el nuevo gobierno heredd, junto a una
importante masa de reservas internacionales (...), una economia descapitalizada, como resultado de la
fuerte restriccion del equipamiento durante la década de 1930 y la guerra mundial. En este contexto, (...)
el gobierno llevd hasta sus ltimas consecuencias lo que podriamos llamar la fase “clasica™ del proceso de
sustitucion de importaciones en el marco de una redistribucion de ingresos a favor de los sectores
populares. (...) Simultdneamente, el gobierno ejecutd una politica de nacionalizacién de servicios publicos
y repatriacion de la deuda publica. (...) A través del control de precios para articulos de consumo popular,
(...) el control de los alquileres y los arrendamientos rurales, la politica de salarios minimos urbanos y
rurales, la aplicacién del sueldo anual complementarioc y la mejora de prestaciones del sistema de
seguridad social, se produjo una fuerte expansion de la demanda de consumo y una fuerte redistribucion
de ingresos a favor de los grupos de menores ingresos. (...)”, pp. 234-235

139 Ferrer, A. Ob. Cit. “(...) El sector externo desencaden la crisis de la politica peronista (...). En 1949,
tanto las exportaciones como las importaciones cayeron (...). La severa sequia de 1951-1952 habria de
consumar el proceso con una dréstica caida de la produccién agropecuaria y de los saldos exportables.
(...)Trabado por el estrangulamiento del balance de pagos.y el estancamiento de la capacidad productiva
interna, el gobierno peronista se embarcé en un nuevo curso de accién a partir de 1952. (...) incluy6 una
severa politica de ingresos, con la creacion de convenios laborales cada dos afios, (...) y el mantenimiento
de un estricto control de precios. Este programa contd con el apoyo continuado de los sectores obreros
que respaldaban al gobierno, (...)” pp. 235-236

"1 Waldmann P. Ob. Cit. “(...) El Segundo Plan Quinquenal, en cambio fue presentado por el Ejecutivo
como un tnico proyecto de ley, que las camaras aprobaron. (...) Realmente habia sido considerablemente
perfeccionado si se lo compara con el anterior. En primer lugar, se caracterizaba por una mayor
coherencia de las distintas partes y por una mejor armonizacion de éstas. Permitia reconocer claras
prioridades entre los objetivos perseguidos por el gobierno. (...) una mayor comprension de los problemas
de desarrollo del pais por parte del gobierno y una visién mas aguda de las posibilidades de resolver esos
problemas (...) ”, pp. 82-83.
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La estrategia del plan se articulé con la modificacion de la Ley de Inversiones
Extranjeras, que configuré un cambio de rumbo con respecto a la orientacion de la
politica economica de 1946. Pero mas alla de los medios —atn retrocediendo en varios
aspectos respecto al plan econdmico inicial- el gobierno peronista trazé un orden de

prioridades en materia de inversiones e intenté echar las bases dela mdustna pesada sin

renunciar a sus objetivos de 1ndustr1a112ac1on
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El Segundo Plan Quinquenal estaba dividido en veintiséis capitulos en los cuales

se determinaron las politicas destinadas a las distintas areas. El area referida a la energia
eléctrica, es descripta en el capitulo XV, en los objetivos generales del plan se ratifica lo
afirmado en el Primer Plan Quinquenal, en el sentido de que el Estado Nacional tiene
como objetivo fundamental la progresiva y total electrificacion de la Argentina y con el
principio rector de la funcién social que cumple la electricidad y, en particular, en el
desarrollo de las actividades econémicas que debe cumplir la enefgia eléctrica. ‘

A diferencia del primer plan, el segundo, realizd6 una fuerte critica- a los
monopolios eléctricos internacionales, la que hace extensiva a los partidos politicos
opositores por haber entregado a los mismos los servicios publicos de electricidad.'*? El
capitulo XIV, se refiere al area hidraulica, y sefiala la decision de lograr el integral
aprovechamiento de los recursos hidraulicos del pais, para incorporar, mediante el
sistema de regadio, nuevas extensiones de tierras al servicio activo de la produccion en
condiciones econdmicas de explotacion y recuperar para la produccion las tierras

anegadas e inundadas, para su defensa y saneamiento. 133

132 20 Plan Quinquenal. Presidencia de la Nacién. Subsecretaria de Informaciones. Buenos Aires. 1953. *
(...) En realidad, en 1946 practicamente sdlo se conocia la energia térmica como fuente de provisidn de
energia eléctrica para la industria y para todas las necesidades nacionales en esta materia. (...) No se
preocuparon los gobiernos anteriores (...). Ellos partian de la base de que un pais agropecuario (...)un pais
colonial o un pais poco desarrollado, como lo llamarian ahora los imperialismos, no necesita tener energia
hidroeléctrica. Tampoco le interesa al capitalismo internacional la construccién de centrales
hidroeléctricas y mas bien se dedico a la integracién de los consorcios que se distribuyeron el pais (...)
con el pretexto de servir al pais y con el pretexto del progreso que ahora se llamaria ayuda técnica, lo
unico que hicieron fue servirse del pais, es decir, servir a los intereses de los monopolios y de los
intereses generales del capitalismo internacional. El Gobierno en aquella época se limitaba a otorgar
concesiones y a realizar una fiscalizacién precaria. De esa manera el pais fue dividido en zonas de
influencia, (...) por los distintos consorcios, con la complicidad por todos conocida, de los distintos
partidos politicos (...) y que ahora reciben (...) nuestra acusacion (...) por haber entregado un servicio tan
importante de la economia nacional como es la energia eléctrica. (...)”, p. 257

'3 Ibidem. “(...)En nuestro plan hidraulico no se puede aceptar que se construya una gran red hidraulica si
al mismo tiempo no se planifica la utilizacién hidroeléctrica que esas obras hidraulicas van a permitir.
Vale decir que no se trata de un plan sino de dos: un Plan Hidraulico y paralelamente un Plan
Hidroeléctrico. Cada dique —en cuanto sea posible— debe tener su usina. (...) Esta situacion, (...) existente
en relacion con la Patagonia y demas regiones del pais, significa que el problema hidraulico tiene una
gravitacion fundamental en las zonas aridas y semiaridas del pais, y en materia hidraulica son necesarias
grandes obras. (...)”, p. 245.
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En cuanto a los resultados practicos del Segundo Plan Quinquenal, sélo puede
hacerse una evaluacion muy parcializada, ya que al cumplirse un poco mas de dos afios
de su implementacidn, el peronismo fue derrocado.

Para finalizar con este Capitulo, es necesario hacer una breve referencia al tema
del petroleo pues esta estrechamente ligado a la energia eléctrica. Este hidrocarburo era
utilizado en las usinas termoeléctricas para el funcionamiento de las turbinas y
generadores para la produccion de energia eléctrica.

El déficit de combustibles, que comenzé con la Segunda Guerra Mundial, se
prolongd en todo el periodo del gobierno peronista. La gran expansion industrial llevada
a cabo, hizo que el consumo fuese mayor que la produccion interna a cargo de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF). Para cubrir la demanda total de petrdleo se
realizaron grandes importaciones que disminuyeron en gran parte el déficit de la
produccion nacional. Sin embargo, esta situacion ocasioné un importante drenaje de
divisas al exterior. En 1954, el presidente Peron, se refirid a este tema en el Congreso
Nacional y expuso las dificultades que ocasionaba, sefialando que era necesario
encontrar una urgente solucién al problema cnergético.'34 La salida a esta situacion
deficitaria fue realizar un convenio para la explotacion del hidrocarburo con una
compaiiia extranjera, Compafiia California Argentina de Petréleo Sociedad Anonima. El
contrato fue acordado por el gobiermno y enviado al Congreso Nacional para su
tratamiento en el mes de mayo de 1955."* Sin la aprobacion del convenio por el
Congreso Nacional, el mismo quedo en proyecto. Por otra parte, es de destacar que en el
propio bloque oficialista hubo fuerte resistencia a su aprobacién.'36 Las criticas al

convenio con la compaiiia extranjera aunaron a todo el arco opositor al peronismo, con

134 Malgesini G. y Alvarez N. El Estado y la Economia 1930-1955 (II). “(...) 1° Que el pais tiene que
resolver, su problema energético si no quiere ver, en cualquier momento, expuestas sus industrias a la
paralizacion casi total y por circunstancias extrafias a la voluntad del trabajo nacional. (...) 10° Que el
gobierno ha llegado a la conclusion de que es necesario extraer rapidamente todo el petroleo de nuestro
subsuelo, por cualquier medio que pueda ser conciliado con la Constitucidn que nosotros mismos
propusimos a la aprobacion del pueblo, y que nos asegura la propiedad del petroleo y su comercializacion
en el mercado interno o en el internacional. (...)", p. 74-75

3 Ibidem. “(...) El Poder Ejecutivo Nacional tiene el honor de someter a la consideracion de Vuestra
Honorabilidad el proyecto de ley (...), por el que se aprueba el contrato para desarrollar los recursos
petroliferos del pais, celebrado entre el sefior Ministro de Industria, (...) y la Compaiiia California
Argentina de Petréleo Sociedad Anénima del Estado de Delaware, (...) que fuera ratificado por el Decreto
N° 6688 del 6 de mayo de 1955. (...)”, p. 76.

138 Ibidem. El contrato estipulaba que si el Congreso Nacional no expresaba su aprobacién dentro de los
90 dias de su firma por parte del Poder Ejecutivo, quedaria nulo. (...)”, p. 85.

69

A



duras acusaciones y objeciones al proyecto de explotacion petrolera.I3 7

Uno de los objetivos del golpe civico-militar que derrocé al peronismo era el de
impedir la aprobacion del contrato por el Congreso Nacional. El general Dalmiro Videla
Balaguer, en sus memorias, hace referencia a la revolucion de setiembre de 1955 en la
que tuvo una activa participacion.'*® Se desprende de lo expuesto que al caer el
gobierno peronista el Congreso no pudo tratar el convenio petrolero que no se llevo a
cabo. '

Con referencia a lo manifestado por el historiador Robert Potash (véase cita
131), que sefiala los intereses economicos vinculados a la importacion del petroleo, se
destaca que estaban los de las compaiiias eléctricas CADE, CIAE y ANSEC, entre
otros.

Al asumir como presidente el doctor Arturo Frondizi en el afio 1958 se
realizaron numerosos convenios para la explotacion de petréleo con diversas compaiiias
extranjeras, entre ellas, la empresa Petrofina S. A. Su nombre significa Petroleo de
Sofina, y el contrato estuvo registrado con el nimero 27. 139

Petrofina se fusioné en el afio 1999 con la empresa petrolera francesa Total,
formando entonces el consorcio TotalFina, y en el mismo afio absorben a la enﬂpresa
también francesa ELF, conformando a partir de entonces el consorcio actual

TOTALFINAELF, controlado por SOFINA. En el Apéndice N° 4 de esta investigacion

se amplian las referencias de las tres empresas.

137 Potash, R. El Ejército y la Politica en la Argentina a. 1945-1962.De Perén a Frondizi “(...) Las
criticas que arreciaron contra el contrato abarcaban un amplio espectro de opositores al peronismo, desde
los catolicos hasta los comunistas, ¢ incluian no sélo a los representantes de los partidos Radical,
Socialista, Conservador, Democrata Progresista y el recién formado Democrata Cristiano, sino también
como es de presumir, a quienes tenian un interés economico en que la Argentina siguiera dependiendo de
la importacién de petrdleo. La indole de las criticas variaba de acuerdo con el sector, pero en general
apelaban a los sentimientos nacionales y denunciaban el contrato como la muestra de que la soberania
argentina habia entregado una parte inmensa del ambito nacional. (...)", p. 247.

13 Todo es Historia. N° 166. Marzo 1981, “(.. JMe veo obligado —dice el Gral. Videla Balaguer—
romper el silencio que me habia impuesto y procedo a adelantar una sintesis de mis memorias, (...) La
revolucidén debia hacerse inmediatamente antes del 30 de septiembre de 1955, fecha fijada por el gobierno
para la ratificacion del convenio con la Compaiiia California Argentina de Petrdleo (...), que enajenaba
gran parte de la Patagonia y concedia también bases, aerédromos y puerto libre a un consorcio extranjero.
(...)7, p. 43-44

"9 Garcia Vizcaino J. Tratado de Politica Econémica. “(...) Por decreto de 1958 fueron aprobados doce
contratos suscritos a partir del 1° de julio de ese afio, incluyendo los contratos con American International
Investmen Corporation de Nueva York, Bogota, Colombia —contrato 26—, con Petrofina S. A. de Bélgica
(27), Conorada Petroleum Corporation compuesta por las empresas Continental Oil Company, The Ohio
Oil Company y Amerada Petroleum Corporation (28), Conferro S. A. en representacidn del grupo suizo-
aleman encabezado por Durum A. G. de Zurich, Suiza (29), y la anulacién minera a Cadipsa (30).(...)", p
492.
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CAPITULO VI

En este capitulo se haré realizar una sintesis de la tarea que realiz6 la empresa
estatal Agua y Energia Eléctrica (AyE). No se contemplara la totalidad de las obras
emprendidas hasta 1955 por lo extenso que resultaria la exposicion, sino que sélo se
mencionaran sus origenes, las leyes y decretos por medio de los cuales se fue ordenando
y consolidando su accionar, también se describira la tarea acometida por esta empresa
estatal. Con referencia a los emprendimientos hidroélectricos y termoeléctricos, se hace
hincapié en aquellos que tuvieron una importancia decisiva en el suministro de energia
eléctrica en la Argentina —después de ser depuesto el gobierno peronista— y, ademas, el
caso de Salto Grande, el aprovechamiento energético con el Uruguay. Cabe aclarar que
los datos de esta sintesis sobre AyE fueron extraidos, principalmente, de la publicacién
“40 Afios Agua y Energia Eléctrica 1947-1987". |

En la década de 1870 se crearon la Inspeccién de Irrigacion, dependiente de la
reparticion Puentes y Caminos de la Nacidn, y el Departamento de Ingenieros. Luego,
durante la presidencia de José Figueroa Alcorta, se cred en abril de 1907 la Direccion
General de Irrigacion que absorbidé a los organismos anteriormente nombrados. Las
primeras centrales hidricas se construyeron en la provincia de Cordoba, en las
localidades de Casabamba (1897), Mollet (1899) y la Calera (1911). La primera central
hidroeléctrica construida por el gobierno nacional, se construy6 en la década de 1910 en
Andalgala, provincia de Catamarca. A ésta le siguieron otras centrales: Lujan de Cuyo y
Cacheuta, en‘la provincia de Mendoza; Lules, en la provincia de Tucuman; La Carrera,
en la provincia de Catamarca; Tilcara, en la provincia de Jujuy; Central Fitz Simén, en
Rio Tercero, provincia de Cérdoba y Campo Quijano, en la provincia de Salta. Todas
ellas comprendidas entre los afios 1912 y 1940. También se construyeron diques
niveladores y derivadores, presas de embalse y obras de desagiie. Fueron, en general,
instalaciones de escasa potencia diseminadas en varias zonas y provincias
desconectadas entre si. Este era a grandes rasgos el panorama de la energia
hidroeléctrica en la Argentina.

En 1943 se creo la Direccion Nacional de la Energia (DNE) que, a su vez,
establecio la Direccion General de Centrales Eléctricas del Estado (CEDE) a cargo de la
ejecucion y explotacién de las centrales eléctricas, de la transmision, y de las estaciones
transformadoras y las redes de distribucion. En 1945, por el Decreto N° 22.389, que

establecid una nueva estructura para la DNE, se dicto el régimen legal para su
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funcionamiento.'** El 29 enero de 1947, por el Decreto N° 2.322 el Estado, a través de
la CEDE, adquirié los bienes de una éompaﬁia privada, la Sociedad Anonima Centrales
Unidas, que prestaba el servicio eléctrico en la provincia de Rio Negro ubicada en el
Valle Superior de Rio Negro. Con la creacién de AyE se proyecto al valle en una zona
fértil, a través de obras que suministraran riego. Al poco tiempo se realizaron las obras
del embalse y una central hidroeléctrica denominada Ingeniero Cipolletti. Se sefiala este
hecho por ser el primero de significacion para AyE."!" El 14 de febrero de 1947 se dicto
el Decreto N° 3.967 que fusiond la ex Direccion General de Irrigacion y la CEDE,
creando asi la Direccion General de Agua y Energia Eléctrica, dependiente de la
 Secretaria de Industria y Comercio (SIyC). Se design6é como director al ingeniero Juan
E. Maggi,]42 que tendria una papel fundamental en el desarrollo de la energia eléctrica
en el pais.

La reorganizacién de la DNE, prevista en detalle en el Primer Plan Quinquenal,
le asignd a AyE el estudio y construccién de los diques, obras fluviales y de riego, de
proteccion de ciudades contra inundaciones y aluviones, desagiies y saneamientos
rurales, construccion de centrales hidroeléctricas y termoeléctricas y lineas de
transmision y redes. En 1950, por el Decreto N° 17.371 del 18 de agosto, se creo la
Empresa Nacional de Energia (E.N.D.E.), dependiente del Ministerio de Industria y
Comercio (MIyC), sobre la base de las direcciones generales de Yacimientos
Petroliferos Fiscales, Agua y Energia Eléctrica, Gas del Estado, Combustibles Vegetales
y Derivados y Combustibles Sélidos Minerales. Fue funcién de E.N.D.E. proponer al
Poder Ejecutivo Nacional, los programas anuales de trabajo de las empresas
encuadradas en los planes a largo plazo, que en materia de energia fijase el gobierno, y
también la planificacion de la explotacién de las diversas fuentes de energia, dando
especial preferencia a la produccién de energia, de fuentes renovables.'* El 4 de
octubre de 1950, se aprobaron los decretos numeros 22.389/45 y 17.371/47 por el
Decreto N° 21.072, procediendo al ordenamiento de las disposiciones prescriptas en

ambos decretos. El articulo 5° del Decreto N° 21.072, ampli6 las facultades y funciones

10 414 Tomo IV. 1945. pp. 566-571.

1 BO N° 15702. 20 de febrero de 1947.

12 BO N° 15705. 24 de febrero de 1947,

'} Ministerio de Economia. Carpeta de Agua y Energia Eléctrica N° 2340.
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de AyE incluso extendiendo su radio de accién en el territorio nacional.'**

El Decreto N° 6.456 del 4 de mayo de 1955, creé el Consejo Nacional de la
Energia, que respondié a las directivas sefialadas en el Segundo Plan Quinquenal de
racionalizacion y el ordenamiento de las estructuras de los entes estatales que integraban
la administracion publica, con el fin de su coordinacidn, reglamentacion y control. En
este decreto se determind, que si bien el régimen establecido en el Decreto N°
17.371/50 habia sido beneficioso, también surgieron problemas de variada indole por la
falta de conexion entre los organismos de conduccién y ejecucion, como también
superposicion de tareas. Para reparar esos inconvenientes se cred dicho Consejo
Nacional de la Energia, responsable de una planificacion mas amplia y profunda de la
politica energética.'*

En 1946 el gobierno peronista se aboco a la tarea de empezar a dar soluciones
concretas al problema de la energia eléctrica. Se hizo necesario emprender otro camino
con soluciones de fondo, para contar con una estrategia definida que tuvo como meta la
electrificacion de todo el territorio nacional. Con la creacion de AyE se aceleraron las

. . " . .. 4
transformaciones en materia energética, con la meta puesta en la hidroelectricidad.'*

1% Ibidem. “(...) Articulo 5°.- (...) a) El estudio, proyecto, construccion y administracion de las obras de
riego y defensa de cursos de agua; b) El estudio, proyecto, construccion y administracién de las obras
para avenamiento y saneamiento de zonas inundables e insalubres; c) El estudio, proyecto, ejecucidn y
explotacion de centrales eléctricas, medios de transmisidn, estaciones transformadoras y redes de
distribucion para la venta de energia eléctrica; d) La compra y venta de energia eléctrica a terceros, sea
para sus propias necesidades, o a los efectos de su distribucion como servicio publico, dando la
preferencia a los organismos de la Nacion, provinciales y Municipales, las cooperativas y sociedades de
economia mixta, integradas exclusivamente por el Estado y los usuarios. (...), p. 1. El decreto comprende
32 articulos, pp. 1-7. :

'S Ibidem. Decreto 6456/55. Exp. 20658/55. El decreto consta de 45 articulos que se refieren a distintas
disposiciones y reglamentaciones de su funcionamiento, como también, de la creacién de distintos
organismos. En lo referente a AyE, ¢l decreto en su articulo 18 ratifica las funciones del decreto N°
21072/50.

4 Discursos General Juan D. Perén. 12 de febrero de 1946-30 de setiembre de 1946. Mensaje del
General Perén al Honorable Congreso de la Nacién inaugurando el periodo ordinario de sesiones. Junio
26 de 1946. “(...) Estima el Poder Ejecutivo que el desenvolvimiento de nuestra economia esta supeditada
a la racional utilizacién de los recursos energéticos aun inexplotados y, en particular, de los hidraulicos,
unica fuente de energia que se renueva a si misma y que de no ser utilizada se pierde para siempre. Agua,
energia, defensa contra las inundaciones y regulacion fluvial, son factores de riqueza y bienestar social,
basicos para 1 arraigo de la poblacion, cultivos e industrias (...) La premura por subsanar nuestra
dependencia del exterior en orden al aprovechamiento de combustibles industriales, no debe relegar a
plano secundario la vital necesidad de crear zonas de regadio, donde el factor climatico lo aconseje (...),
las obras de riego crean riqueza general, (...) La utilizaciéon de nuestro potencial hidroeléctrico es el
elemento basico del plan nacional de electrificacion cuya elaboracion se ha encarado (...)", p. 11.
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La tarea emprendida por AyE en diques de embalse o derivacion, centrales
hidroeléctricas y térmicas, canales de riego, lineas de transmision, obras fluviales y de
saneamiento, empezaron a cubrir el territorio nacional. Las obras seran detalladas, pero
si, se debe resaltarse la magnitud de la accidon emprendida por la empresa estatal. En el
anexo 3 se puede apreciar la importancia de las transformaciones a que se hace
referencia. AyE llegd a pueblos y localidades ubicadas en el interior de la Argentina,
donde nunca habia llegado la electricidad. Se puede objetar, que la potencia instalada,
por AyE no fue muy grande pero no puede ignorarse que para los pueblos pequefios y
de escasa poblacion fue un comienzo significativo y de gran progreso para los
habitantes de esos lugares.

Para dar una idea mas acabada de la dimension de la obra que AyE llevo a cabo,
se elabora a continuacion una referencia sobre la construcciéon de una central
hidroeléctrica.

Al iniciar un proyecto hidroenergético se realiza en primera instancia una

recopilacion de estudios basicos, referidos a Topografia, Geofisica, Geologia,
Hidraulica e Ingenieria Basica. Estos estudios son de un alto costo econémico, porque
“se necesita un instrumental de alta precisién y personal altamente especializado. Se
llevan a cabo para determinar lo que se llama el Techo de Roca, que consiste en realizar
una analisis sobre a flexibilidad, dureza o blandura de la roca en la cual va a estar
asentada la central hidroeléctrica. Al mismo tiempo se levanta una infraestructura
destinada al alojamiento del personal y su familia encargado de construir la represa y la
central, como también para los servicios sanitarios, de abastecimiento, y depdsitos de
materiales y del instrumental empleado. En una breve resefia, los elementos que
comprenden una obra de estas caracteristicas son:

Generacion: Presa y Embalse, Obra de toma, Descargador de fondo, Desvio del
rio, Conduccion hidraulica, en tinel o en tuberia metélica, Organos de cierre,
compuertas, valvulas y gruas pdrtico, Chimenea de equilibrio, Tuberia de presion, Casa
de maquinas o Central hidroeléctrica que contiene: Valvulas mariposa de admision,
Camara espiral, Turbinas hidraulicas, Generadores eléctricos. Grua-puente,
Transformadores y Tubo de aspiracion (para la restitucion al rio).

Transmision: Estacion transformadora (elevadora de tension eléctrica). Torres
de alta tension y Lineas de alta tension. |

Distribucion: Estacion transformadora (para rebajar la tensidn eléctrica), y

Distribucidn eléctrica a los usuarios.
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En esta sintesis reducida se expusieron los componentes de una central, que son
explicativos del tiempo que se necesita para construirla y los elevados costos que
implica. En la Argentina, las centrales fueron construidas por el Estado Nacional,
ninguna empresa privada se decidio a instalar una central hidroeléctrica por el elevado
costo y el largo tiempo que acarrea una obra de tal magnitud (maduracion de la
inversion). Cuando el Estado termina la obra y pone en funcionamiento la central, las
empresas privadas comienzan una campaifia contra la supuesta ineficiencia del Estado y
pugnan por apropiarse de su gestion para usufructuar la renta energética de las centrales
hidroeléctricas.

Se reconoce que AYE prest6 especial atencion a los estudios hidroldgicos para
determinar, ante todo, el potencial de la Argentina respecto de sus fuentes
hidroenergéticas como punto de referencia para la realizacién de los planes de
desarrollo eléctrico. Se cred, para tal fin, la Division de Hidrologia, que tuvo como
precursora a la creacion en el afio 1926, de la Inspeccion General de Hidrografia. En
1950 dieron comienzo, por primera vez en la Argentina los estudios sobre Nivologia,
mediciones especiales sobre la acumulacion de nieve de gran utilidad, especialmente
para el desarrollo de las zonas irrigadas de las provincias andinas.

A través de AYE, el gobierno peronista emprendidé proyectos que alcanzaron
gran trascendencia después que fue derrocado en 1955, tales como El Nihuil, en la
provincia de Mendoza, la represa de embalse cabecera El Nihuil fue inaugurada en
1948. Al finalizar la construccidn, se iniciaron las obras de las centrales hidroeléctricas
Nihuil 1 (1957) y Nihuil 2 (1968). La ley que autorizé la construcciéon de un dique en la
zona de El Nihuil fue de 1940."” Por su parte Salto Grande el emprendimiento
conjunto entre Argentina y Uruguay para el aprovechamiento de los rapidos del rio
Uruguay, en la zona de Salto Grande, fue otra iniciativa hidroelectrica. Los estudios
sobre Salto Grande datan de 1890. En 1912, Mauricio Mollard ingeniero francés
radicado en la Argentina, presentd un proyecto que aprobd el Senado Nacional pero no
asi la Camara de Diputados. En 1920 la Direccién General de Navegacion y Puertos
elabord un anteproyecto que elevado al Ministerio de Obras Publicas en el afio 1928. En
1938 se firmo una acta entre los cancilleres de Argentina y Uruguay, Carlos Saavedra
Lamas y Eugenio Martinez Thedy, respectivamente, por la cual acordaron promover

una Comision Técnica Mixta Argentina-Uruguaya. En 1947 el Decreto 85/47, aprobo el

14T 4LA Tomo 1. Afio 1941. Ley 12650.- Embalse del rio Atuel. Construccién de un dique en El Nihuil,
Mendoza. pp. 880-881.
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Protocolo Adicional al convenio relativo al aprovechamiento de Salto Grande, que fue
firmado el 30 de diciembre de 1946. Por el Decreto N° 16.102/47 que integraron, entre
otros, la delegacion argentina a la Comision Técnica Mixta Salto Grande (CTMSG),
fueron designados, entre otros, Juan E. Maggi' y Carlos Volpi, de la Secretaria de
Industria y Comercio. En 1948 se sanciona la Ley 13.213 donde quedd oficialmente
constituida la delegacion argentina a la CTMSG presidida por Maggi. La reiniciacion
de los estudios tuvieron lugar la década de 1960, pero recién el 1° de abril de 1974 se
inici6 la construccién.'*®

El Chocon-Cerros Colorados, en la provincia de Neuquén. Los estudios datan
de principios del siglo XX, y en las décadas de 1920 y 1930 hubo diferentes proyectos.
En 1951 AyE inici6 el estudio del émbalse rio Limay en la zona de El Chocén,
contemplandose la construccién de una gran dique de hormigén en las aguas del rio
Limay. La generacion hidroeléctrica estaba destinada a la region del Comahue, la
Patagonia, el Gran Buenos Aires, la zona central del pais y la exportacion de energia
eléctrica a paises limitrofes. Fue construida por Hidroenergia Norpatagonica
(HIDRONOR) en el afio 1968.

Las obras de la Usina 24 de Febrero en San Nicolas, provincia de Buenos Aires,
se iniciaron en 1952. Empezé a generar energia termo-eléctrica en 1954 y fue
oficialmente habilitada en el afio 1956. La potencia original fue de 303.000 kW y estuvo
conformada por seis turbinas de vapor.'* ,

La Gran Central Buenos Aires, fue autorizada por el Decreto ley N° 18.689,
del 8 de octubre de 1956. AyE debia efectuar el llamado a licitacion para a realizacion
del proyecto y la ejecuciéon de la central térmica de seiscientos mil kW de potencia
(600.000). 150 o partir de este decreto que autorizaba el proyecto, la opinidn generalizada
fue que el gobierno provisional presidido por el general Pedro E. Aramburu, comenzé
con el mismo."' Sin embargo, el proyecto de la Central Termoeléctrica Gran Buenos
Aires (posteriormente se le cambidé la denominacion y pasé a llamarse Central

Costanera), corresponde al afio 1953. En efecto, en ese aflo se iniciaron los estudios para

¥ Secretaria de Industria y Comercio de la Nucién. Comision Técnica Mixta del Salto Grande.
Delegacion Argentina. Ley 13.213. Antecedentes y Decretos Reglamentarios. 1948.

'Y Agua y Energia Eléctrica. Gerencia de Explotacién de Energia Eléctrica. 1958-1959. p. 173.

150 4LA. Tomo XVI-A. 1956. D. Ley 18689, 8 octubre 1956 (C. e 1.).- Central térmica del Gran Buenos
Aires: licitacion publica, franquicias aduaneras y cambiarias; expropiacion; (...)”, pp. 1035-1036.

'5! Sabato, J. A. Segba, Cogestion y Banco Mundial *(...) Agua y Energia se encontraba con grandes
dificultades financieras para terminar la construccién de la nueva Central Costanera de 625 Mw, la mayor
central térmica de América Latina cuya instalacion le habia sido encargada por el Poder Ejecutivo en
1956 y que era vital para el aprovisionamiento eléctrico de la zona.(...)” , p. 31.
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la instalacién de la central en tres ubicaciones diferentes, a saber: en la ciudad'de la
Plata, proxima a la Base Naval de Rio Santiago; en la zona costera frente a la isla
Demarchi y en la darsena de Dock Sud. En base a los estudios realizados en las tres
areas mencionadas, se eligi6 finalmente, la zona costera frente a la isla Demarchi. En las
conclusiones de los estudios llevados a cabo por el gedlogo Luis Najun, se sefiala: “De
las investigaciones practicadas, se desprende que el terreno elegido para el
emplazamiento de la central, reine todas las condiciones para la obtencion de una
segura y buena fundacion™.'? No hay indicios precisos del momento cierto en que
comenzo la tarea de rellenado del rio para el emplazamiento de las instalaciones, pero es
claro que el Estado Nacional, a través de AyE, iba a instalar por primera vez una usina
de grandes dimensiones en la propia Capital Federal. Con esta importante decision,
AyE, comenz6 a disputar la supremacia del suministro de energia eléctrica en el ambito
capitalino a la CADE y a la CIAE. Se aclara que el proyecto comprendia diversos
estudios del suelo de las areas propuestas para el emplazamiento de la central y contenia
cinco planos, que correspondian al esquema eléctrico funcional de la Central Eléctrica a
vapor “Gran Buenos Aires” y al anteproyecto de equipos de descarga y almacenamiento
de carbon, llevan fecha del 8 de junio de 1953 y del 2 de octubre de 1953
respectivamente. El plano que corresponde a la Gria Derrick (200 tons) y portico (5
tons) figura el afio 1953. Los dos planos restantes, que se refieren a las cotas del terreno
y niveles del Rio de la Plata a la altura Dock Sud y al anteproyecto del edificio no tienen
fecha. Todos los planos estan firmados y sellados por los ingenieros Enrique Bellmann
y Luis Grandi. Este proyecto fue tomado como propio por el gobierno de facto que
derrocé al peronismo y en el Capitulo 8 se exponen las consecuencias que dicho hecho
tuvo para AyE.

AyE establecié también la transmision con lineas de alta tension, y ejecucion de
los tramos en 132 kV que comenzaron a perfilar la Red Nacional de Interconexion
(RNI). Funcionaban las lineas Los Molinos en Cérdoba de 50 km, y de Escaba en
Tucuman, con una longitud de 100 Km. Con la puesta en marcha de la central de San
Nicolas inaugurada en 1956, comenzaron los sistemas de transmision que teniendo por

eje a esta ultima se extendieron hasta el Gran Buenos Aires y Rosario.

152

Ministerio de Industria de la Nacién. Agua y Energia Eléctrica (EN.D.E.). Oficina de
Construcciones. Archivo Técnico. Buenos Aires, CTV 4/2, 1953. p. 3.
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Con estas obras sentd las bases de los sistemas interregionales que en la década
de 1960 se plasmaron en el Sistema Interconcectado Nacional (S.I.I\.I.)I5 3

La dimension de la obra emprendida por el Estado contribuyé al bienestar
general y la accion de progreso y modernizacion que realizé AyE resulté decisiva para
la expansion de la riqueza en cada una de las geografia provinciales. Asi, ninguna
region de la Argentina qued6 marginada de la presencia de sus emprendimientos, y esto
se extiendié aun después del derrocamiento del peronismo pero que, sin dudas, de
haberse continuado con lo planificado, AyE se hubiera convertido en una gran empresa
estatal, Gnica en el suministro de energia eléctrica y riego, en todo el ambito de la

Argentina.

'3 El S.I.N. estuvo constituido por las centrales o fuentes productoras de energia eléctrica y las lineas de
transmision que interconectan los sistemas que conforman, contribuyendo a la integracion de las distintas
regiones del pais y promoviendo el equilibrio econdémico y el desarrollo zonal en el marco del servicio
publico que es su objetivo. '
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CAPITULO VII

En el Capitulo 4, al exponer el dictamen del IRC, se mencioné que se habia
impreso una edicion oficial, pero que fuera secuestrada para impedir su circulacion. La
Comision recibioé la orden de dar por terminada sus actividades y fue desalojada del
Congreso Nacional donde cumplia sus funciones. Pese a esto, la Comision no entregd
todos los ejemplares editados e hizo circular algunos de ellos, alcanzando estado
publico. Las acusaciones de haber ordenado el secuestro de los ejemplares recayeron
sobre el coronel Perdén y luego, ya como presidente, de no haber tomado .ninguna
medida de las propuestas por el IRC contra las compafiias eléctricas en especial la
CADE."* Es mas, un comentario publicado en la revista Primera Plana, sefiala que
Peron habia recibido un milléon de délares escondido en un sobretodo y el encargado de
realizar el tramite fue el coronel Domingo Mercante.'” Jorge Sabato, en el libro Segba,
Coge&tién y Banco mundial, califico de turbia etapa a la relacion de Peron y la
CADE."*

Ya en el exilio, el propio Perén no despejc') las sospechas sobre su actitud. En
- efecto, en el libro La Fuerza es el Derecho de las Bestias se refirio al asunto de la
CADE, sefialando que la compaiiia fue sobornada por los concejales para conseguir la
prorroga de las concesiones. Peron para defenderse de las acusaciones de que era objeto
su gobierno, manifesté que las personas que lo inculpaban, eran las mismas que

sobornaron a la CADE."”’

1% Oliver, J. P. Ob. Cit. “(...) Dos proyectos de decretos tendientes a recuperar para el Estado los bienes
mal habidos, fueron elevados por la Comision el 27 de mayo de 1944 (...). Pero quedaron (...) paralizados
debido a gestiones del vicepresidente coronel Peron. (...). En lo que se refiere a la Comision Investigadora
fue luego trabada en sus actividades, emplazada a terminar (...) su funcionamiento y finalmente
desalojada sin contemplaciones de sus oficinas en el Congreso Nacional. Se ordend suspender la
impresion del informe (...), pero como (...) estaba terminada se ordend su virtual secuestro (...)”, pp. 3-5.
Véase también a Jorge Del Rio. Politica Argentina y Monopolios Eléctricos. Catedra Lisandro de la
Torre. 1957 y del mismo autor Electricidad y Liberacién Nacional, el caso SEGBA. La Siringa. 1960.
Miguel Angel Scenna "CHADE El Escandalo del Siglo” en Todo es Historia N° 52, Agosto 1971.

1% Scenna, M. A Ob. Cit., p. 28.

16 Sabato, J. A. Seghba, Cogestion y Banco Mundial “(...) En esta sérdida historia llegamos a una de sus
mads turbias etapas: la del rol desempefiado por Perdn frente a la CADE antes de ser presidente y durante
su presidencia. (...), en la relacién Perén-Cade se ha formulado una acusacion y se ha constatado un
hecho. La acusacién no probada, pero tampoco desmentida, es que él habria sido el responsable del
ocultamiento del informe. (...). El hecho incontrovertible es que durante los 10 aflos en que el peronismo
fue poder absoluto, no se implement6 ninguna de las medidas aconsejadas por el Informe. (...)", p. 19.

157 Perén |, J. D. La Fuerza es el Derecho de las Bestias. “(...) Durante el ltimo gobiemo radical
funcionaba el Concejo Deliberante, (...), compuesto por un centenar de concejales (...). Para esos tiempos
vencia la concesion de la empresa CADE y el Concejo Deliberante (...) tenia que tratar la prorroga o la
terminacién. Estos ediles “libertadores” no encontraron nada mas natural que ponerse de acuerdo y exigir
a la empresa una gruesa suma de millones para no caducarle la concesion. (...)”, p. 35.
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Las interpretaciones que hizo Perdon son inexactas, entre otras cosas, porque el
gobierno de Justo no era precisamente radical y los concejales eran treinta y no un
centenar. Pero mas allé de estas apreciaciones erroneas, los conceptos que realiza sobre
la CADE se consideran simplistas e insostenibles. Hasta aqui se expusieron las
opiniones referidas al papel de Perdon con relacion a las compaifiias eléctricas. Sin
embargo, en el periodo 1946-1955 se observa un proceso que tiene una interpretacion
diferente.

En capitulos anteriores se hizo referencia al rol del Estado y como éste
desarrolld, a través de AyE, la electrificacion del pais. Este proyecto indudablemente
fue antagdnico con el plan que llevaron a cabo las empresas eléctricas en la Argentina.

SOFINA, con grandes inversiones de capital en distintos paises del mundo, veia
a las politicas nacionalistas implementadas por el Estado como un serio obstaculo para
realizar sus negocios internacionales. Era costumbre que en SOFINA se realizaran
disertaciones previas a la asamblea de accionistas, en las que se formulaban .
apreciaciones de gran importancia acerca de las circunstancias econémicas mundiales.
Para SOFINA, el Estado y las leyes que implementaba, son las causas principales de los
problemas y dificultades que conspiraron contra la libertad econdomica y la cooperacion
entre las diferentes naciones."® Se aclara que los conceptos del holding se referian en
forma general al Estado y no particularmente al gobierno argentino.

Surge, entonces, un conflicto evidente entre la concepcion del estado del
peronismo y la de SOFINA. El plan estratégico que intento llevar a cabo el gobiemno,
consistié en lograr una nacionalizacion progresiva de los servicios publicos de
electricidad, que estaban en poder de los monopolios extranjeros. La creacion de AyE se
hizo para disponer de una herramienta vital que permitiera al Estado llevar adelante el

mencionado plan. Como complemento a lo sefialado, el gobierno apoyd y estimulo a las

'8 SOFINA. Las consecuencias econémicas de la inestabilidad juridica (Preambulo a la Memoria
presentada por el Consejo de Administracion a la Asamblea General Ordinaria de accionistas del 22 de
abril de 1937) Bruselas. Abril 1937. “(...) Verdaderamente, los pueblos deben escoger mas que entre
régimen parlamentario o dictadura, entre dos regimenes econdmicos: el de la libertad, en el que los
ciudadanos establecen sus relaciones por medio de contratos inviolables, dentro del marco de una
legislacion estable (...), y aquél en que el Estado fija, reparte las necesidades y los bienes, regula la
" produccion, la distribucién y el consumo, en una palabra, rige la economia nacional. (...) Cierto es que
gracias a la coaccion pueden realizarse grandes obras. Pero el estatismo no puede dar la prosperidad a un
pais. AGn admitiendo que puede coordinar las actividades mejor que un régimen de libertad, siempre
habra de cohibir el empuje y el espiritu de investigacion de la iniciativa privada. (...). Una economia
apoyada sobre el intercambio voluntario de bienes y servicios, una cooperacion internacional entre
pueblos independientes, (...), los esfuerzos mancomunados hacia un mayor bienestar bajo el signo de la
libertad, todo ello depende de una condicion esencial, el respeto de los contratos. (...)"”, p. 24-25.
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cooperativas eléctricas.

Se debe a tener en cuenta que, si bien el peronismo emprendio una politica de
nacionalizaciones importantes, el tema de la energia eléctrica era diferente. Al tratarse
de un recurso esencial y estratégico, monopolizado por holdings de gran poder, los
pasos a seguir tenian que ser cautelosos y seguros. La expropiacion de la CADE y de la
CIAE, fue un paso que el gobierno no tenia la intencion de dar, porque no disponia del
control de la generaciéon de energia eléctrica y el poder politico necesarios para
emprender una tarea de esta magnitud.

Es preciso distinguir un factor de gran significacion; tanto la CADE como la
CIAE eran empresas de SOFINA, uno de los holding mas poderoso del sistema
capitalista, con capacidad mas que suficiente para impedir cualquier tipo de accion que
implicara lesionar sus intereses y de influencia decisiva sobre muchos otros sectores e
intereses econdmicos y politicos. Por la misma razén, si el gobierno adoptaba el método
de enfrentamiento directo, SOFINA volcaria todo su peso contra éste con consecuencias
imprevisibles. Por otro lado, el peronismo no poseia la necesaria cohesion interna para
realizar una tarea que iba a demandar un gran esfuerzo politico y econémico.

En segundo lugar, estaban los factores de poder (mencionados en el Capitulo
cuatro), estrechamente vinculados con las compaiiias eléctricas, y que en todo momento
manifestaron una oposicion activa contra el gobierno. En 1945, esos grupos brindaron
un gran apoyo. al embajador Braden, y entre ellos se hallaban notorias figuras que
estaban unidas a las compafiias eléctricas. El diario La Prensa publicd la recepcién
brindada a Braden y una lista de personas que hicieron publica la adhesion y el apoyo a
los Estados Unidos.'> El dia 24 de junio de ese afio, el mismo diario publicé una lista
ampliatoria de la declaracién del dia anterior.'®

Llama la atencidn al observar las listas del diario La Prensa, la presencia y

19 La Prensa. 23 de julio de 1945 “(...) Fue objeto anoche de un entusiasta recibimiento el embajador de
Estados Unidos (...) la llegada del tren ordinario en el que viajaba Braden, habia sido anunciada a las 23,
pero mucho antes de esa hora comenzaron a llegar a la Estacion Retiro (...) nutridos grupos de personas.
(...) Entre la concurrencia se encontraban (...) Carlos Saavedra Lamas, Alberto Hueyo, Federico Bemberg,
Otto Bemberg, Jose Maria Paz Anchorena (...)” La democracia argentina crece en la democracia de los
Estados Unidos. Asi lo expresa un grupo de damas y caballeros argentinos (...)La democracia argentina
crece en la democracia de los Estados Unidos (...) —cuyo ejemplo admira— y cree en la evolucién feliz de
su politica interamericana que es la que nos corresponde considerar en primer término (...). Adolfo Bioy
Casares, Alberto Benegas Lynch, Eduardo Braun Menéndez, Enrique Dickmann, Enrique Garcia Merou,
Federico Zorroaquin hijo (...)”, p. 7-8.

10 La Prensa. 24 de julio de 1945. “(..)Américo Ghioldi, Sara L. De Garcia Merou, Enrique Merou,
Hector Iiiigo Carreras, Eustaquio Mendez Delfino, Julia E. Martinez de Hoz, Alicia Moreu de Justo, (...)".
Nota: Entre las dos listas suman alrededor de 300 personas. Los nombres citados en las notas 158 y 159
fueron seleccionados.

81



adhesion de concejales y senadores que habian denunciado a las compaiiias eléctricas
desde el Concejo Deliberante y desde el Congreso Nacional, en la década de 1930, y
especialmente en 1936, con motivo de la sancion de las ordenanzas. Nueve afios
después aparecieran haciendo causa comun con los directores de esas empresas, como
son los casos de Hector Ifiigo Carrera (en la lista de La Prensa figura Carreras), Américo
Ghioldi y Enrique Dickmann. Se realiza esta acotacion para demostrar que la oposicion
al peronismo iba mas allé de los grupos de poder.

En tercer lugar, estaba SOFINA, que no iba a aceptar la expropiacion de las
compafiias. Como referencia, se alude a un hecho que es un claro ejemplo de la
afirmacion realizada. En Espaifia, en el afio 1947, el gobierno de Franco intentd
nacionalizar la CHADE. Esta situacion hizo que se reuniera la asamblea de accionistas
de SOFINA, en Luxemburgo, para tratar exclusivamente el tema. El discurso
pronunciado por el presidente de la asamblea, Vizconde Van de Vyvere, planteo el
problema de la CHADE.'®" Sus palabras fueron seguidas por las de Heineman,
rechazando la pretension del gobierno espafiol y ademas, adviertiendo acerca de las
consecuencias que ocasionaria tal medida. Dicho discurso se interpreté como una velada
amenaza a las autoridades espafiolas.'® El ejemplo es demostrativo de las acciones que
SOFINA estaba dispuesta a realizar cuando se tomaban medidas que afectaban sus
intereses. Se desconoce como se resolvié el problema en Espafia y si el gobierno

argentino estaba al tanto de la situacion.

1! Compaiiia Hispano Americana de Electricidad “CHADE”. Ob. Cit. Exposicién del Sr. Vizconde A.
Van de Vyvere, presidente de la Asamblea. “(...) , el 17 de julio de 1947, el gobierno espaiiol promulgd
un decreto-ley sobre la reglamentacion parcial de las sociedades espaiiolas. (...) Su contenido es de tal
naturaleza, que alarmoé a los accionistas y acreedores de la CHADE. (...), ya la exposicion de motivos
afirma que es necesario proteger a las empresas contra sus propios accionistas y subordinar todos los
actos al interés superior de la economia nacional. Entre los articulos del decreto-ley, mencionaremos en
primer término el articulo 3°, segun el cual, sin la autorizacion del ministro de Hacienda se prohibe a las
sociedades espafiolas transferir, gravar o reemplazar sus bienes, valores o derechos por actos o contratos
celebrados con personas o sociedades no espafiolas; ademas, el articulo 4° dispone que se podra
considerar a todo efecto como una sola unidad econémica, la agrupacién de sociedad, cualquiera sea su
nacionalidad que dependan de una sociedad espafiola; (...), el articulo 6° declara disueltas las sociedades
que hubieran reemplazado el 50% o mas del total de los bienes que formaban parte de su activo, por
titulos o valores de cualquier naturaleza de otra sociedad espaiiola o extranjera. (...)", p. 9.

162 Ob. Cit. Alocucién del Sr. Heinemann. “(...), el gobierno espaiiol dicté un decreto cuya aplicacién a la
CHADE equivaldria a su muerte, ya que no le permitiria desarrollarse en la forma necesaria para
subsistir, Espafia no estd en condiciones de suministrar ni los capitales ni el material que la CHADE
requiere para su desarrollo; estos capitales no podrian nunca levantarse si la Sociedad tuviera limitada su
libertad de accién por restricciones como las impuestas por el decreto del 17 de julio (...) Hemos creado
una gran obra y no permitiremos que la destruyan. La defenderé con toda la energia que me queda. Diréis
que soy viejo. Bien! Ello no me impedira luchar contra una injusticia hasta mi ultimo aliento. Por fortuna,
tenemos en Bruselas, Londres, en Paris, en Zurich, en Nueva York, en Buenos Aires y en otras partes,
jefes y colaboradores mdas jovenes que continuaran trabajando por el desarrollo de nuestras empresas, v,
combatiendo la injusticia cuando se presente. (...)”, pp. 25-27.
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A pesar del controvertido asunto del IRC, el gobierno no desconocia su
contenido que precisamente estaba dirigido contra SOFINA. Pero ademas, al observar el
Apéndice tres, se puede apreciar que el mismo fue realizado en base a un analisis
minucioso de la estructura de SOFINA. El autor del grafico fue el ingeniero Juan
Maggi, que ocupd importantes cargos en el gobierno, fue el primer administrador de
AyE (1947-1948), primer presidente de la delegacion argentina en la Comision de Salto
Grande y subsecretario del Ministerio de Industria y Comercio, es decir, que siempre
estuvo intimamente relacionado con la problematica de la energia eléctrica. Se advierte
* la posicién de Maggi sobre los monopolios eléctricos, si se consulta una publicacion del
afio 1945 de Luis Moreno, ex profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas, que
comenta los asperos juicios que realiza Maggi con respecto a las empresas extranjeras
que monopolizaban el sector energético y no desarrollaban las fuentes renovables de
energia eléctrica. 163

El plan estratégico fue disefiado en un circulo reducido de funcionarios de
confianza del presidente Peron y Maggi fue uno de ellos. La decisién de no expropiar la
CADE fue interpretada de complicidad con las compaiiias eléctricas y fue un costo
politico que derivé en duras acusaciones y criticas contra el .gobiemo. En oportunidad
de visitar el Sindicato de Luz y Fuerza de la Capital Federal, se le reclamé a Peron la
nactonalizacion de la CADE. Perdn contesté negativamente al reclamo, al mismo
tiempo que sefialaba cual era el plan en que estaba empefiado el gobierno.'®* Las

palabras de Perdn fueron elocuentes respecto a las dificultades existentes en el

163 Moreno, L. La Energia Eléctrica en la Repiblica Argentina. ““(...) Este claro nexo entre causa y

efecto es considerado insuficiente, por algunos ingenieros que se remontaron al plano de las
consideraciones politicas. El verdadero origen de aquella preferencia por las usinas térmicas debe
buscarse —-segun el ingeniero Maggi— en designios imperialistas foraneos tendientes a perpetuar la
estructura agricola-pastoril de la economia argentina, a impedir su diversificacion y desarrollo. Agrega,
(...), que la responsabilidad directa por el escaso desarrollo hidroeléctrico del pais corresponde a los
empresas de capital extranjero que actualmente proveen y explotan la totalidad de nuestra fuerza motriz
térmica, las cuales no hacen otra cosa que ser fieles ejecutores de esa politica imperial. Por razones de
natural defensa, nunca intentaran desarrollar nuestras fuerzas hidricas: seria criar al cuervo que les sacaria
los ojos. (...)”, p- 4. .

194 pérez, F. A. Hicimos Patria Trabajando. *(...) También recibimos a Perén en el Sindicato, (...) Tuve
el privilegio de escucharle cosas importantes, como cuando le dijimos en plena Asamblea del Cuerpo de
Delegados que habia que nacionalizar la CADE. (...). Le dijimos:-General, hay que nacionalizar la
CADE.-;Para qué, muchachos? Todavia es pronto. Sepamos esperar un tiempo mas porque vamos a tener
que construir unas nuevas centrales que sirvan para el futuro del pais, porque éstas ya estan anticuadas.
Estas son las viejas usinas de la década infame, cuando se otorgaron a la CADE concesiones que nunca se
cumplieron, ni en sus clausulas operativas ni en materia de inversiones. Abandonaron las usinas y como
yo estoy en el poder la abandonan mas todavia. Nosotros vamos a empezar a hacer las cosas a lo grande.

.)"p. 114.
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suministro eléctrico, por la actitud de las compaiiias eléctricas decididas a no invertir y
realizar un mantenimiento adecuado en las usinas.

En la Segunda Guerra Mundial, cuando se dificultdé el abastecimiento de
combustible, las compaiiias eléctricas debieron suplir el combustible por gran cantidad
de granos, especialmente de maiz, que se quemaron en las calderas para hacer funcionar
las turbinas y generadores a fin de asegurar el suministro eléctrico. En las usinas se
instalaron molinos, cintas transportadoras para llevar los granos pulverizados a la sala
de calderas y todos los elementos necesarios para superar el déficit de combustibles, ya
que la Argentina en gran proporcién, importaba crudo y fuel-oil.'® Con el tiempo esto
significdé un deterioro constante en las instalaciones ya que la CADE ni la CIAE
solucionaron los problemas como correspondia. En 1946, la revista Camoati publicé un
comentario sobre este tema efectuado por el ingeniero Conrado Wolfes, de la Escuela
Técnica Superior de Zurich (Suiza). Wolfes no solamente sefial6 los dafios en las usinas,
sino que también efectud apreciaciones contrarias y descalificatorias a la intervencion
estatal en la economia, y elogios a la eficiencia privada.'®®

El gobierno, a partir de 1946, fue ejerciendo paulatinamente un control estricto
sobre la CADE y la CIAE que hasta ese momento era nulo. Este control se reflejo en la
cantidad de multas efectuadas por la MCBA a las compafiias por las transgresiones a las
clausulas de concesion. Si bien estas multas no eran de montos significativos,

demostraron la decision del gobierno de poner algiin limite concreto a su accionar. Ante

'S5 Memoria y Balance General de la CADE. Correspondientes al 32° ejercicio de 1942, al 33° ejercicio
de 1943 y al 34° ejercicio de 1944. Memoria y Balance de la CIAE. Correspondientes al Trigésimo
ejercicio de 1941, al Trigésimo Primero ejercicio de 1942 y al Trigésimo Segundo ejercicio de 1943.
Véase para este tema, Cereales y Combustibles. Graciela Malgesini y Norberto Alvarez. Universidad
Nacional de Rio Cuarto. 1982.

16 Wolfes, C. La provision de energia eléctrica en la zona del Gran Buenos durante la guerra. En
“Camoati™ N° 71. Abril de 1946. “(..)una mencién especial merecen también los entorpecimientos
producidos por las caracteristicas de las cenizas que atacaban el revestimiento de las camaras de
combustion de las calderas, se adherian a las paredes de los tubos de las mismas y obstruian el paso de los
gases de combustion. (...), las calderas sufrian un desgaste considerable y debian ser sometidas a
frecuentes revisiones y arreglos. Su estado actual requerira costosas reparaciones y renovaciones
anticipadas, en cuanto se disponga de los correspondientes materiales de repuesto. (...), la capacidad y
eficiencia industrial; la disponibilidad financiera; (...) y la prontitud en tomar decisiones, son (...) todas
caracteristicas eminentes de la empresa privada y algunas de ellas netamente opuestas a los atributos de
los organismos estatales, cuando ellos ejercen funciones de entes comerciales e industriales. (...)En un
futuro inmediato los problemas energéticos de la Republica Argentina creceran en magnitud e intensidad,
a causa de la industrializacién que sera la proxima etapa de desarrollo del pais. En ello deberéd ponerse a
prueba, la pericia técnica, la habilidad administrativa y los demas factores que se hicieron notorios en
estos ultimos afios. La experiencia autoriza a afirmar que no se obtendra ningun aporte efectivo a la
soluciodn de tales problemas, mientras se pretenda trasladarlos al terreno de un estatismo dogmatico. (...).”,
p- 27.
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esto, las compaifiias efectuaban pedidos de reconsideracion de las multas que eran
desestimados.'®’

Durante el periodo 1946-1955 existieron innumerables dificultades en el
suministro de energia eléctrica —que ya se venian produciendo desde 1943, agravadas
por el incremento considerable de la demanda y la insuficiencia en el suministro de

-energia de la CADE Y CIAE, que obligaron a imponer restricciones importantes al
consumo eléctrico. El gobierno emitié diversos decretos sobre el uso de la energia
eléctrica. '%® En 1948, la intendencia municipal, por el Decreto N° 2.604/948, prohibié a
las compaiiias de electricidad aplicar aumentos de las tarifas sin la previa autorizacion
de las autoridades municipales. '®

También se observan disposiciones municipales sobre convenios con las

compaiiias para la actualizacion del articulo I1I de las ordenanzas 8028 y 8029. En 1949

la MCBA sanciona el Decreto-Ordenanza N° 9.667 correspondiente a la Compaiiia Italo

Argentina de Electricidad, y el Decreto-Ordenanza N° 9.668 de la Compafiia Argentina

de Electricidad, por los cuales autorizé un aumento de tarifas que fue distribuido a lo
largo de cuatro semestres para no afectar la economia de los usuarios. Ambos decretos
ratificaron que sin la autorizacion de la intendencia municipal las compafiias no podran
aumentar las tarifas eléctricas.'””

Los servicios publicos de electricidad de la Capital Federal y la provincia de

Buenos Aires pasaron a la jurisdiccion y competencia del Ministerio de Industria y

Comercio, el 19 de marzo de 1952.""" Asi, el control sobre la CADE y la CIAE pasé a la

DNE dependiente del ministerio: se observa, entonces, como en forma paulatina el

157 BM N° 8401. 1948. “(...) Decreto 12448/948 (...) respecto a la infraccién que importa la interrupcion
del servicio de energia eléctrica en las calles de la Ciudad, (...) Articulo 1° — Impénese a la Compaiiia
Argentina de Electricidad una multa de doscientos pesos moneda nacional ($200). (...)” p. 4557. BM N°
8402. 1948. Decreto 12441/948 (...) Articulo 1° — Desestimase el reclamo interpuesto por la Compaiiia
Argentina de Electricidad (...)", p. 4569. Véase los BM de 1949, nimeros 8472, 8473, 8475 y del 8478 al
8489, 8542, 8543, 8548, 8554, 8555, 8558, 8620, 8622, 8625. BM afio 1951, numeros 9034, 9037, 9043
al 9047, 9049, 9056, 9065, 9068, 9070, 9073, 9077, 9081, 9083 y 9093,

' BO del 6 de julio de 1949.Decreto N° 15.451. BO del 4 de octubre de 1949. Decreto N° 24.086. BO
del 19 de julio de 1950. Decreto N° 13.664. BO del 27 de marzo de 1952. Resolucion N° 409.

199 BM N° 8230 Decreto N° 2604/948 del 28 de febrero de 1948. «“ No se podran aplicar recargos en las
tarifas de electricidad sin la autorizacién del Departamento Ejecutivo. (...)". Véase también Revista de
Informacion Municipal N° 90, Abril-Mayo 1948.

70 414 Tomo XI-A. 1949. Decreto-Ordenanza N° 9667 del 20 de agosto de 1949. “(...) Que, en adelante,
(...), la concesionaria no podra aplicar recargo ni aumento alguno sin la previa autorizacién de la
Intendencia, refirmandose asi una potestad irrenunciable de la autoridad concedente, que debe hallarse
facultada para denegar su aprobacion a aquellos ajustes que estime improcedentes. (...)”, pp. 1111-1113,
Decreto-Ordenanza N° 9668 del 20 de agosto de 1949 (...)”, pp. 1113-1116. Nota: Ambos decretos tienen
idéntico tenor.

"I BO del 25 de marzo de 1952. Decreto N° 5629 del 19 de marzo de 1952.
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Estado Nacional va profundizando su intervencion sobre los servicios publicos de
electricidad. Mientras tanto, en la provincia de Buenos Aires, se procede de igual
manera. A continuacion se mencionan otras leyes y decretos que afirman la decision de
limitar a las compaiiias privadas de electricidad. La Ley N° 5.141, sancionada el 13 de
agosto de 1947 y promulgada el 21 de agosto del mismo afio, fij6 un régimen para las
expropiaciones a través de sus sesenta y dos (62) articulos. El articulo 11, inciso h), se
refiere a las usinas generadoras, proveedoras o distribuidoras sujetas a expropiacion.'’
En octubre de ese aflo, se sanciono la Ley N° 5.156, que declar6 de utilidad publica y
sujetos a expropiacion los bienes relacionados con la energia eléctrica destinada al
servicio publico y en su articulo 16 cre6 la Direccion de Servicios de Electricidad.'”
Por ultimo, el Decreto N° 2.089 del 11 de marzo de 1953 denegd la prorroga de la
concesion a la CADE, que la habia solicitado por un periodo de veinticinco afios (25) a
~ partir del 25 de octubre de 1951.'™ Este decreto es de vital importancia porque
establece un precedente en el tema y podia ser utilizado en el futuro en la Capital
Federal. El decreto al que se hace referencia llevaba las firmas del Gobernador de la
Provincia de Buenos Aires Carlos Aloé y de Carlos Rodriguez Jauregui. El ingeniero
Jauregui fue Director General de AyE en el periodo 1949-1951: se resalta este hecho
porque fue un estrecho colaborador de Juan Maggi y formo¢ parte de la estrategia a que
se hizo referencia. |

En el afio 1958, ante las protestas generalizadas de la poblacion por los
continuos cortes de energia y las caidas de tension, se suscitaron grandes dificultades en
el suministro de energia. La politiéa energética implementada por el peronismo fue
descalificada por un funcionario del gobierno provisional. Para deslindar su
responsabilidad en estos hechos, la CADE manifiesta su total acuerdo con las palabras

sefialadas por el presidente de la Direccion Nacional de la Energia e imputa al gobierno

"2 ALA Tomo VII. 1947. pp. 1033-1037.
'3 414 Tomo VII. 1947. pp. 1040-1042.
1" 4LA Tomo XIV-B. 1953. pp. 1684-1685.
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peronista la responsabilidad de lo sucedido.'”

Sin embargo, lov sucedido fue diferente. En efecto, la transformacion que se
habia operado con el peronismo en el campo de la energia eléctrica, afectd totalmente
los intereses de las compaiiias de electricidad, en las que se incluye a la ANSEC. El
equipamiento de generadores, turbinas, motores y repuestos eran monopolizados en el
mercado mundial por SOFINA y EBASCO, que cuando les convenia obstaculizaban la
provision de estos equipamientos. El gobierno peronista tuvo grandes dificultades para
disponer de estos elementos imprescindibles para el equipamiento de las centrales
hidroeléctricas y poder llevar a cabo con la celeridad que se necesitaba, el plan de
electrificacion y riego.'”®

Con respecto a ANSEC, el gobierno nacionalizd varias de sus usinas en el
interior del pais, las que se sumaron a las expropiadas que fueron comentadas en el
Capitulo cuatro.'”’

Para finalizar con este capitulo, se agrega que en 1945 fue nacionalizada la

Compaiiia Primitiva de Gas, controlada también por SOFINA, y que a partir de ese

'S Memoria y Balance General CADE. Correspondientes al 49° ejercicio. Cerrado el 31 de diciembre de
1958. Buenos Aires 1959. “(...) En Memorias anteriores se ha destacado, (...) que mientras CADE estuvo
en condiciones de financiar la ampliacion de sus centrales, enfrenté la reiterada negativa de las
autoridades competentes a permitir dicha ampliacién. Posteriormente, la progresiva y notoria
insuficiencia de nuestras tarifas y la consiguiente descapitalizacion que debio soportar la Empresa hizo
imposible levantar los nuevos capitales necesarios para la adaptacion de su sistema a las crecientes
necesidades del Gran Buenos Aires. Con toda razdn, en nota al Ministro de Comercio e Industria, de
fecha 24 de marzo de 1958, el entonces Presidente de la Direccién Nacional de la Energia expresaba a ese
respecto: “La energia en sus diversos aspectos, sufrié tanto o mas que cualquiera de las otras actividades
del pais y la dictadura, por imperio del Art. 40 de la Constitucion del 49, por estatizaciones progresivas,
por imprevisiones imperdonables y por medidas administrativas de corte totalitario, ahuyentd los
capitales, impidi6 la provisiéon de maquinarias para el reequipamiento y dificultd en todas formas, el
progreso técnico del pais.(...) La verdad es que la dictadura cerraba los caminos a la libre empresa y a la
iniciativa privada y un acentuado estatismo dificultaba en distintas formas la accién de hombres y
empresas que actuando en un campo libremente competitivo hubieran transformado el panorama que hoy
nos aflige. Las consecuencias de esta nefasta conduccion politica estan a la vista y nadie puede ignorarlo
porque los sufre toda la poblacién.” Ante el tenor de las declaraciones transcriptas hemos estimado
innecesario desmentir piblicamente las criticas que contra nuestra Compaiiia —por el estado de sus
instalaciones— recientemente formularon algunos organismos.(...)”, p. 15.

' Jauretche, A. Politica y Economia. “(...) La politica hidroeléctrica que caracteriza ese momento,
acelera la construccidn de diques, con grandes inversiones inmovilizadas, que por la magnitud y lentitud
de las obras seran de lento efecto econdmico. Aqui se suma ademas el bloqueo politico-financiero
internacional, el bloqueo de los dos grandes grupos eléctricos que controlan en ese momento en el mundo
la provisién de turbinas y maquinarias, y exigen, previamente, la restauracion y consolidacién de sus
monstruosas concesiones, provenientes de épocas anteriores, en una palabra, todo lo que consiguieron
después de la Revolucion Libertadora, (...)”, p. 53.

7 La Nacién Argentina. Justa Libre y Soberana. 1950. Entre Rios: Usina de Colén, de Rosario Tala y
de Segui. Santa Fe: Usina de Calchines y Central Municipal de Rosario. Tucuman: Usina de Sarmiento,
de Avellaneda, de Quebrada de Lules, de Monteros, de Aguilares, de San Pedro Colalao, de Villa Alberdi
y de Acheral. Rio Negro: Usina de Villa Regina, de Allen, de General Roca y de Cinco Saltos (red de
distribucién). Jujuy: Usina de Jujuy.
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momento mantiene un litigio con el Estado Nacional. El 29 de diciembre de 1949 Gas
del Estado inauguré el Gasoducto Comodoro Rivadavia-Buenos Aires, significando en
esa €poca y en su tipo con una extension de 1605 km de largo, significando en esa época
y en su tipo el mas largo del mundo. El Estado comenz6 a realizar una intensa campafia
para que la poblacion adoptara el gas natural suministrado por nueva empresa estatal,
cerrando con ello cualquier intento por suministrar gas natural (que fue la incumplida
concesion a la britanica Compafiia Primitiva de Gas) fuera del ambito estatal. En 1957
le fueron restituidos a la Compaiiia Primitiva, todos los bienes e instalaciones mediante
el pago en libras ‘esterlinas, de acuerdo con una silenciosa operacioén realizada en
Londres. '™ Asi también se hizo con la empresa AEG. Con motivo de la declaracién de
guerra efectuada por la Argentina a los paises del eje, en 1945 se cred la Junta de
Vigilancia y disposicion final de la propiedad enemiga, la que procedié a incautar los
bienes que eran propiedad de Alemania y Japon.'” Entre otras empresas estaba la AEG
Compaiiia Argentina de Electricidad, (a la que se hizo referencia en el Capitulo cuatro
al resaltar la trayectoria de Anchorena), que fuera sometida a un proceso de
liquidacién.'®® En 1947 se cred la Direccion Nacional de Industrias del Estado
(DINIE)'®" que adquirié en bloque las empresas alemanas incautadas por el Estado,
(AEG formaba parte de las mismas). Se destaca que la AEG también era una de las
empresas controladas por SOFINA (Véase Apéndice 3), lo que agrega un elemento mas
al conflicto entre el gobierno y el holding europeo. En el afio 1953, fueron restituidas
algunas marcas y patentes de origen alemén a sus anteriores titulares y posteriormente
se habian entablado negociaciones con el gobierno aleméan para devolver las empresas
que formaban parte de las DINIE'®%. Como consecuencia del golpe de Estado de 1955,
se interrumpen las negociaciones de venta de las empresas dependientes de DINIE, que
se reanudan en el afio 1956, hasta que finalmente son devueltas a sus duefios alemanes
en 1957'* en condiciones aiin mas desventajosas que las anteriores a 1955 segun la

interpretacion, de Juan Carlos Esteban y Luis Ernesto Tassara.'®*

17 BO N° 18.530 del 25 de noviembre de 1957. Decreto N° 15.367 del 21 de noviembre de 1957.

" 4LA Tomo 1. Afio 1945. Decreto 10.935/45. p. 658.

18 BO del 6 de agosto de 1945. Decreto N° 16.457/45 del 23 de julio de 1945.

! 414 Tomo VII Decreto N° 18.991 del 1° de junio de 1947.

182 414 Tomo XIII-A. Afio 1953. “D. 2015, 4 de febrero de 1953 .— Restitucion de marcas y patentes de
origen aleman. (...)” p. 433.

183 BO N° 18.530 del 25 de noviembre de 1957. Decreto-Ley N° 15.364 del 21 de noviembre de 1957.

'8 Esteban, J. C y Tassara, L. A. Valor Industrial y Enajenacién de DINIE. 1958.
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Lo expuesto en este Capitulo no cierra las discusiones y debates sobre el tema,
sino que intenta contribuir a reelaborar el caracter de las relaciones entre el gobierno
peronista y las compaiiias concesionarias del servicio publico de electricidad. Las
apreciaciones que se realizaron sobre la supuesta complicidad de Perén y que les
permitiera a la CADE vy a la CIAE seguir actuando con total impunidad, son inexactas.

Estas relaciones, como se expusieron en esta investigacion, fueron complejas y
conflictivas y no fueron tratadas con la objetividad y profundidad que correspondia, por
tratarse, se reitera el concepto, de una problemaética vital en el desarrollo de un pais

como es la energia eléctrica.
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CAPITULO VIII

Producido el golpe civico-militar de 1955, se constituy6 la Junta Consultiva
Nacional (JCN) quedando en sus manos la decision sobre las concesiones de la CADE y
la CIAE. En 1956, después de un amplio debate, la JCN se pronuncidé unanimemente
contra las ordenanzas 8020 y 8029. El Poder Ejecutivo —era presidente provisional el
general Pedro E. Aramburu— designo una comision asesora, integrada por ¢l Procurador
General de la Nacion, el Procurador del Tesoro y el Auditor General de las Fuerzas
Armadas. Dicha Comision propuso el dictado de un decreto mediante el cual se
declararan nulas las ordenanzas de 1936 y se dispusieran los procesos de liquidacion de
las compaiiias eléctricas cuestionadas. La propuesta de la comision se llevo a cabo y
ademas se intervino a la CADE.'® Esta solicité la derogacién del decreto en cuestion,
alegando que la decision debia ser sometida a la justicia.'® De forma similar procedi6 la
CIAE, a través de una carta enviada por el vicepresidente Joaquin de Anchorena al
presidente Aramburu solicitando 1a anulacion del Decreto N° 8. 377.'%

En octubre de 1957 el gobierno provisional, en acuerdo de ministros, promulgo
un decreto que aclar6 los alcances del Decreto N° 8.377.'% Con este decreto la CADE y
la CIAE obtuvieron la medida de no innovar ya que habia acuerdo de partes, entre el
gobierno y las compaiiias eléctricas. Mientras tanto, se estuvo elaborando un plan que
aparecia disefiado por el gobierno destinado a solucionar el problema planteado, pero
que en realidad no era otro que el propuesto por SOFINA a través de su filial SODEC'®
y que habian pretendido poner en practica, el ministro de Industria, Alvaro Alsogaray en
mayo de 1956, y su sucesor en el ministerio Rodolfo Martinez, en 1957. Ambos intentos

no tuvieron éxito.

5 ALA Tomo XVII-A. 1957. D. 8377, 23 de julio de 1957 — Nulidad de ordenanzas municipales sobre
concesiones a empresas de electricidad. (...), pp. 606-608.

86 Memoria y Balance General CADE. Correspondientes al 48° Ejercicio. “(...) En fecha 31 de octubre,
ante el Juez Nacional (...), se presentd la Compaiiia iniciando demanda (...) contra la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires, representada en este caso por el Gobierno de 1a Nacion, a fin de que se declare
la nulidad de los ya precitados decretos N°® 8377 y 12630 (...)", p. 15.

7 Memoria y Balance de la CIAE del Cuadragésimosexto Ejercicio. 1957.

8% Sabato, J. Ob. Cit. “(...) no ha existido pretensién de sustituir al Poder Judicial con el valor de los
efectos propios de una sentencia. Dicha declaracion ha tenido como objeto regular los actos del poder
administrativo dentro de su propia esfera (...)", p. 25.

' Memoria y Balance General CADE. Correspondientes al 47° Ejercicio. “(...) Con especial
satisfaccion destaca el Directorio que su viva preocupacion por la situacién de los servicios de la Empresa
(...) han sido compartidos en todo momento por nuestro principal accionista, Societé d’Electricité
(SODEC)de Luxemburgo. En dos oportunidades —abril y noviembre de 1956— destaco aquélla una Mision
que tuvo el honor de ser recibida por las Autoridades nacionales competentes, ante las cuales dejé
constancia de su disposicién a colaborar en cualquier sotuciéon (...)”, p. 17.
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Siendo ya presidente el doctor Arturo Frondizi, el 11 de setiembre de 1958 se
firmé un convenio preliminar con la CADE y la Compaiiia de Electricidad de la
Provincia de Buenos Aires (CEP), por el cual ambas empresas se obligaron a formar
parte de una nueva sociedad, que tomaria a su cargo la prestacion del servicio eléctrico
en catorce partidos del sur de la provincia, mientras que a AyE se le encargaba los
partidos correspondientes a la zona norte.'”® En setiembre, el gobierno envié al
Congreso Nacional un proyecto de ley, sancionado el 17 de octubre de 1958. La Ley
N° 14.772 declaré de jurisdiccion Nacional el servicio publico de electricidad en la
Capital Federal y en los veintiocho (28) partidos del Gran Buenos Aires, autorizando la
realizacion de un convenio definitivo y la constituciéon de una nueva sociedad, que
tuviera a su cargo la prestacion del servicio en la Capital Federal y en catorce partidos
del sur del Gran Buenos Aires. Mientras AyE tom6 a su cargo los catorce (14) partidos
del noroeste de la provincia de Buenos Aires.'®'. El convenio definitivo fue firmado el
31 de octubre de 1958 y se constituyeron los Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires
(SEGBA).'” El articulo 7° estipulaba que SEGBA tendria a su cargo la ampliacion de
la central Puerto Nuevo, para tal fin SOFINA, gestioné la compra de un turbogenerador
a una empresa norteamericana. Por lo tanto, El Estado Nacional financié una ampliacion

que le correspondia realizar a la CADE.'”

' Documentos relativos a la constitucién y actividades de Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires.
“(...) CADE y CEP se obligan (...) a tomar parte en la constitucién de la nueva sociedad, la cual, a partir
de la fecha de entrada en vigencia del convenio definitivo (...), tomara a su cargo la prestacion d los
servicios publicos de electricidad en la Capital Federal y en los partidos de la provincia de Buenos Aires
(...) Almirante Brown, Avellaneda, Berisso, Brandsen, Cafuelas, Fnsenada, Esteban Echeverria,
Florencio Varela, Lanus, La Plata, Lomas de Zamora. Magdalena, Quilmes y San Vicente. (...) quedaran a
cargo del Estado Nacional (...) Vicente Lopez, General Las Heras, San Isidro, La Matanza, Tigre, General
San Martin, Merlo, Mordn, San Fernando, Moreno, Pilar, General Sarmiento, General Rodriguez y
Marcos Paz. (...)", p. 5.

! Ibidem. Ley N° 14.772, sancionada el 17 de octubre de 1958 (B.O. 27-10/58), p. 27.

12 Ibidem. “Convenio definitivo celebrado el 31 de octubre de 1958 entre el Gobierno Nacional y las
compaiias Argentina de Electricidad S. A. (CADE) y de Electricidad de la provincia de Buenos Aires,
Limited (CEP). (...) Las empresas aseguran la conformidad de sus respectivos accionistas para que (...)
participen en la constitucion de la sociedad en él prevista. Esta sociedad iniciara su actuacion a partir de la
fecha (...) bajo la denominacion Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (...)”, p. 35.

'% Memoria y Balance General CADE. Correspondientes al 49 Ejercicio. Ob. Cit. “(...) Con miras al
adecuado cumplimiento por parte de SEGBA de la obligacion que ha tomado a su cargo de ampliar, en
plazo perentorio, la central de Puerto Nuevo, (...), nuestra Compaiiia, con la ayuda de sus ingenieros
consultores —la Societé Financiére de Transports et d’Entrepises Industrielles (SOFINA) (...), en cuanto
de ella dependi6 ha adelantado los estudios y proyectos de las obras encaradas, asi como las gestiones
concemnientes a las financiaciones en divisas requeridas por las mismas. El 31 de octubre de 1958, el
mismo dia en que fue suscrito el Convenio Definitivo, esta Empresa remitié una “letter of intent” a
Westinghouse Electric International Company, fabricante que presentd la propuesta mas conveniente,
comprometiendo el pedido de la maquina, caldera y sus elementos auxiliares. (...)” , p. 15.

91



Con la sancion de la Ley N° 14.772 y la firma del convenio definitivo se
concretd la siguiente operacion: se sustrajeron a la MCBA y a los municipios
bonaerenses los bienes que les pertenecian por las clausulas de reversion de las
respectivas concesiones; se revalud, sobre la base de los libros de las empresas, las

0'%, se dividié en capital

propiedad e instalaciones y el capital de m$n 7.496.051.80
estatal por la suma de m$n 2.059.922.300, representado por acciones “A” y capital
privado por m$n 5.436.129.500, representado por acciones “B”; y la CADE quedé
liberada de cumplir con la clausula que estipulaba la entrega, al término de la concesion,
de las instalaciones en perfecto estado de conservacion. El Estado se comprometid a
adquirir el capital privado, rescatando las acciones “B” a razon de una serie por afio
durante diez afios (10): por lo tanto, el Estado compré lo que legitimamente le
pertenecia.

En lo referente a SEGBA, fue una particular conformacion societaria. En el
convenio entre el Gobierno y las empresas s6lo se establecio que el Estado seria
accionista y estaria representado'en el directorio, es decir, la conduccion de la sociedad
seguia a cargo de los intereses privados hasta tanto el Estado no rescatara la mayoria de
las acciones del capital privado.'”® Se deduce, entonces, que mientras las empresas
CADE y CEP, con €l control de SODEC, conservaran en su poder una minima parte de
las acciones “B” —el articulo no indica ningun porcentaje— retendrian la conduccién de
SEGBA, mientras, no se produjera el canje de todas las acciones de ese tipo por parte
del Estado. Para tal fin, el gobierno suscribié un convenio con el Eximbank para
rescatar las acciones en manos de las empresas privadas.'*®

En 1960 el Congreso Nacional aprob6 la Ley de Energia N° 15.336 y la creacién

del Consejo Federal de 1a Energia Eléctrica. Esta ley, compuesta por cincuenta y cinco

%4 Véase anexo 4.

195 Ibidem. “(..) Articulo 12 — Composicion del Directorio: El directorio de SEGBA estara integrado por
representantes del Estado y de los accionistas privados en proporcion a las acciones en poder de aquél y
de éstos. (...) Si el Estado no efectuara el referido canje, y aunque los accionistas privados hayan perdido
la mayoria accionaria, seguirdin manteniendo la mayoria en el directorio y en las asambleas y la
conduccion y administracion de SEGBA hasta tanto el Estado realice dicho canje o haya completado el
rescate de las acciones privadas. (...)”, p. 55. Véase para el tema Jorge del Rio, Electricidad y Liberacion
Nacional, el caso SEGBA. La Siringa. Buenos Aires. 1960.

'% BO del 11 de abril de 1959. Decreto N° 4061 del 7 de abril de 1959. “Crédito Internacional —
Apruebase el contrato a suscribir por S.E.G.B.A. y el Export Import Bank. (...) Que ello es pertinente
desde que el Estado Nacional, en virtud del contrato celebrado con la Compaifiia Argentina de
Electricidad S. A. rescatara totalmente las acciones de capital privado (..)".
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articulos (55), convalidé el régimen de concesiones, que formé parte del plan
que se expuso en este Capitulo.'g7 El tramite para obtener la sancion de esta ley merece
un breve comentario.

| Liderada por el presidente Frondizi, la Union Civica Radical Intransigente
(UCRI), desprendimiento de la Union Civica Radical y que era el bloque oficialista
mayoritario en el Congreso Nacional, necesitaba conseguir el quérum de 97 diputados
necesario para la sancion de la ley. En el bloque de la UCRI habia un grupb de
legisladores disidentes que presentaron un proyecto diferente. Uno de ellos, Luis Bofia,
resolvid acatar las decisiones tomadas por el bloque oficialista, que de esta manera pudo
conseguir el quérum. Durante la discusion legal, algunos legisladores que se
encontraban en precario estado de salud fueron trasladados al Congreso Nacional desde
los lugares en que estaban internados para votar la ley.'”®

Con respecto a la CIAE, el procedimiento fue similar al de la CADE, con la
diferencia que en el afio 1961 se le otorgd la concesion por ﬁempo indeterminado.'®® Si
.bien no es el tema de esta investigacion, se destaca que la nacionalizacion de la CIAE
ya estaba prevista, como se puede observar (cital93) fue efectuada en mayo de 1979,
por el entonces ministro de Economia, José A. Martinez de Hoz.

Para finalizar el capitulo, se menciona que en 1961 se designé por el Decreto N°
1.413 a Federico Pinedo para elaborar un plan destinado a solucionar los problemas
derivados de la construccion de la Central Termoeléctrica Buenos Aires. Por el mismo
se disposo que esta central, propiedad de AyE, y el suministro de energia eléctrica de
los catorce partidos del noroeste del Gran Buenos Aires que era proporcionado también
por AyE, fueran traspasados a SEGBA. El plan del gobierno peronista que preveia la
introduccién de la empresa estatal en el territorio de las concesiones a empresas

privadas y extranjeras fue dejado de lado.

97 414 Tomo XX-A .1960. “Ley 15.336 — Régimen de la energia eléctrica. Creacion del Consejo Federal
de Energia Eléctrica.(...)”, pp. 67-74.

' La Prensa. 2 de setiembre de 1960. *(...) El sefior Pernachi (Bs.As. UCRI) que habia viajado desde
Tandil pese a su precario estado de salud, estuvo en el recinto hasta las 17, y luego se traslado hasta la
enfermeria de la cAmara donde se le habia preparado una cama junto con dos estufas (...)”, p. | y 8. La
Prensa. 3 de setiembre de 1960. “(...) los sefiores Fasce (capital UCRI) y Zanni (Cérdoba UCRI), que se
hallaba enfermos, el primero en su domicilio y el segundo en un sanatorio (...)", p. L.

Véase el proceso completo para conseguir quérum y votar la ley en: La Prensa, del 1° al 16 de setiembre
de 1960.

% BO del 7 de julio de 1961. Decreto N° 5571. “(...) Qué para la consecucion de ese propoésito la
Compaiiia concesionaria se compromete a prestar el servicio de electricidad en la Capital Federal y
partidos de Avellaneda, Lanils, Lomas de Zamora y Quilmes, de la provincia de Buenos Aires sin plazo y
con la facultad para el Estado de nacionalizar los servicios y adquirir sus bienes e instalaciones (...)".
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En el caso de ANSEC, el Estado Nacional adquirié usinas e instalaciones
obsoletas, a valores superiores de lo que realmente costaban, y, que en gran parte,
pertenecian a distintas jurisdicciones por las clausulas de reversion de sus respectivos

contratos de concesion, medida que recibi6 duras criticas.”%

2 Del Rio, J. El porqué de la crisis. “(...) Al amparo de una intensa publicidad, los dirigentes de
ANSEC, pretenden lograr por sus viejas usinas precios que representan varias veces el valor real de las
mismas. Para impresionar recurren a argumentaciones que involucran amenazas econémicas contra el

pais. (...)”, p. 110.
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CONCLUSIONES

En la Argentina, los servicios publicos de electricidad tuvieron etapas diferentes.
En una primera etapa (1900-1920) se asistio al establecimiento de empresas
subsidiarias de compaiiias extranjeras de gran poder econdémico y tecnoldgico, como la
CATE, filial de la AEG de Alemania, y la CIAE, filial del consorcio, Motor Columbus,
de Suiza.

Las concesiones que se otorgaron y se pusieron en vigencia determinaron que la
cuestion eléctrica quedo sometida a la disposicion de las concesionarias privadas y
extranjeras. Resultaria muy simplista imputar a una sola causa dicho proceso; creemos,
mas bien, que el mismo obedeci6 a varias causas que actuaron en forma simultanea. El
gran poder economico de las compaiiias intemagionales, sumado a la sagacidad y
astucia de sus representantes, la ausencia total del Estado, la incapacidad de prever
conflictos futuros y la creencia en las teorias liberales sobre el progreso y el bienestar,

dieron omo resultddo que un servicio esencial, como el eléctrico, cayera en poder de

nopolios electr}”cos que, a través de sus filiales, brindaron un servicio deficiente y@

actuarc}m&gun suebnveniencia e intereses.

En la segunda etapa (1920-1945) aparece la SOFINA, un holding financiero de

industrias y servicios con sede en Bruselas, Bélgica. SOFINA comienza a operar en la
Argentina a través de la CHADE, previa compra de la CATE. Hacia mediados de la
década se instala en el pais, a través de una subsidiaria AFC, el holding EBASCO de los
Estados Unidos. Ambos holding llegaron a un acuerdo y se repartieron
hegemodnicamente en zonas, el servicio publico de electricidad.

Los holding como SOFINA, EBASCO y Motor Columbus se caracterizaron por
su direccidén centralizada, una estrategia global de funcionamiento y por su gran poder
econdémico manifestado, entre otros aspectos, por la influencia que ejercieron sobre los
gobiernos de los paises donde actuaban. Esta influencia en la Argentina fue
determinante de su historia politica y econdmica.. El poder ejercido por la CADE,
ANSEC y CIAE, se baso en el control de un recurso estratégico, como es la energia
eléctrica, recurso imprescindible para el desarrollo social, y los emprendimientos
economicos e industriales. Al tener el control monopdlico sobre ese recurso energético,
dirigieron las condiciones que respondian a sus estrategias e intereses por la coaccion, el
soborno generalizado a politicos y funcionarios del Estado, el control de la prensa para

publicar noticias afines a sus objetivos y por incorporar a los directorios de sus
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empresas a notorias figuras de los ambitos empresario y universitario locales, los que les
proporciond un margen de influencia muy amplio para realizar sus negocios.

En este contexto, el estado de estancamiento en que se desenvolvia el servicio
publico de electricidad, en su totalidad controlado por los holding citados que,
indiferentes al desarrollo que se profundizé en la Argentina durante la Segunda Guerra
Mundial, se instalaron so6lo en los distritos mas densamente poblados para obtener
grahdes beneficios. No tuvieron el sentido de servicio publico con su desinterés
absoluto por las zonas rurales y por las comunidades alejadas de los centros urbanos
necesitados de energia eléctrica, donde los servicios eran cubiertos, en algunos casos,
por los municipios y, en otros, por cooperativas eléctricas o usinas populares. Sélo
resistian la politica de los monopolios las pequefias cooperativas eléctricas que aparecen
a partir de los primeros afios e la década de 1930. Suministro que no era suficiente por
lo limitada de la potencia instalada, como tampoco lo era el suministrado por las
compafiias privadas que disponian de ingentes recursos.

En la tercera etapba (1946-1955), el Estado argentino, profundizando las
tendencias que comenzaron en el afio 1943, asume el rol de formular las politicas y
movilizar los recursos hidroeléctricos. La creacion de AyE respondié a esos objetivos;
la empresa estatal, a medida que se fue afirmando en su tarea, presto servicios de
distinto tipo y llevo a cabo la transformacion eléctrica cubriendo amplias regiones del
pais que, hasta ese momento, ignoraban la energia eléctrica. El recurso de las reservas

hidraulicas, el aprovechamiento de los saltos de agua y sus corrientes, y el ordenamiento

de los riegos fueron caminos que AyE recorrié con dificultades/pero $on decision. Pudo

dar por finalizada con la influencia negativa de los monppolios gléctricos en los
servicios publicos de electricidad y estuvo a punto de convertitse en la Gnica empresa
abastecedora de energia eléctrica. Este intento fue frustrado en 1955 al caer derrocado el
gobierno peronista.
La estrategia del periodo 1946-1955 consisti6 en una forma indirecta de
nacionalizacion de la energia eléctrica en todo el territorio argentino. Con AyE
dicha estrategia fue dirigida a:
a) Una nueva estrategia de inversion con el desarrollo de las fuentes nacionales
de energia, a través de la hidroelectricidad (la Argentina era un importador

neto de crudo y combustibles).
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b) Una estrategia indirecta de nacionalizacion. La nacionalizacion del sistema

energético a través de AyE, que llevo la electricidad al interior, y tuvo como

proposito introducirse en la zona del Gran Buenos Aires y de la Capital Federal,
para lo cual nacionalizé el control sobre estas jurisdicciones, y desarrollé la Gran

Central Termoeléctrica Buenos Aires que se localizaria en la Capital Federal.
Con la creacion de SEGBA en el afio 1958, no se realizé una auténtica nacionalizacion
en base a la propiedad estatal, porque para que la conduccion y gestion fuera de esta
naturaleza tenia que pasar el total (100%) de las acciones al Estado Nacional.

En referencia a la conducta de }Per(')n con las compailias y aun admitiendo su
responsabilidad en el casb del Informe Rodriguez Conde, se sefiala, que de acuerdo a la
exposicion de esta investigacion, la CADE adquiri6 la nacionalidad argentina en tres
oportunidades: en 1921 cuando ingresa al pais la CHADE bajo nacionalidad argentina
(en realidad CAE); la segunda oportunidad en 1936, cuando la CHADE transfiere a la
CAE sus bienes e instalaciones y la CAE se convierte en CADE y en la provincia de
Buenos Aires en CEP; y la tercera oportunidad fue en 1958, la que no le fue en saga a
los escandalos de corrupcion sucedidos en 1936, cuando la CADE se transforma en
SEGBA, como una estatizacion parcial y falsamente nacionalizadora, en realidad,
SEGBA pasé totalmente a ser propiedad del Estado Nacional el 20 de octubre de 1967.
En las tres oportunidades las “nacionalizaciones” fueron un gran negocio para SOFINA,
y en ellas estuvieron involucrados, entre otros, cuatro presidentes, Marcelo T. de
Alvear, Agustin P. Justo, Roberto Ortiz y Arturo Frondizi. Por lo tanto, se puede
afirmar, que el gobierno peronista fue el ﬁniéo que no se prestd a los procesos de
“nacionalizacién” de la CADE.

Las ensefianzas que nos deja esta investigacion son varias pero las vamos a tratar
de sintetizar en dos conceptos. La primera afirma la necesidad de lograr una cohesion
interna, lo suficientemente fuerte y consolidada, para articular una prédica en el
conjunto de la sociedad que logre una toma de conciencia del significado de los recursos
energéticos y del papel de las empresas estatales en la Argentina. Solo con esta
conciencia podra darse una estrategia que se oponga frontalmente a los intereses de los
consorcios financieros internacionales que operan a través de sus filiales. Estos
consorcios, para facilitar sus objetivos estratégicos, desarrollan una intensa camparia
contra las empresas estatales para luego adquirirlas subvaluando sus activos y asi poder
explotar los recursos energéticos que les proporcionan grandes ganancias y el control de

la economia: lo sucedido con las privatizaciones en la década de 1990 son también un
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claro ejemplo. En la estrategia que se debe articular es imprescindible lograr un alto
grado de conciencia, de interés y de participacién directa y activa en amplias capas de la
poblacidn, en la busqueda de los cambios y en la reestructuracion y control del Estado.

El segundo concepto, es que el Estado no puede reducirse a llenar los vacios
creados o desatendidos por la empresa privada. Debe asumir un papel estratégico y
activo para cumplir, al mismo tiempo, una funcion rectora y empresarial. Tiene que
actuar como promotor y gestor de los intereses colectivos para alcanzar un desarrollo
acorde con las necesidades de la poblacion. Para ello, no debe actuar como simple
regulador o arbitro pasivo, aparentemente neutral, entre grupos € intereses
contradictorios; ni debe limitarse a buscar un equilibrio precario, a través de
concesiones y transacciones, que en definitiva retardan el desarrollo y el cambio social y
econdmico.

Sin embargo, el Estado no debe convertirse en objeto de idolatria ni ser
visualizado como una panacea universal capaz de hacer milagros por su sola
intervencion. Su expansion, y el fortalecimiento de sus poderes y esferas de actuacion
son requisitos necesarios y racionales para el logro del desarrollo y cambio social,
politico, cultural y econémico. Esto exige combinar la intervencion y la planificacion
estatal, con el aumento de la participacion activa y directa de grupos de individuos, en
todos los ambitos de la vida social, promoviendo la expansion deliberada y racional de

todas las potencialidades y posibilidades del ser humano.
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APENDICE 1



MOTOR COLUMBUS

Motor Columbus (MC) i‘?uev.ﬁmdada por Walter‘ Boveri el 20 de noviembre de
1895, en Baden, Suiza. En la Argentina se establecio en el afio 1912 a través de una
filial, la Compafia Italo-Argentina de Electricidad S. A. (CIAE), primero con domicilio
en la calle Corrientes 651-659 y luego en forma definitiva en la calle San José 180,
-ambas direcciones en Capital Federal. Las acciones se depositaban en diferentes bancos,
a saber: |
Suiza: Societ¢ de Banque Suisse, en Basilea. Union de Banques Suisse, en Zurich.
Sociedad Anonima Lev&Cie., en Zurich. Banca Unione Di Credito, en Lugano.
En sedes y sucursales de cuatro bancos:
Sarasin & Cie., en Basilea. Societé Priveé de Banque et de Gérance, en Zurich y en
Estados Unidos de Norteamérica, en A. Iselin & Co., Nueva York.?"'
En la Argentina integraban el grupo Italo las siguientes empresas: 202

1) Compaiiia Italo-Argentina de Electricidad (CIAE).

2) Sociedad Comercial del Plata (CADELPLATA), sociedad inmobiliaria.

3) Empresas Eléctricas de Bahia Blanca (EMELBAHIA).

4) Compaiiia de Electricidad de Dolores.

5) Compaiia de Electricidad de Pergamino.

6) Compaifiia Americana de Luz y Traccion (CALT).

7) Compafiia Industrial Sud-Americana (COINDU).

8) Compaiiia General de Combustibles (GENUSTIBLES)

Hacia finales de la década de 1930, pas6 a la 6rbita de SOFINA. Fue estatizada
en el afio 1979 por el ministro de Economia José A. Martinez de Hoz por una suma que
triplicé su valor real. Restablecido el orden constitucional en el afio 1983, en el
Congreso Nacional, la Camara de Diputados creo el 13 de marzo de 1984 una Comision
Especial Investigadora que comprobé las graves irregularidades cometidas en perjuicio
del Estado Nacional; sin embargo, no se realizé ninguna accion concreta destinada a

sancionar a los implicados en el traspaso de la CIAE al Estado.

2! Memoria y Balance de la CIAE.
22 Bl Informe Rodriguez Conde.
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En la actualidad redujo su actividad al continente europeo, sélo tiene dos filiales:

Atel, que es la empresa eléctrica en Suiza, Austria, Francia, Grecia, Polonia y Noruega,

.y Colenco AG, que construye y equipa grandes centrales térmicas e hidroeléctricas.
También ha reducido el numero de sus duefios. La unidén de Bancos Suizos (UBS) es el

socio mayoritario, ademas tienen acciones de MC, la empresa eléctrica estatal francesa

Electricité de Francia (EDF) y la empresa energética RWE Energie AG y el Deutsche

Bank. A su vez MC, tiene una participacion importante de EDF. El auditor de Motor

Columbus fue la desprestigiada consultora norteamericana Arthur Andersen.
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ELECTRIC BOND AND SHARE COMPANY

Ebasco, desdevsus comienzos, fue tomando bajo su control las concesiones que
habian sido propiedad de la Compaifiia Alemana Trasatlantica de Electricidad (CATE).
Para realizar inversiones en el exterior, la General Electric y EBASCO, con el aval del
Banco Morgan, crearon la American and Foreing Company (AFC). En 1930 estaba
presente en diversos paises de América latina y del mundo realizando el suministro de
energia eléctrica, de servicios de gas, de agua corriente y saneamiento.

- EBASCO, controlada por el grupo de banqueros Morgan Brombright, estd
intimamente entrelazada a las fabricas de materiales eléctricos, General Electric. La
Electric Bond es el puesto de comando de nueve compaiiias subsidiarias del tipo
holding de las cuales ocho, se ocupan de negocios en Estados Unidos, donde
monopolizan una extensa zona. La novena, la AFC, es la que dirige todos los negocios
ubicados en el extranjero. En el afio 1934 suministr6 energia eléctrica a 932 ciudades en
los paises que estaban bajo su influencia.””

El grafico demostrativo del sistema de EBASCO y de la subsidiaria AFC en la
Argentina ha sido elaborado en forma simplificada tomando como base el disefio
original del mismo, al igual que el correspondiente a la provincia de Cérdoba.

La gran importancia que tuvo en la década de 1930 fue decayendo totalmente.
En la acutalidad se dedica a.contrucciones de empresas eléctricas y al suministro
eléctrico en ciudades de los Estados Unidos. EBASCO en el periodo 1926-1969, cambia
su denominacién por EBASCO SERVICES. En el afio 1969 se denomindé EBASCO
INDUSTRIES y en la actualidad su razén comercial es Raytheon Engineers & -

Constructor, Inc.

8 Barsky, L. "EI Problema Eléctrico en la Argentina” en : Argumentos, N° 2, diciembre de 1938.
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SOFINA.

Son escasos los datos acerca de los comienzos de la constitucion de SOFINA. Se
puede ubicar alrededor del afio 1898, sobre la base de otra sociedad. Sufre profundas
modificaciones internas. En 1920, al crearse la CHADE, evidenciaba ser un holding de
gran importancia. En 1929 se produce la réorganizaci()n definitiva de SOFINA vy se
profundiza su expansion a nivel mundial.

El grafico ilustra el sistema operativo de SOFINA. Las actividades se ejercen

sobre dos ejes: 1) Gestion de empresas de valores industriales, especialmente de energia
eléctrica y de transportes 2) Prestacion de servicios técnicos en sociedades en las que
participa en forma directa.
A la memoria anual del holding se anexa un estudio sobre las cirunstancia economicas
mundiales en las que se formulan declaraciones de importancia técnica y cientifica.
Como muestra se cita una pubiicacic’m cuyo titulo es La Envidia y la Desconfianza,
obstaculos para el progreso economico. Se trata de un informe de la posguerra en
defensa del sistema capitalista, en el mismo refuta las acusaciones de que el capitalismo
no logra el desarrollo de las naciones, de ser el culpable de las guerras y de monopolizar
el poder y la riqueza, por eso el titulo: envidia al sistema que logra beneficios y la
desconfianza que sufre por los conceptos esgrimidos por algunos economistas que
realizan duras criticas al capitalismo e instalan la sospecha y el resquemor y toma como
ejemplos a otros que elogian al sistema. Para ello realiza una sintesis de los conceptos
de distintos economistas que abarcan, entre otros, a Carlos Marx, Federico Engels,
Wilfredo Pareto, Alfred Marshall y John Maynard Keynes.”*

Lo mencionado son informes formulados por los cuadros dirigentes que
SOFINA preparaba en la Universidad Libre de Bruselas; en ésta era miembro
permanente del Consejo de Administracion, el vice-presidente de SOFINA, Henry

Spéciael. 2%

24 1 'Envie et la Méfiance, Obstacles au Progrés Economique (Annexe au Rapport du Conseil
d'Administration 4 I'Assembleé Générale ordinarire de Actionnaires du 22 avril 1948) Bruxelles, Avril
1948.

25 In Memorian Henry Spéciael (7 novembre 1887-24 junio 1949). Allocution funebre prononcée le 28
juin 1949 por mr, Ch. Frerichs Président du Conseil d'Administration de L'Université Libre de Bruxelles.
"(...)Instalado con Sofina en Estados Unidos, el fue encargado por la Universidad de asegurar la gestién
de su patrimonio. El se encargd de esa tarea delicada con habilidad y competencia. Creando las bases de
un organismo americano, donde el fue el principal mandatario, secundado por Henri Rolin, (...)
vicepresidente del Consejo (...); asi como también el pudo reglar la delicada cuestion con la ayuda del
aporte de miembros del cuerpo ensefiando en este lugar, los Estados Unidos de América, (...)", p. 7.
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Es interesante apreciar como SOFINA, ante la invasién alemana a Europa con
motivo de la Segunda Guerra Mundial, fue constituyendo diferentes compafiias en otros
paises para evitar que SOFINA sea incautada por las fuerzas alemanas, asi fue creando
en:

Estados Unidos: Custos, Seguritas, Amitas y Sulectra. Panamd: Sovalles y Services.

Argentina Fiducia, Comerfina, Custodia y Fimanza. Estas cuatro compaiiias estaban
i‘nstaladas en el Edificio Volta que pertenecia a la Compaiiia Ibero Americana de
Inmuebles y Crédito, sito en la avenida Presidente Roque Saenz Pefia y Cangallo. Este
edificio fue construido por GEOPE. Hacia finales de la década de 1940 se instalaron
oficinas administrativas de la CADE.

La importancia del holding SOFINA se manifiesta, no solamente por los bancos,
sino también por las posiciones politicas eminentes que han sido ocupadas por algunos
administradores, entre los cuales podemos citar:

Inglaterra: Reginald Mac Kenna, presidente del Midland Bank y ex canciller del
Tesoro. Italia: El conde Volpi, presidente de la Compaiiia de Electricidad del Adriatico,
Ex ministro de Hacienda, miembro del Gran Consejo Fascista y senador. Bélgica:
Hautain, gobernador general honorario del Banco Nacional de Bélgica.Richard, adjunto
de Heineman, ministro de Economia del gabinete Pierlot. Pablo Van Zeeland, ex
presidente del Consejo de Ministros y administrador de SOFINA, en reemplazo de uno
de los fundadores, el aleman Oliver del trust AEG de Berlin. Suiza: Schultess, ex
presidente de la Confederacion Helvética y ministro de economia nacional. Espafia:
Duque de Alba, ex ministro de Relaciones Exteriores, embajador de Franco en Londres.
La nobleza de Bélgica, Inglaterra y Espafia estd representada por el vizconde Van
Vyvere, presidente de SOFINA y administrador de SIDRO, fue ministro de Hacienda,
de Relaciones Exteriores y de Agricultura de Bélgica desde 1914 hasta 1926; el conde
de Patout; el barén Allar; el barén Cassel; el vizconde Swinton of Masham; Lord
Wigran; el vizconde Greenwood; el marqués de Foronda; el duque de Alba y la familia
del marqués Urquij 0.206 »

. Para finalizar, de los tres holding que se mencionaron en esta investigacion,
SOFINA fue el unico, que mantuvo intacto su poder y que actualmente tiene empresas

en la Argentina (Véase apéndice 4).

206 Articulo publicado en la Revista Argumentos N° 9, Julio de 1939, con el titulo Los Duefios del
Mundo, no figura el autor del articulo. p. 218.
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REFERENCIAS

S.0.F.ILN.A.
1ra. FUNDACION 1898

Capital infcial ........ ... ... ..... 10.000 frs.
e 1914 L 20.000
en 1920 L. 31.000.000

Capital efective .. oo o oo 100.020.000
(A) oo 20.000.000
B 20.000.000
(¢ 20.000.000
(D) e 20.000.000
(BY oo 20.000.000
Capital nominal ... oo o oL 120.000.000
Reservas ... oo oo ol e 1.600.000.000
Activo eccondmico ... 2.000.000.000

Dividendos repartidos desde 1929 ... 1.060.000.000

(A) COMPAGNIE GENERALE DES TRAMWAYS DE
BUGENOS AIRES-BRUSELAS-1907

Capital infeial ... ... . ... 65.000.000 frs.
Activo econdmico ... ... ... 96.000.000
Poseedora de todas las acciones ordinarias y de la mayoria de
Tas preferidas del Anglo-Argentine Tramways Co.
1. S.AB.LA. Sociedad Argentina Britdnica de
Inmuebles y Anexos qgue alguila al Anglo.

Capital ... 4.000.000 m$n
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. EXCELSIOR. Cia. de Publicidad. Tiene coi-

tratada toda la publicidad del Anglo.

. LA CENTRAL. Cia d¢ Omnibus. Ioy incor-

porada a Ja Corporaciéon de Transportes de la
Ciudad de Buenos Aires.
Capital aproximado ......................

. C.AT.IT.A. Buenos Aires.

Capital ... ... ... . ... .
Mas en debentures ............. .

@

. Cia. de Tranvias Anglo-Argentina. Londres.

. Acciones ordiarias ..

-3

()

10.

11.

Acciones preferidas 534 4
Acciones preferidas 6 % ..
Debentures ... ... ... ... .

. S.ATILA. Compaitia de Omnibus hoy incor-

porada a la Corporacién de Transportes de
la ciudad de Buenos Aires.
Capital aproximado ... ...

. AE.G. Algemeine Elektricitits Gesellschafi.

Berlin. Empresa manufacturera.

. GESFUREL Gesellschaft Fiir Elektriche Un-

ternehmunger Ludwig Loewe & Co. A.G.
Berlin.

S W W I

-

N1

. 500 .000 m$n

000000

526.100 o$s

700000 £
.200.000 -
.050.000
.341.025
.000.000 m$n

Entidades y bancos fundadores de (A). Las cifras
indican las cantidades de acciones de (A) que cada

una tiene en su poder:

.

. Banque de Bruxelles. Bruxelles.

Ne de acciones ...

Societé Générale de Belgique. Bruxelles.
N° de acciones ...

M.E.L.J. Empain Banquiers. Bruxelles.
Ne¢ de acciones ... .. B

21.750

20.000

10.000

PRI Ay

PR

13.

14,

[AV]
[E]

(]
e

12
(1]
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. M. José Allard. Bruxelles.
Ne de acciones ...

Ne de acciones ...

xelles. i
N2 de acciones ... .
Dividendos de acciones ...

. Le Comptoir National d'Escompte de Paris.
Ne de acciones ...

. Compagnie Belge des Chemins de Fer Réunis.
Bruxelles. ‘
N° de acciones ...

. Banque de Paris e% des Pays Bas. Bruxelles.
N? de acciones ...

. Bangque Internationale de Bruxelles.
N*¢ de acciones ...
. Banque d'Outremer. Namur.

N¢ de acciones ...

. M.M. Cassel et Cie. Bruxelles.
Ne de acciones ...

. M. Ernest Lazarus. Banquero de Londures.
Ne de acciones ...

2. M.M. Ludow Loewe et Co. A.G. Berlin.

Ne de acciones ...

23. La Direcktion der Disconto-Gesgellschaft. Berlin.

Ne de acciones ...

. .La, Deutsche Bank. Berlin.
N? de acciones ...

5. Dresdner Bank. Berlin.

Ne de acciones ...

M.M.P.M. Philippson et Co. Bangueros. Bruxelles.

Société Générale des Chemins de Fer Secondaires. Bru-

10.

10.

10

10.

30.

10.

10.

10.

000

000

.000

000

000

5.000

000 -

000

20.000

11

11.

11.

.000

.000

000

000
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96. A. Schaaffhausen’scher Bankverein. Berlin.

Ne de aceiones ... ... ... ... ... .. ... AU § N
27, 8. Bleichroder. Berlin.

Ne de aceiones ... ... ... oo. oo e oo oo .. 11
28. National Bank fiir Deutschland. Berlin.

N2 de acciones ... ... ... cei e e .. oo 1

29. Berliner Handelsgesellschaft. Berlin.

Ne de acciones ... ... ... ... i e e .. ..o 11

30. Bank fiir Handel und Industrie. Berlin.

Ne de acciones ... ... ... ... ... . . oL 11

(B) S.E.R. SOCIEDAD DE ELECTRICIDAD DE ROSA-
RIO-BRUSELAS-1910.

Capital .. ... ... ... ... ... ... ... 81.000.000 frs.
Activo econdémico . .. 515.000.000 .,
(equivalentes a ... 70.000.000 m\n)
31. COLUZ. Compania Geneml de Luz y Fuerza.
Rosario.

Capital ...

(F) CHAD.E. Madrid 1920 (sucesora de la C.ATE,
Berlin 1898, con capital inicial de 10.000.000 de
nmarcos). ’

Balance 19432
Capital en acciones ... . oee. oo 260.000.000 pras oro
Obligaciones 6 %¢ .. ... ... ... ... 190.687.685

Bonos de caja 5% ... ... ... ... 20.000.000
Reservas .. ... ... ... ... ... ... 400.000.000
Activo econdmico .. ... ... ... ... 915.500.000

{1 m$n = 1,32 pesetas oro (24-V-1933))

Otras sociedades y Bancos pnseedores de acciones ordina-
rias de la C.H.AD.E.:

fa) Crédit Suisse

P A NP S

000

000

.000

000

000

3.000.000 oss

< ne——

34.

(v
<

e {3 —

(b) Banco Espafiol de Crédito

(¢) Banque p. Entreprises Elects.

(d) Banco de Vizcaya

(e) Deutsche Bank und Disto- Gesellschaft -

(f) Banque Crédit Commercial

(z) The Prim” Gas Co. of Bs. Alres

(h) AE.G.

(i) Banque d'escompte Suisse

(j) S.A. Arnts-Gari

(k) Société Financiére Elcctrique

(1) Banco Urquijo

~ (m) Co. Universelle du Canal Maritime

de Suez

(1) Electrobel

(o) Gesfurel

2. S.0.D.E.C. Luxemburgo 193%

260.000.000 frs.

Capital en acciones .. ... ..
(Acciones de 100 frs. oro en podm :
de CH.AD.E))

C.AD.E. Buenos Aires, 1909
Capital integrado en 1033

290.000.000 o$s
25.000.000  o%s
265.000.000 .
850.000.000 msn

Capital integrado en 1937

En acciones ovdinarias ...............
En acciones preferidas 6 i
Activo fijo segiin balance 1930 ... .. ..

Compafiia Primitiva de Gas de Buenos ’
Aires. Londres, 1910. .
2.999.000 £

§21.691 .
4.392.106.21 m$n

Capital en acciones ...................
Debentures 4 % oo
RESEIVAS o v ve e v eaenemn i

5. Cia. Primitiva Holding. Londres, 1929

Capital en acciones ordinarias ........ 2.700.000 £
Capital en acciones preferidas ........ 300.000
CILADE. tiene ....o. oovirianenns 600.000




36.

(V)
-1

38.

39.

40.

4],

Capital ............... e 1.335.588
Activo eeondmico ... ©2,400.000
Compaifiia Hispano Americana de Inmue-
bles y Créditos. Barcelona, .
Capital autorizado, real v suserito .... 14.000.000
Ganancia en 1938 .................. 1.553.307
Usina de Gas de la Plata.
Capital ... .. ... ...l 1.380.000
Reservas ... ... .. .ol e 247.609,23
Gananeia ejercicio 1938 ......... .. ..., 86.403.12
Compania Explotadora de Gas de Bernal.
Capital ....... ... . ... - 600.000
"Reservas ... 160.323,06
C.LT.R.A. Buenos Aires, 1937.
Capital ... .. ... . e 30.000.000
Ganancias del ejercicio 1933
. Inmobiliaria Comercial y Financiera.
Capital autorizado .............. P 1.000.000
Capital suserito ............ ... . ... 200.000
. ELECTROBEL. Bruxelles, 1929.
Compagnie Générale d'Entreprises Eléc-
triques et Industrielles (Electroholding). .
Capital ... e 210.000.000
Reservas ...... U 670.000.000
Obligaciones 6 % ...................... . 202.000.000
Aetivo total, 1935 ... ... ... ..ol 1.457.000.000

44,

— 14—
Cia de Gas de la Provincia de Buenos
Ajres,
Capital - .. R R 10.000
Reservas ........oouiiiiiiienannnnnn.. 120.740,63

Ganancias en 1938 ...............01... 153.733,40

. C.EP. Londres, 1911,

ELECTROFINA. Société Financiére et Com-
merciale de Transport et d’Electricité.

" ptas.

£

L~
m$u

»

m$n .

msn

bR

1

L s

[P T

a8.
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5. GAZELEC. Compagnie Générale de Gas et

d’'Electricité. -

. 8. A. d'Eclairage du Bassin Houillier de

Mons et Extentions.

. Interbrabant. Esma.

. Chemins de Fer Electrique de Bruxellles

a Tervueren.

Activo econdmico ..., ... 35.000.000 frs.

. Tramways Vervientois.

. Tramways et Electricité de Bilbao.

Bruxelles.

Activo eeondmico ...l 20.000.000

. Intereses en Polonia. Gerenteados por el

Holding: Société Electrique en Pologne.
Sede en Bruselas.

Activo econémieo ...................... 178.000.000

2. Electricité et Tramways de L’Est de I'Eu-

rope. Bruxelles. Holding.

Activo econdmico ....... e 40.000.000

. Tramways et Electricité de Damas.

Bruxelles.

Activo econdmico ........ e 136.000.000 .

. Intereses en Egipto.
. Intereses en Rumania.
. Intereses en Brasil.

. Intereses en Espafia: Compagnie Hispano-

Belge d'Entreprises Electriques et Indus-
trielles “HISPANOBEL".

Intereses en Irancia: Société d’Explota-
tions Electriques. Paris. .
Aectivo econémico ...................... 170.000.000
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60.

61.

62.
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. Intereses menores en: PORTUGAL, HO-

LANDA, CHECOESLOVAQUIN, INDIAS
HOLANDESAS. '

Fué formado este electro —holding en
1929— con un capital inicial de 33.000.000
frs. por la Banque de Bruxelles. La sucursal
de Bruselas de la Banque de Paris, ¢l Le
Pays-Bas v la Société Générale de Belgique.
Se constituré con la base del activo v odel |
pasivo de la Société Générale Belgume d’En-
trepisses Electriques (1898), la Compagnie
Générale pour I'Eclairage et le chauffage
par Gaz (1892) y la Socié'é Générale de
chemins de fer économique (1830).

TRACTIONEL. Electro-holding fundado en
1929, por el Banco Socisté Générale de Bel-

cique:
GUE POSEe ... ... 81.000.000 frs.
del capital de ..... ... .. ... ... ... ...... 190.000.000
~ Tiene ademis (Reservas) P 43.000.000
v en obligaciones del 67 ............... 350.000.000

Controla intereses eléctricos. especialmente
de traccién en: BELGICA. FRANCIA,
AFRICA (en KATANGA), en ¢l CONGO,
POLONIA, GRE(CIA. TURQUIA, ASIA
MEXNOR, » CHINA. :

Banco de la “Société Générale de Belgi-
que”. Fundado por la 8. (4. de . en 1909,
Los titulos en poder del Banco en 1927, se
repartian asi:

29 % en sociedades metalitrgicax v astilleros
28 % ., bancos de Béleica

3% .. . del extranjero
9% .. FF.C.C. v Tranvias
8§ % .. minas de carbén

5% ... electricidad
4 % . industrias quimicas
3% ,, navegacién

63.

64.

— 17 -

1% ., industrias textiles
6 9% ,, industrias diversas.

ELECTRORAIL. 7-7-1930.

Compagnies Réunis d'Electricité et de

Transports.

Capital ... ... .. 372.600.000 frs.
Reservas .. ... .. it 43.000.000 .,
Obligaciones ........... ... .. .. .. ... 45.000.000
Activo ecoudmico ....... e eeeeeaeaa.. . 20 -D18.000.000
Participa en 71 sociedades. {a) Banque In-

dustrielle Belge y Grupo Empain.

BRUFINA. Société de Bruxelles pour la

Finance et I'Industrie:

Capital ... . . 500.000.000 frs.
Reservas ... e 280.000.000 ,,
Titulos en cartera ...................... 954.000.000

de los cuales 24 ¢ de Empresas Llectricas

por un valor nominal de ........... coe. 584,000,000

5. Neder-Landsche Handel-Maatschappij.

Amsterdam. Holanda.

. Midland Bank Limited, Overseas Branchs.

Liondves.

. Guaranty Trust Compagny of New York.
2. Banque Belge pour l'Eiranget.

. Lazart Freres et Cie. De Paris.

. Crédit Suisse de Zurich. Suiza.

. Motor Colombus.

. Cia. Italo Argentina de Electricidad.

(C.LAE.).

. Cia. Suizo Argentina de Electricidad.
. Intereses italianos v suizos.

. Banque Commerciale de Bale. Suiza.
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C. TRANSELGAZ (en liquidacién) Société de Transport
Electricité e: Gaz. Intereses en Turguia.

Capital ... ... ... .

Activo econdmico

§8.000.000 frs.
191.000.000

. Tramways d'Istambul.
. Funiculaire entre Galata et Beyoglu.
. Société Andényme Turque d’Electricité.

. BATGAZEL. Sociét: Anényme Turque de

Gaz et Electricité. Islam ei d’entrepises in-
dustrielles.

D. SIDRO, 1925. Société International
Q’Energie Hidroelectrique. Bruselas.

Barcelona Traction Ligth and Power Co..
Ltd.

. Mexican Light and Power Co. Ltd.
2. Mexico Tramways.

3. Sociedad Financiera de Indusirias y Trans.

porses, Barcelona.

E. Société d’ Electricité de la Région de
Malmédy (SERMA). Fusionada con
L'Esam forman la ESMA desde 1933.

Capital ... ... . 171.000.000 frs.

P S e A SR

84.

87.

89.

920.

01.

93.

94.

19 —

LINALUX. Liege. Unién ‘des Centrales
‘Electriques de Liege. Namur. Luxemburg.
U.C.E. '

Capital ..o

5. Compagnie d’Electricité des Ardennes.

Bruxelles.

Unién Générale Belge d’Electricité. U.G.B.E.
Bruxelles. '
Capital, 1928 .. ... ..

Unién des Centrales Electriques du Hainaut.
Groupemente de la Sambre U.C.E.H.
Capital ... ..o

%. (ALFINA) Algemeene Financiele en Indus-

trielle Maatschappij N.V. Casa Matriz,
Amsterdam.

Capital autorizado, suserito v reatizado, flo-
rines holandeses ... i

Société Centrale pour I'Industrie
Eléctrique. Paris.
Activo econdmico ...t

Société ‘Générale d’Entreprises. Paris.
(“Holding” del grupo financiero Giros)
(a) Grupo Financiero Loncher.

Société . Auxiliare pour la fourniture
d’Energie de 7Traction. Bruxeles. 29-5.1934.

Capital ...

. ALGER. Société Algérienne d'Eclairage et

de Force.

Charkbonnages des Ch_eva.lieres et de la
Grande Machine a feu de Douwr.

Société Belge de L’Azogue et des Pro-
duits Chimiques du Marly. Ougres.

208.000.000 frs.

100.000.000 frs.

90.000.000 frs.

1.000.000 frs.

190.000.000
frs. franceses

1.600.000 frs..
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95. The Electric and Railway Finance Corpo-
ration Ltd. Londres.

96.‘ FINELGAZ. Société Andényme. Bruxelles.
3-VII-1936.

Capital ... 10.000.000 frs.

97. L’'Oxhydrique Internationale. Druxellos.

98. Charbonnages d'Ensies Pommereul.
Bruxelles.

09. Berliner Kraft und Licht (Bewag) A.G.
Berlin. ’

(a) Electricititswerk Siidwest A.G. Ilerlin.
(b) Berliner Stdttische Elesctricititswerk
A.G. Berlin.

100. Societa Adriatica di Elettricitd. Venezia.
1talia.
(a) Ziiricher Electrobank.
(b) C.I1B.E.
(¢) Intereses americanos. General Electric.
(d) Intereses suizus. Motor Colombus (C.LAE
y Cia. Suizo-Argentina).

- 101. Unién pour I'Industrie et L’Electricité l
UN.LE). Paris.

(a) Union Electric du Sur.
(b) S.T.E.D.LF.

(¢) ST.EADM.

(d) T.ER.A.

(e) Société.

102. The Electric and Railway Finance Corpo-
ration Ltd. Londres.

103. Middle West Corporation. 1935 por Ja M.W.
Utilities Company.
(a) Intereses americanos del Grupo “INSULL”,

104.

106.
107.
108.
- 109.

110.

114.

— 21 —

S.E.M. Société d'Electricité et Meca-
nique. (Procédés Thompson. Houston
Van der Kerchove et Carels). Gand

(Bélgica).
Capital ........ ... ... ... ... ... 40.000.000 frs.

Activo econdémico . . ...l 160.000.000 ,, belgas

(a) Intereses americanos. General Elec-
tric Co. de New York.

Compagnie Cenirale d'Energie Electrigue,
Paris.

Compagnie Eléctrique de la Loire et du Centre.
Paris.

Energie Eléctrique du Nord de la France.
Paris.

Compagnie Luxembourgeoise d'Electricité.

Bruxelles.

Société des Forces Motrices de la Truyere.
Paris.

Canadian International Light and Power In-
vesments Ltda. Toronto. Canada.

. Société des Forces Motrices d’Algérie. Alger.

2. Société Anényme des Trawways Provin-

ciaux de Naples. Bruxelles.
Activo econdmico . ... 20.000.000

3. Compagnies Réunis Gaz et Electricité.

Lisboa. _
Activo econdmico ... 4.595.000

Sociedad de Estoril Chemin de Fer
Electrique. LISBONNE-CASCAES.
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115. Société Intercomunale Belge d'Electri-
¢ité. BRUXELLES.

o Capital ... 200.000.000 frs. belgas
Reservas ... i 197.000.000
Activo econdmico ... 593.000.000

(a) S.E.D.B.A.C.

(b) S.D.ED.B. _

(¢) 8.D.ED.N.D.P. ' |
(1) SD.ED.LD.B. :

(e) LINALUX
(f) SD.ED.LD.B.
(y) INTERESCAU
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asi como las prohibiciones que figuran en la legisla. | tal, marea unz tendeocia hacia ol patrocinio o la im.
posicién del agrupamiento.~ Para -la producsién, el

cidn penal de numerosos p

ses que éncaran la repre-
sién de ** *? entre d

tes, en lugar de | tr:

LS -
concretarse a proscribir las maniobras dolosas. toda “clase de,ind

El régimen de los eddigos, introducido por el Pre- | ti
sidente Roosevelt en 1933 apresurd, por el contrario,
12 coneentracioa; pero el temor de que las '“eatentes’’
pudieran lesicnar a los consumidores, obligd la ins-
titucidn d¢ un procedimiento arbitral para fijar o li-
mitar los precios. A pesar que la constitucionalidad
de la ley que hacia obligatorio ese régimen, fué dis.
cutida con éxito, las virtudes inbetentes a la eoordi-
naciéa fucron suficientes, sin cortapisas, para lograr
su mantenimiento con referencia a las principales in-
dustrias. Una ley reciente pretendia obligar a los *“hol-
dings*’ americanos de servicios pablicos a constredir
sus actividades a empresas ‘‘econdmicamente ¥ geo.
grificamente conexas’’. Subsidiariamente, ella tiene
por objeto impedir que un *“holding*’, disconforme con
lIa obtencidn de una remuneracivn equitativa de los
servicios prestados a lns empresas que dirige, utilice
en su provecho, lus recursos de éstas, engadando a la
opinisn bajo el velo sle una contabilidad contusa o | t
ponga en el mercade, titufss supervaluados, exage- | ¢
rando las ganancias que la concentraciin pudria ob-
tener. t

En tanto que ella remedic pricticas viciosas ¥ que’
~idudes por

provoque uoa mejor diviside de las n
medio dv un reagrupamientn de empresas. la nueva
reglamentacién servird al interés general. Pero la pro-
xtmidad geogritiva no determina, Je una manera abso- |
luta, la eleceisn de las empresas que es cunvenivute

agrupar; la asociacidn de las empresus que opetau en | wycicnal. la aceidn gubernamental marcha miis fre-
eucntemente al encuentro e la especializacin. Por

regiones domile las cosdiciones econimivas o elimaté
ricds son muy diforentes, puede reforzac la estabi-
lidad financiera de cada una; ¥ téenives que no ha-
llarian como emplear todo su ticmpo en una sola emt-
presa, podrda emplear mejor su saber; poadran, por
otra parte, en provecho Je uma regisn, la experiencia
adquirida en otra. De esta manern, as es racional im-
pedir 3 un ‘‘holding’’ que reuna dos servicios comu.
nes de empresas complementarias, como las distribai-
doras do gns ¥ oelociniols 1
tuve Ia inteliyencia de prever que algunas deroga.
ciones puldieran scr autorizadas en favor de agrupa-
mientos curas ventajas fueran reconocidas. Su obra
‘no seri duradera si la ley no e3 aplicada de tal ma-
G no eutnrp‘ez\':\ la coordinacién.

<lador awericany

nera que la div

lo por excepeion, en nuc.tres dias, los puderes pi-
blicos se proponen dislocac las empresas concentradas.
La le” "hancaria belga de 1934, ofrece un ejemplo;
inspirdndose en la legislacidn americana ¥ en una price- |
tica inglesa, obligs a los cstablecimientos de crédito
a limitar sus actividades, ya en operaciones bancarias
propiamente dichas, ya en los préstamos 2 largos pla- [.
zus eomo en lo referente a la administracion de una |-
cartera de valores o 2 la financiacion de emisioaes,

En la mayoria de los paises, Ja accifa gubernamen-

fuina de laa empresns ecompetidoras o a bacerlas tnea. ~
pates de atender §i

c'o)l;'lp‘ortu. “deé’ ordin
enipraeas uienos eficaces, ¥ &l de oponerse al estableci-
miento d¢ nuevas empresas que no fueran absoluta- -
oente necssarias.: Inglaterra v Francia se encauzaron
por esta senda cod respecto 2 los secvicios de electri-
cidad; ta Unidn Sud Africana, para eiertos productos
sgricolas; Alemania, para diversas industrias, comen-
zdfide por la. 4 1a potasai el Japsn, para ventas a
1a- exportacidn. - .

i
ques,

las

alla de las frouteras. No obstante, en ¢l plano inter-

esta razin. i
fica protund:
eian de las actividad:

ancporte o la venra cusndo nenos, ¥a que 8o para
e trias, como lo quisiera el corpora.
s“en €l ¢dso en que el divisionis. *
‘mranifiestameate, ¢on Ia

vismo, por o mui X
6 desordenado’ amenace, -

-forma:a-su clientela.

Cuando ¢l agrupﬁwieuto ‘es obligdmrio, el mis;o
0,-‘el, derecho de expropinr las

- Hasta ‘“eartél internacionales hallaron apovo de
que- alzutaren ¥, a veevs, sancionaron
2 ones cstablecieron ciee-
‘oforta ¥ la slemanda para el caa-

gobierno:

a equilibrie cntre la
ho. ¢l azdear. In pasta de maders, ¢l acero. el es

0, el wereurin, el dgne. los ricles, ol muteris

e ¥ basta en transporte por medio de bugues-s
-

La~ cwmpivsis nacienales  wo <on,  pecesarinmente,
4 aptas para satisfucer lns neeesidades do eada
- ¥k ocoordinaciio de lhe actividades econdmieas

o alejan de ser dtiles enando ellas se extivadon mds

s

ubin entre paises v modi-

pilte ol intere
umente, en el plano nacional, la reparti-
que resultarfan del libre juclo

de l1a inieiutiva privada.

LA REPARTICION DE LAS ACTIVICADES MO-
DIFiCADAS POR INTERVENCIONES
GUBERNAMENTALES

La libertad dejada a la reparticidn interior de
las actividades

Ruservandy elertas indusirias a empresus determi-
walua, dus gobiarnos 3 pee i
esa {utencion, econsolidar, al propio tiempo. el reparta
veginnal de. la- produceisn. La historia ha  visto a
principes que gravabaa a una ciudag, el monopolio de
ciertas masifacturas; hor el Brasil prohibe la amplia-
cion dé las plantacioncs de eafé a las provineias nue:
vas. Pero. en general, el sentimiento de la solidaridad
nactonal en materia econduica, el partivula-’
rismo local: Si-weepty que una determinada produecisn
pueda ser sometida a restriecionss, no toleraria que

e
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Es necesario, sefiores concejales, calificar ‘la
conducta de. gobierno del’ Departimento Eje-
cutivo. Quiero hacer una ‘declaracién .Ieal:-;cre.o_
que el sefior secretario’dé Obras Pablicas Hu si-
do quizd el Gnico seeretario que ha concurrido
a este reciato ¥ ha hablado con toda le‘al_tgicl de
este problemh. Ya no se podia escudar en Ta
" situacién contractual juridico-pnvada.; ni en
una negligencia por parte de los funcionarios
municipales, ni en la abstrusidad o dificultad
Gel problema; ya no se podia hablar tampoce
de la situacién de dificultad que se le_ podria
plantear a este Cuerpo, y tuvo entonces que
hablar de politica de gobierno y de la téenien
y de la prictica del gobierno. i

Se ha olvidado el seilor secretario que e,n’el_'
mundo hay dos clases de téenica: hay una téc-
nica que beneficia a los que poseen ¥ dgn}u}an
todo ¥ que tiende especialmente a lgenefmmn
Jos; pero hay otra técnica. la ciencia, que e«
especialisimo conocimiento humano que beuefi-
cia a la colectividad. no en provecho de una
clase; esta es la téenica que ha puesto en prac-
tica ese pueblo sobre cl cual ironizaba hace
un momento el seitor coneejul Molina Carran-
za: Rusia. El problema de la electricidad en
Rusia estd en maunos del Estado, quien. nacio-
nalizando va sea pov origen o adquiriendo las
viejas usinas. asi como las de gas, ha declara-
do que la téenica. beneficiando al pueblo, re-
dundaba en beneficio de todos. En esa técniea
vo me opongo a la politica del seftor Il\tel}dcl\h‘
'» de su Secretario. Ellos estin en su brillante
papel; defiencen a la técuica de uma clase que
se beneficia con el trabajo v el producto de
toda la masa argentina. Ex una politica que vo
respeto pern de la que declaro eusmigo.

tamento Ejecutivo para dictar tales y cuales :

decretos® E| motivo, ha dicho el doctor Razori.
es-ese factor subjetivo que arrastra al hombre
a tomar determinadas actitudes frente a la rea-
lidad do los hechos. Y el motivo que ha tenido
el gobierno municipal en este caso. ha sido de
beneficio de los intereses de esa clase que se
beneficia con la técnica y el trabajo de todos.

He ahi el motivo de esos decretos, que yo reputo - .

avbitrarios, ilezales ¥ nulos. Es ese el motivo
de la politica del gnbierno municipal, sefialada
asimismo en la politica del gobierno nacional
del que este Departamento Ejecutivo es un
inferior; es la misma politica que se observa
para con los frigovificos. en el asunto de la
eoordinaeion de los transportes. ¥ la que en-
.cea toda la economia del pais a las empresas
ferroviarias 3 tranviarias. Y es la misma poli-
tica que se refleja en el asunto de la CHADE
que le entreza. no los beneficios que le reco-
noce un contrato de concesion. sino los privile-
aios que le recnnoven estos decretos.

Eu este seutido, sejor presidente, vuelvo a
reafirmar mi fe de que este Cuerpo seri una
valla para los avanees del Departamento Eje-
cutivo, & también que en este Cuerpo. la ew-
presa concesionavia. la CHADE. en cuanto pre
tenda ilezalidades o privilegins. podri decla-
it que ha de ser siempre derrotada. Nadu mis.

Sr. Presidente Villemur. ~— Invito al Horo-
rable Coucejo a pasar a euarto intermedio
asta el viernes proximo a las 17 y 30 boras.

—Asf se hace, sieado las 20.30 boras.

VITAL SOURROUILLE
Tofe de la Oficina de Taquigratos.

s Qué motivos de politica ha tenido el Depar-

&
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Los monopolos .

La transferencia de una determinada variedad de
provisiones a una unﬁdad;l_imhad " empresas, no
excluye la emulacién. Asi lo.demuesttan, por ejemplo,
las farmacias en Alemaais, '1051 est{idios notariales e
Francia o en Bélgiea, los despachos de tabaco o bebi-
da en diferentes paises. - ’

Cuando el monopolio cumple las condiciones que lo
hacen racional, aquel o aquellos que lo deteatan, son
los mds interesados en oo abusar de él. Se esforzarin
es ampliar su clieatela, auague no sea mdis que para
reducir sus precios de costo, se esforzarin en proveer
mis barato auln cuando mo sea Mmis que para acrecen-
tar su clientela. 8i, no obstante, abusaranm, los pode.
res piblicos estin ea condiciones de impedir la exac-
eién o la negligencia. Es confesar una falta de imagi-
nacidn o de autoridad, dejar que la mejor provisida
se abaadon2 al! azar de la libre competencia, cuando
el mogopolio la conduciria de manera mis segura, mas
eficaz v. mis ripida. Contrariamente, ni una empresa
8i una asociacion, merece ser resguardada contra la
competencia cuando ellu’cs incapaz o peca de negli-
gente en la satisfaceién de la demanda, por lo me-
on3, tan bien como lo baria ua tercero, sujeto a iguales
eargas.

La actitud de los poderes publicos con respecto a las
concentractones

Las enipresas de-servicios piblivos ofrecen a su clien.
tela productos homogéneos, cuva produccidn en masa,
disminuye el costo. La experiencia ensedia que el meo-
nopolio debe serle acordado en el propio interés de
los usuarios. Sobre este punto, las opiniones mis se-
rias son hoy undaimes, Si¢lo difieren sobre los mé.
ritos comparativos de la concesién .y de la adminis-
tracién directa por los poderes piblicos; aunque la ba.
lanza se inclina, cada’ vez mas, hacia la explotacién
privada, sometida & las estipulaciones de un cuaderno
de cargas, .
Por el contrario, el temor de los abusos a que el
monopolio puede prestarse, preocupa de nuevo al le-
gislador de Estados Unidos que legisls, durante cua-
renta afios, contra los truts. Pero la concentracién
no ba cesado de proseguirse en todos los aspectos en
que el progreso ecomdmico la hacia oportuna. Las le-
ves ‘‘anti-trust’’ fueron, pricticamente, letra muerts,

- Eugétic Viaminck.
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‘problema antes "de declarar necesario un sacrificio
“inevitable y de impomerlo a 1a nacién. dluchas vargas
podrian” ser: evitadas hoy, y las actividades que sig-
_ﬁiﬁc“a;\fbbnggi‘*h;, sustitdir 8 otras‘é que son gravosas,
i se”olvidara nienos esta verdad evidente: que el pais
‘que miega’al eftranjero la ocasién’ de vender, renun-
<ia con ello-a la oportunidad de proveer.

La industrializaclén de los paises nuevos

. Qué esté o no al abrigo del proteccionismo, la in-
dustrializacién de los paises nuevos, suscita recrimi.
naciones en los paises de vieja industria. jPero, no
es acaso ligico que cada pais procure obtener de sus
recursos el miejor beneficio posible? La economia mun-
dial no haria sino garar con ello.:

. Si, malgrado el adelanto que la situacisn adquirida
aicgum a las manufacturas existentes, un producte
‘puede ser fabricado mis ventajosamente, cuando Ilas
materias primas son obtenidas en plaza que cuando lo

~ eran en el extranjero, no seria razosable oponerse a
este progreso.

'Supuniendo que el consumo munldial no pueds absor-

ber !a produceién nueva at propio tiempo que la vie-
Ja, 1a soluvin radicaria en la ayuda temporaria d«
lus industrias pecjwlicadas; ayuda que serin compara-
ble a lo< socorros, que tan naturales nos parecen, da.
dos a las victimas de una inunducin o de un terre-
nmoto, o como las imdemnizaciones que un counsorcio
industrial paga a las empresas que considera neeesa-
rio hacer desaparecer., Ayuda pacional que es adn mis
justificable que la paralizacidn de iadustrias, que al-
canza al pais entero; ayuda internacional que lus
pueblos se comprometen a acordarse si comprenden
basta qué punto la economia mundial, de la que son
solidarios, se enriquece cada vez que una industria
sobrepasa a las mds aptas. En una economia bien or-
denada, las heridas producidas por una pucva ioven.
cién, serian curadas de la misma manera.

Se comprende que la enlectividad nacional o iater-
nacional no podria ser llamada para avudar a cubrir
los riesgos propios del capitalismo, que es una de las
justificaciones de la remuneracidn que percibe, ¥ con-
tra los cuales pucde precaverse por medin de pruden-
tes amortizaciones; pero un descubrimiento o el esta-
blecimiento do nuevos medios de transporte puede

provocar incunvenl.ntes de Ias cuales la comunidad
sufrird las consecuencias, si tode el daito se deja pesar
sobre los que ganan sus medios de vida enm las cm.
presas condenadas a désaparecer. Tritase, en suma, de
permitir a la humanidad, ¢l aprovechamiento de los
progresos de la téenica y de mitigar, repartiéndolas,

- las pérdidas que el mismo origina.

Cuando un pais se pone a producir €1 mismo ar-
ticulos que antes adquiria en el exterior, lesiona a

quienes se los proveian precedentemente, pero abre un
mercado s otros fabricantes, Luego, el equipamiento

duccién. Con el equipamiento se introduce la nece-
sidad de los servicios de técnicos especializados. .

especies, :
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Las nacioges que {a. proveen de esos Gtiles y de esos

servicios dewmuestrau -que la . has aventajado ya en’
una etapa; v ai lega un dia enfq&e} ellas obt
tajas en comprarle lo qué anterisriuente le"vendian ya
habria gozado'de.ua plaze'que 1¢s permitier ¢
"] se en situacién de ofrecer]e.la’ p

isiéd de nuevas

Existe lugar para la colocacién de mimefosas varie-
dade; cu casi todos los géneros de produccisn, par-
ticularmente en las ix{dus_ni;ns textiles,-1a metalurgia,
(a2 construccidn mecdnica, la nianufactura: de produe-
tos alitmenticios y hasta en la ganaderia. La empresa
que concentru sus ‘esfuerzos sobre usa o muchas de
estay variedades, se bemeficia ‘ot su especialidad con
las ventajas de la produccién’ en masa, o bien pued:
clevarla a la més alta perfeceidn; creari asi un mer-
czdo doode no emcdntrard .competidores.

La especi:lizaéién. trabada por el pmt;ecciunismo
No es menos cierto que’el proteccionisino impide la
especializacién. S e .
Clarividente, sobre todo cuande se trata de denun.
ciar la paja en el ojo ajero, todo el muado con-
que el proteecionismo. ea el trans-
altimos ticmpos, provoes lu eclo-
ndwero de industrias pacionales.

cuerda en decir
curso de estos
sidn de un gran
Cn amor propio mal eutendido incita a los paises
jovenes a proveerse dJe usinas cuya explotacién no
podria resultar econdmica, pues que el mercado na-
cional es demasiado restringido. Por otra parte, les
obliga a ia entrega de empleos, que exiyen especia.
listas pricticos, a tdécnricos nacionales, forzosamente
desprovistos del comocimiento que supone una larga
prictica en un campo de experiencia mds exteadido.

Movidos por la xenofobia o por el orgullo ingenuo
de querer evidenciar al extranjero que pueden des-
entenderse de su concurso, los pueblos consieaten en
impounerse privaciomes singulares. La rucea rcempla-,
za al bilado mecdnico, el vestido de papel al género
de lana, la cebolla tostada al café, el carburante ar-
tificinl, mediocre o de un costo enorme, a los com-
bustibles que la nuiuruleza ofrcee sobreabuundante.
mente. o -

Pero las tendencias a la autonomia econdmica que
rosattun Loy, en la genceo¥idad de les paises, no ma-
cen solarsente de las pasiones nacionalistas, como
tampoco el proteccionismo tiene por -Gnico objeto de-
tender o favorecer las producciones pacionales.

La mayor parte de los gobiernos se dan perfecta
cuenta de que. habria menos miseria_en sus respec-
tivos paises, ‘o mds prosperidad, si el intercambio
internacional volvierh a tener 1 dmplitud- de antes
7 si la divisién internacional de"lzs.actividades fuera
menos imperfecta. Sus presupuestos en desequilibrio,
bastan para recordarles que las fuerzas contributivas

de aparatos que habrén de realizar ess clase de pro-

A El prot i

a-19% :

ede 8us comnacionales estin debilitadas y «fue el érvo
cleiccxocusmo n? _logr_n'vencgr la desocupacién. E| d.e
nar de loa mgresos» de sus terrocarriles, de su mn:

Numerosos paises abririan ua ‘tagts sus

dr_eclbir el equivalente de su exportacién . y 1
e sus deudas exteriores.. A decic -verdm{, 'i)luas's'én"

los gobiernos autdreicos por conviceién; lo baa- lleéu

do 3 ser a pesar de elios mi
) s mismos, obsedidos 1
Preocupacién de defender su mon‘ed:,t nacianﬁlos por 18

, cons; del desorden ... -
* monetarto - T -

La. iniei 0
S causas iniciales del desorden mosetario  que ¢l

_:{\u;do padece desde hace veintidés ados, so
in . s
- :) 'cfo.noc.ld&s Para insistic en ellas: I, dislocacion
"am;: lco‘mtegnaclonnl durante las bostilidades, con
Tenciay anormales de f i ;
ondos hacia 1o i
E:e:tralcs, comenzanlo por Estados Taidos; . i
cién 3 di y
Cionespr:u:}_cndn en grados diversos por todas’las na
cligeraates durante lo gyoer 4 .
: ctra. § i J
ella — s6lo est, i o  pare o
s ¢ hecho hubiera bas g
- s6lo stado para
el equilibrip entr, i . ; o
¢ los sistemas mwnetari ifi
¢ . 10s, modifi.
cnnd:, en proporciones diferentes, ol podcryde com
ra e .
guem c'ad:x r.noncda - !as deudag internacionales de
. + imposibles de cancelar g 8o ser por medio Je
productos que los pais t
> es acreedores no gt i
b o au pa querian ni po-
No:mre;xbl.r, e}; aflujo de los eapitales de Amdérica gcl
acia Europa ¥ hacia Amars
3 América del Sud
mascar: e 1o
balat:lz:ro]n durante ug lapso la situacién Teal-de la
de pagos, provoeando io ti
k . al propio tiem
rroches ¥ nuevas inflagj e &
es 3 2 aciones; luego, el dronaj,
P g e d
]\;\s disponibilidades extranjeras haeia la BolsJa. d:
eva York G ‘
;(:r\ \liork, que destruxé los, recursos tiquidos del
cacdo de Londres, ocasionando 1a desvalorizaeis
de Ia libra esterling. ' o
Eat
timdaree tanto, ef Progreso del proteccionismo mo-
R Pparte por consideraei "
3 & ciones de orden
) > A ¢ mone-
tario ne.cesulad de restriagir lag compras para at
nuar Ia salida dgy neo, competencia sibitar .
tentada por parte de )
ciada — haefa Ias
. dificiles,
de pugu:

ente acre.
los paises de moneda  depre-
femesas de fondos cada vez m:isx
agravaando el desequilibrio de [ag balanzas

A . : . e )
ciosp:z(.irel:.ed después la depresign general de los nego
° .
a p,mt)cx.a‘.en gran parte al desorden mMonetario y~
1 eccionismo que el primero provoce, La prot
cldn se refuerza epn Lreme.
" diard 14 i i
menteh c{esocur‘xac.:wu; los gobiernos recurren amplia-
meate a los c'n.-dxgos Para simular & consumo. inte.
”m, Po!f::entn ie nuevas restricciones, por medi& de,
. 1tica, sobre el cambi a -
o de sus monedas; 13 ;
i ¢ € as & mo-
. d:‘ an'ten'cana esti desvalorizada, con el d;ble fin
¢ disminuir las deudas de los agricultores ¥y de res.

_ ONARIO NES mEp s g

10! roductos extranjero i ve:
tr Jjeros si ¢l extranjerg g otafa-| i \
€ jero “acdeptara-}’ Z & ‘‘glineac’’ gy moned.
; a. Ea tanto e} obiera,
P Bobier:

“m33 ¢ menos constante,’

- i

tablecer una relacién ‘‘mgy ju‘:t 4

1a esterlina. Esta desvalorizacidn aeo 1

pesa sobre los precios mundiale; ":; t i {"ub'u'-.

. COmPras en masa de meta] de plat.a; A el

;:::io:m::ic_a;:, bacen alzar desn’le:ﬁudame'n'tg oy

~cpsto pa :

paises, fisléy. al pl:.t::nlo:ro?r::u:teax:e:hfi!;?;:; (:f‘:’,

y u

o in-

eatre 1o d6lar r

Blés declars que 1a estabilizaci

: eclary abilizacién seri

' aun teconociendo que serin de desear " P’em“‘“‘g

. f; inestabilidad e las monedas con relacisn a u;z

atrén’ comud, molesta 10y movimi

p  comis ovimientos internaciona.

; i internaciona-

t:nde eapitales; por otra parte, los pagos, los prés.”

, to; y_ !}_’V:olocacién de pais a pnts.- estin. sujetos
oda cla_se de restricciones ¥ probibiciones, Miexn

‘aates: .o
4'f?:;i'!.';la ﬁg acion a corto plazo, que corrige el d4.
He dpia;:.m,];}é A las balanzas comerciales, so tealizarg ) N
icultades ¥ el ahorto en 1, i
. i 03 paises ricos
podri .operar.-su eolocacis e
100 a largos plazes qu,

: oc: e, fe-
z:::an«ilo !_:gi Eeonomia’ de los pajses jd\'euetsl ,lxuce
ir tos -elementos de int i . i
B i ntercambio, de fuentes ipeg.

) Sin duda, of Mmantenimicnto de refaciones establ,

?nt.re las ‘monedas supone balanzas de page en "
librio; pero tpuele inferirse de ello que :s nece::“'l.
e_s_per:\r Que se restablezea ese equilibrio, antes :0
f{_)n'r la paridad? Eq todo tiempo la colocu,cién de 1 :
C:‘Jpllﬂk‘! debis suplir of déticit de la balanza -
ctal, ¥ la inestabilidad monetaria es une de lo““‘:"'
ticulos que impiden et ajuste nécesario pnr; ell: o

\ VA!gunuAs Preteaden, es verdad, gue los paises de vie.
Ja industria no ticnen Fa interds en coniprometer fond

en el exterior. En el pasado, dicen, tales coloca ios
nes. prom.on':m Patticularmente 1a produccidn de :u:.
terias primas; ahora mis que antes, slo suscitardn

la computencia. Pero hoy como axer, 1a provisidn si "
gu::‘ al capital. Log paises prestatarios no tienen i N
qué temer una declinacisa de sus exportaciones, §Xs— :
bied deben dudar de que el deugor pucda paga.r, Fa ) :

:ea porque el p.re'stamo se diluya en gastos estériles
; lpofquc el préstamo ¥aya 2 un pais donde el pres'
atario esté puuo aséf &5 :
hio b l‘.“‘ segurado con respecto & sus dere-

bi?tros sostienen que el desorden monetario es un.
o0, porque: el respeto do lus paridades fijadas im.’
fm;f a los .go.biemcs, que se comprometen a ella e3-

a:-l‘ ecer ..1 8usto los preciog interiores, 'oblig:ind'olos
ast f; sujetar el desarrolio o 2 tolerar una eferves

cencia como la-qen existi6 ge 1928 a.1930, cuand, 10:-

vvn!ores.’relativos de las piincipales mo,nedas Zra:

,

S¢ mantuvo entre el dglar
F las nfonedas esterlinas. Sip duda, la inestabilidad
monetaria no es la dimica causa de esta depresién ni
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. Cada nacién se impone los sacrificios que copsiQe1
ra indispensables' para la salvagugrdi_u de su_indepen.
‘dencia y el encarecimiento que el proteccionismo hace
pesar con ese propdsito, sobre la ecomomia \ielwpa.is_,
puede incluirse entre las cargas de la defensa macio-
nal. Pero no serd este un sacrificio estérild La vida de
un pueblo y la prosecusién de una guerra exigen boy
provisioves tan diversas que ningin pais podria pro-
ducirlas todas, ¥ las circunstaacias que pondrian una
parrera al acceso de las pro isiones, fobricadas en la
nacién 8 alto costo, impedirin igualmente, la impot-
tacién de muchas otras, jgualmente necesarias.

b) La solidaridad nacfonal.

Con mayor frecuencia sun, 1a proteccidn se gstable-
ce en mombre de la solidaridad nacional. Ar‘gumento’
sentimental que se basa sobre una verdad ecomdmi.
ca, puesto que € toda comunilad el bienestar general
depeade de la prosperilad de cada uno de sus miem-
bros. (\erdad que, no obstante, s¢ abandoan cuando
la comunidad a considerar es 1a que forman, de buen
o mal grado, 1as diferentes naciones).
fa ruina de una em-

En razén de esta solidaridad,
ismo ¥y a los

a no aleanza solamente al ecapital
trabajadores directamente interesados sino que ella
también empobrece a la humanida.d entera. Esto en re-
gla general, aun cuando la clientela gane con proveer:
se en otra parte ¥ que el personal desocupado halle

empleos mejor retribuidos.

pres:

El iaterés general seri pues, seevido, por una poli.
tica que proteja & las empresas contra la competencia
inopinada. hasta que ellas hayan podido perfectio-
nar sus medios de produccidn o alaptarlos a otra cla-
se de produccién. Si este ajuste es imposible y el em-
presario no cae en £alta — no hay que fomentar oi
1o rutina ni la mala administracién — el proteccio-
razonabfemente, ser mantenido durante
de evitar la disminucion brutal
dos. Una buena prictiea

‘mismo puede,
un tiempo, con objeto

'dg_ actividades po implicaran mejoras ¥ el ‘aprovisio.’
pamiento del mercado fuerd abaadonado a las manos
de los recién Hegados. Tl
" A propésite se nmos ocurred dos consideraciones.
-"En primer término, es un concepto errjneo desua-
ciar el *“dumping’’ como esencialmente coatrario a
es internacionales. Ei hecho de
vender al extranjero mi: barato que 8! mercado inte-
rior no implica, necesariamente, una maaiobra desleal. -
Ea efecto, la produccién en masa permite la provisién
a bajo precio de las unidades producidas mis alld del
limite de una determinada cagtidad; y et “‘dumping®’
no ey condenable sino euando tieme por finalidad la
eliminacion de los demids comcurrentes 3 un mercado
para alzar luego los- precios. Se objetari que comun-
mente es favorecido por el proteccionismo que tolera
‘prcc'mvs elevados en el interior. tPor qué razén babri |
que diseriminar los factores que bacea a un: produe-
tor particularmente apto pura 1a “provisidn. cuando
esos factores sean nobles? Al recibir subsidios de sus
compatriotas, el productor protegido no hace mis que
gozar de una ventajz comparable a la facilidad de oh.
tener, en mejores condiciones, que en otra parte. en-
pitales o trabajo. )
Sin embargo. el ‘‘dumping’’
mundial cuando supone cargas ruinosas pard el pais
que lo subvencionw. Taats como los inlividuos ias na-
ciones earecen det derecho de perjuldicar su satud, abu-
supdo de estimulantes o estupetacientes. sin cuer a
neia piblica internacional v torndin-

las buenas costumbr

lesiona la eeomomia

cargo de la asiste
dose incapaces de hacer fre
simplemeate proveer 2 sus propius

Esta es la segunla consideracion: Se alega, a ve-
ces. que las empresas de o pais doule el nivel de vi-
da es relativomente bajo. puseen sobre sus compuetido.
ras uua superiorida:d anorumal ¥ hsta injusta. Impo-
nentes barverus se e-tablecen con ese pretexto, contra
s teatara de ‘fsunciones’’ des-
eselavitud, ex-

wte a sus compromizos o
necesidades.

sus exportaciones.
tinadas a abolir pricticas tnhumaoas —
plotacién abusiva del trabaju Jde mujeres y mifios -

de los capitales eomprometi
fiscal incitard, por otra parte,
préctica de amplias amortizaciones cou el propésito de
que puedan modernizar sus instalaciones tan rapida.
mente como lo impone el progreso técnico.

desde el punto de vista econvitlicy;
que la competencia gquc pone en peligro una empresa
cuaiquiera, surja del interior o parta del extranjero;
pero es mayor 1a -compasién que se¢ experimenta pot
los sufrimientos de que se ¢s testigo: el consumidor
rara vez tienc escrdpulos en privar de su clientela a un
proveedor extranjero y fepuncia gustoso & las veata-
jas.que lo significaria la competencia entre vendedo-

Poco importa,

Tes,
patriotas y el asalto que les ame

Este proteccionismo defensivo se justifica amplia-
ondiciones, que colocan

mente en el caso en que las ¢
s los viejos proveedores em e
sean pasajeras o cuando

stado de inferioridad

a los industriales a Ja

cuando sus proveedores acostumbrados- son com--
gaza viene de afuera’ | oxisteneia miserable, es

sigoificaran que la divisién

eadtie padriz opener mpares, Pero ordinarimmnente se
hace caso owmiso u las coudiciones de trubajo eu el
“extranjero si Do ¢s para restringir la importacién de
que compiten con los nacionales. En coo-

productos
, ol costy A= trabaie no o wis que uno de

i
‘los factores que hacen un lugar mids favorable que
otro para una produceidn determinada. Disparidades
acentuadas, existen en el

sewejantes, aungue menos
interior de eada pais; ¥ sin ewbargd. el productor de
una provincia, no pensaria en solicitar una protec.
cién comtra un rival establecido en otra, doude la
mano de obra fuese menos retribuida. Por otra parte,
o implica, pecesariamente, una
preciso considerar el ¢‘sa-
e se mide con relacién al costo de la

Ia baja remuaneracién n

lario real’’ qu

vida.
Asimismo el proteccionismo erguido eontra la in-

en principio, justificarse sino

migraciéa, Bno puede.
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For razones de orden piblico. Desde el punto de vista

econdmico, un aflujo de trabajadores, manuales o in-
. ;eleu_l'ualrevs,v’of;eci_c.n‘do nuevos servicios, mejores o mis
B zlj.arnt:os no‘._hmji:_x_m:is que enriquecer el pais; ello
- siempre “que [lae fisituacicnes adquiridas’’ seau sal
. -\'aguarq:nhs, es degir,’ que los trabajadores ocupados
con anterioridad ‘no pierdaz su trabajo, salvo que ha
llen otro mejor. ’ )

e¢) ElI empleo de -recursos ¥ de tradajo -inutilizados.

La preovupacién de mantener o crear ocupacidn cs
en la que se inspiran con mayor frecuencia las medi-
d‘as proteccionistas. En nombre de la solidaridad na-
cional, los” consumidores son invitados a conformarse
con productos mds caros ¥ de ecalidad inferior. El mer-
cado interior ¢s encarado con el criterio de un am-
plio bazar de caridad. :

. empre qie los mompradores no sc detengan a con
siderar los preei toda empresa, al abrigo de un':
proteecion suficieate, puerde trabajar con provecho ¥
orupar personal. Sin embargo, si el beneficio que 1':1
p.ruh.'L‘c'iﬁn lex procura. no iguala los descuentos rea-
lizados en su favor sohre la capacidad de adquisicidn
de su clieatela. otras empresas =erin aleanzadas ¥ las
ocasiones v mis trabajo, perdidas :

Lo malo csti en que. pura
empre ntevas protecciones se hardn

mantener estas otras
necesarias;
is que entra por la sendn
futatmessse arrastrando a
dizar €s1 politica. acentuinddola sia cesar.

v ello explica por qué un

del protecctonismo. xe v

rener:
gene

Sila desoet

: ‘e provaea el proteccionismo, el pro-
¢ o eilul‘!}‘lx':| la desocupacion. Fste cireulo vi-
civso seria mdbs visible ahora, si no fuera que los dine-
ros piiblicos suplen las disponibilidades que el reeargn
‘lle los precios quita a los censumidores. Los gnhicru:s
ritan

teecio

e remediar In desocupacion, creando medies
de pago, sca por medio de la influciin mooetaria, sea
'
nor emp. rUYOS SeTVicios
la economia navienal durants los ains suhsi
* Pero la coi

medin

e titos, gravarin
el tientes.
P tirian de una tancea mejor ¥ nenos pe
iigrosa, aduinistrumdo con cautela los recursos de sus

contribuyentos,

l'i's- preceo recolocer que en fa lucha contia la Gesveu-
pacisn, un gebietnn puede verse obligado a reservar
el nu~|"¢fu\o interior a la producciin nacional, porque los
mercados s ciarran en el exterior.

La eapuridad alguisitiva de que dispoadrian sus
nonr{nui»»mh-s‘ si fueran provisto: de mercaderias a
precios mix bajox, no seria. neccsariamente, ejercida
en favor del mercade interior. Fn la medida en que la

_suma que economizaran no fuera invertida en produec-
tos macienales, ésta seria dizminuida, aun cuaado el
cxtranjero gastara dentro del pais el producido de sus
ventas . . )

. Qepd 1 ¢ .

.\\l‘.x recesario repetir que el mejor reparto de acti-
andndels supone que los mis aptos para proveer mo sean
impedidos de tacerle? El reparto se hace més dificil-

: '*.9»-«'?:'—»' e T

ment d -a trab westa fronte of b
e e abc.acapnue\a. traba puesta frente al juego det
1 mbio. Por esv la proteccié
' > ccién establecida
pais,‘ obliga a su instauraci rreras
b staura en atro. ,Las. b
aduapefal se levantah, 13" o HEr e suade
3 an, 1a prohibi K G
piuane , 1a"prohi gx{n absolufa:sucede a
tclearing ™, excluyeh
rales, grruinao lzs
_.roducuh de un pais para venderlos a un tercero
condenande s In inercid"a grandes puertos’que .
el trifico maritimo.” e oo Sy
Por tal causa, algunas naciones se ven co'nstrex;\idas
a‘ confqrm:rsv con los servicios que ellag mi.'smarpue
den procurarse, a falta de poder emplear mejor sus
r . H - .
‘ecursos.} su tralajo, deben resignarse a ver descen.
der el nivel de su produceion y ‘su bienestar.’
L %cns‘o no pueden tener intcrés’ en servirse a s
mis ? é )
tet :;ms_ En tfo\la €poca uao de los objetivos del pro-
ccionismo, fué evitar que los’
recursos se ili
fecclo itar que aursos. esterili,

= e - :
'El .“proteu’iouismn educativo’’ para ﬁu'i.en I . ar.
tidarios del ‘‘Inisser passer’! (dejad pasar) Vtiepné.
tanta in-lulgeneia, busea una excusa en su czricte:
iemporari.o. No se asigna otra finalidad que 4permitin.- '
:;."l:v:;pzl::;l n':vinn:xl Ia r%-a'lizacidn de sus pruebas.
nevs strias se protejen contra la comipetencia
extzrior a la espera de que aquéllas alcancro ur Jes
:}l’mllo tal que les permita sobrepasar a las Ft"x-'m:
Jeras. En oreghy general, la industria nacion:\l”ols‘
sobre suhre sus rivales, Ia rees

mis fieilinenic al aneread "eutajf‘ o i

5 a ady ¥. realizado su perfcecios
aamienzo. debe mantenetio sin proteceidn si los fac-
tores permancites no la lhacen menos apta. No ob.
tante, pric tieanente, rura vez se ha visto un:\ ind .
tria salir de la incubadora artificial donde fué cri:s;:s\.

Hemos imlicado que el proteccionismo es plﬂusible‘
cuanda el encdreciriento del proluito protegido es
compen<ado a la coriunitdad por medio de s;xlnreios ma-
y'nrs_?s, Una proteccion moderada puede ori
crmtentu

c inar ¢l na-
Ae riquezas. dando un valor considerable a re-
cutsng nuturales o a subproductos que de otra ma
"r:r!l carveeeriun de vulor. Graeias a ella, ciestos me:
dl.nS cmpleados en la fabricacitn del producto prote-
gide <erf’.n qui mejor utilizades; por ejemplo, lea

sparte

oot

: o ¢! cultive M. tierrns, propias
p:frq determinades productos diversos ¥ de las cunles
oinguna seria de provecho si una de ellas ms fucra
suhvencionada. . -

Del mismn modo ia proteccion evita, inlgnnus veces,
que ‘n\vursm de mauo de obra, se encueatren impro-
duetivos, ¥ 1a alza de los productos pueda costar menns
al pais que lo que significaria el sostén de los des-
ceupados. '

.Es 16gico que un grupo de industrias comiﬂementa.
riags ¥ hasf.:x cl conjunto de actividades productoras
de una nacidn, sea encarado como una empresa tinica
de'la. ‘enal ciertas ramas deban ser conservadas a .cual-
quier preeio, en el interés comin. Perc el deber ‘de
todo gobierno estriba en contemplar de muy cei-ca el
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" los semimanufacturados, en los propios paises donde

‘ya_varios siglos que’ Flandes renuncid a tejer para

", teca, té . 7 sus importaciones de petrdleo aumentaron
3
.-en veinte veces.
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2y ae . il

prosperidad relativa — y el pive dglvida se elevaria
notablementé si el intercambio ipte eaciom\l volviera
a adquirir la amplitud que antes a 6

"b) Sin.ir al encuentro del progreso.

“ En'la medida en que son comsecuencia de los pro-
e

gresos técnicos que permiten llevar ‘mds adelante la

transformacién de la materia prima y de los articu.

son fabricados, los cambios que sufrid 1a distribucién
internacional de las actividades, responden a una evo-
Tucién que se persigue desde todos los tiempos. Hace

Inglaterra 1a lana de Ultra-Maucha, dejando & los in-
gleses el-cuidado de fabricar su paiio ellos mivmos:
ambos paises ballaron asimismo otros productos que
intercambiar. :

De anilogo modo, las corrieates comerciales se des-
plazaa inevitablemente, porque la ewpresa mejor si.
tuada y el mercado mds favorable no son de eardc-
ter permanente. El progreso obliga al surgimiento de
nuevos servicios de transperte, de nueves productores
¥y de nuevos comsumidores. De tal manera, los Esta-
dos Unidos y la India se proveen mix que antes de
la guerra, en asia; China y Japén en América del
Sad; Australia en Amériea del Norte ¥ en Japia.
Este intercambio se produjo desde antes de 1025: y
no obstante las exportaciones de Europa ca 1929 so-
brepasaron en cantidad ¥ valor, a las de cualquier afio

aaterior, .

El progreso téenico, unas veces crcando facilidad
de transporte, otras, por medio de muevas invencio-
nes, espome a ciertos empresarios a la bancarrota.
Tampoco csto es nuevo. Bélgica debid suprimir la
vinificacion cuaando los vinos importadoes de Francia o
del Rbin dejaron de ser demasindo caros; Fraavia
debié abandonar el cultivo de la rubia (1) cuande
1a ciecia fabricé la alizarina artificial de uo poder

de tintura cien veces mayor. Quizd vcamos en un
~— all

cercany porvenir, otros prolustes sin
godén, lana, caucho o nafta — arrojar nuevas som-
bras sobre 1a economia mundial. Sin embargo el em-
‘plev de 1a seda natural oo ha disminuide, en tanto que
la produccisn de sedd artificial subia de 109.000 to-
neladas en 1929 a 414.000 toneladas en 1934

Cada pais modifica constantcmente la naturaleza
de sus importaciones de acuerdo a sus variables nece-
sidades. En 1034 el Reino Unido adquirié en el ex.
terior menos trigo candeal y azdcar refinada que en
-1910; pero introdujo dos veces més maiz, carne, man-

f—ee

Los eambios que se operan, tanto en las ocasiones
de proveer como.en los métodos devproduc'x}r, pueden,
flevac a una situacion trigicd a los paiscs que se espe-

uno solo. Naciones eateras pueden-siifrir una ‘‘des- .
ocupacisn tecnolégica'’.. Como - prueba  demostrativa «
esti ol ejemplo de Chile. . )
Ya hemos mencionado qie la cooperacién interaa-
cionzl podria llegar al extromo de socorrer a los pai-”
scs victimas del progreso.’ Les’ayudaria a modernizar
sus empresas, o'si estas hubieras déjado de ser dtiles,
a inciar nuevas actividades. .

¢) Segun los ejeinp!os de la econi)inia. privada y de

1a economia mundial, .

La courdinacion d¢ 3 - actividades -nacioriales se,
tnspira en los mismos principios que-la de las ocupa.
ciones individuales, No es menos necesaria al biencs.
tar Jde eada une, puesto que las actividades individya-
les s¢ eneadexan y ch n mis alli de las fronteras,
a pesar de los vanos suedos de la aitarcia. Mils vidén-.
e, el egoisme sagrado de los pueblos, a falta de st
timientus mas generosos, realizard la bisqueda de usa
distribucitn mejor de los actividailes que fwplicard

una cooperaciin entre las naciones.
4 a ostas al recenoci-

La Euerza de lus cosas le
wiento dv que si fa eatidad bien entendida comicnza

por ca debee terminar par dar otro paso: dar, para

ecibir,

Seguramente el viento no sopla hacia el eatendi-
mienty entre las nacicnes; el desarine econdmico pa-
rece tau remoto cowy cl desarme simple ¥ llano. Sin
cmburgs, exisien pocos howbres de estado que no anhe-
len una expansién del intercambio internacional en
interds de sus respeetivos paises. Quizd sus anhelos es-
tén mds préximos a realizarse si. en materia de co-
conformar su politica 2

mercio exterior, quisieran
ciertas ensefiznzas que di la experiencia de los nego-
ctos privados, como comenzaron a hacerlo para esta.
blecer un poeo de orden en la economia uucionall

LAS KEGLAS -DE LA ESPECIALIZACION
ORDENADA

Cuiifes ~ou esay o .
1) Todo {ntercambio supone el conocimiento
upa oferta y de_ una demanda.

Malgrado la ingemiosidad de la iniciativa privada,
a_vudmia por los servicios consulures, el con?cin\ienko
de las producciones que un’ pals pucde ofrecer ¥ de
1as que otro quisicra ‘adquirir. .es atn muy:’imperfec-
tou. La publicidad internacional exige su organiza-

cion. X
Por otra parte, los gobiernos se interesan poeo hoy

(1) Planta cuya raiz se emplea en tintoreria (N.
el T.)

dia, salvo de aquello que sus respectivos paises po-

cializaron en un”pequefio, ndmero- de: productos o ‘en - }

7%
=
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" "drian ventajas en importal, el ‘extranjero colocaria

drisn vender; y debicran, por ’el~cont'rurio, preocu-
parse mucho mds, de lo que les serfa "r'e’ﬁtajosc com~.
prar. - .- L et s

.- Si wus servicios consulires, s st;s.ofxci;as de”com-
prus.estabgccidns- en et extcrior'vbnjnA 'su.*i‘fa'.usvr;x'cios,
averiguzran lus especialidades que sus "p_uebli-it en-

abundantemente en esos paises aquellos pedidos sobre
los cuales “regatea cﬁan’{lo les son solicitados.

gidos. . .

2) Todo inteccambio supone uha divi;lcnu&e acti-
vidades, . ’

Existe gran cantidad de doble prodﬁ}:ﬁidi ed 1d fa-
bricacidn mundial; primecamente porque, en régla go-
aeral, los empresarios d’e cada. pafs abrcnden tardia-

meate-lo que los de otro vam a producir o h:}ix,-pro-,: .

dueido: y-también porque el proteccionismo s¢ muves;
tea indiferents a estas repeticiones indtiles. y
Lejos de alentarlas, los gobiernos * deberian ‘mds
bicn, entenderse entre ellos para prohibir el estableci-
ntiento d¢ nuevas cmpresas, cuamlo las que existen

‘0?.— <7~ D":[P"'.‘A""'E . o FEaNe

dlrecta.g x’mhrecgnm_ente 8 los intereses de enégi
poco mis o. menos. 3¢l mismo modo;

Que una nacidn tenga.ventajas en contener el
| arrollo cuando otra :otra quiere estimularlo, 'f.o: al]
cances -del problema y su importancia parecén set lp
:ufici‘_e'ntemen!e congeidos como Para que los pri cx
p.ales gobiernos puedan enteuderse entre si en la pric.
tica de una politica monetaria comin ¥ los institutos

|- emisores, sobre las facilidades a eonsentirse mutuamen- -

te enloy casos de transferentins de mucha importaa-

£args:

tuando-la especulaciSn no pese sober las mismas

“5y

1 i téeni

“Los co gracias a
los c}xales 1as producciones nuevag o'mejor;s-"
80n puestas en et mercado, enTiquecen a quienes
la ue"van‘ ya quienes las reciben, al propio .
.. tlempo” que ‘aumentan el bienestar de las colec.

Alqvldades a las cuales van destinados esos pro-
‘ductos o'a quienes se benefician con este enri-
queCimiento.

En' la hora actual, en los principales mercados de

bastan para responder a las necesidades 3 ln nueva
produceidn no habria de ser superior, :
- . - - )
3) . La divisién de las actividades no podria ser
l!azv:d:t muy lejos si los intercambios ro soa
multifaterales,

La vuslta ai Krucquu:, bajo lus formas de clearings
o de proporcionatidat reciprocas, marca un retroceso
en los niitodes del trifico internacional. Es procisn |
volver a un régimen que permita a eada pais ¢l -en- !
pleo de sus bencficios exteriores en cualquicr otra
pais, en la compra de le que lo sea mds Gtil.

4) Un patrén monetario -comin, la libertad de
trans{erencia de fondos y una buena organiza-
cidn del crédito, contribuyen poderosamente a
la distribucion de las actividades ¥ a la expan-.
sién del intercambio.

Fi restablecimiente ds nacidades fijas entre o
nedas debe ser una de las ‘printeras preocupaciones de
ias gobiernos. E¢ irrazonable pretender que sin el man-
tenimiento de esa paridad cualquier estado pucda ‘man-
tewer sin daticuitud  da woaeda,
Pues todos los paises no puedeq tener al mismo tiem-
po una balanza de excedeates, pero, habri siempre —
hoy en un pais, mafiana en otto — saldo§ de déficit

estabilidad  U¢ su

que no podrian ser cubiertos sino por medio de crédi- ...

tos o inversiones extranjeras a corto o largo plaze. |
Asi, esos ajustes son pricticamente imposibles cuando-
las mounedas carecen de estabilidad, de acuerdp. aug |
patrén comin; ain cuando esta inestabilidad’ng ‘sen -
invocada para restringir Tag transferencias o para pro-
hibir las inversiones en el exterior. :

Los movimientos de los precios mundiales afectan,

s

“eapitales, considerables disponibilidades se hallan sin
enmpleo, ¥ sin cubargo, la financiacion de empresas en
el exterior estd casi completamente paralizada. El es.
- tancamiento del comorcio internacional, especialmente
d.c material industrial, so debe en mucho a esty para.
lizzretiin. |

Si'las inversiones exteriords no se realizan ya, ello
no $ilo ohedvce a las causas de las restrieciones aue
determinados gobiernos utilizan pard la proteceion de
sus monedas. Obedvee tambide, ¥ muy espeeialmente,
ai hecho de que lo§ riesgos se han tornade mayores:
se debe temer mis que antes las pérdidas de c;\mhio
¥ Ias dificultades de tragsferencia; y una cantidad de
posleres piblicos, de euva lealtad no podia dudarse,
cayeron luegsa en la erbitraricdad. .

Importa que las naciones, en su interés couuin, se
c.rmstriﬂan a observar, respecto del capital extranjero,
ciertos principios de derecho que upa convencidn in.
tesnacional podria ficilmente establecer ¥ cuvo res-
}‘-ctu s pruntameaty linpuesto por una jux'i..
internacional. -

iecion

6 La distribucion de . actividades se mejora por
. e} agrupamients para la produccién ds mereade-
rias afines y por la divisidn de especlalidades
entre los empresarios cuyos productos son simi-
lares,

. Algunos consorcios internacionales existen Fa para
la fgbrxcaciép de ciertos productos y detetminados
sefvicios d¢ transporte, de comunicaciones,” de docu-

irentdcién. Se-trata de multiplicar los agrupamieatos

- . .
de ‘este ‘género. Los gobiernos los alentardn ¥. en caso

necesari_o, los impondrin Vigilarin que los compto-
. misos contraidos por sus connacionales o por ellos

cia. Estos movimientos, por lo demss, se tornarin mis
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de este resurgimiento, pero mo
bargo, un factor importante.’ CWEL L
Cuando la suefte de’la moneda acional les  inspira
menos inquietud, los gof)iemos ‘atéoan las restriccio:
nes det cambio. Ya 1&__Argentim, pspecialmcnte, en-
tré por esta senda. Cuando todo teémor se disipa, tos
gobiernos estin dispuestos 3 disminuir las barreras
aduaneras, Los Estados Uaidos dan hoy, el ejemplo.

1A COOPERACION INTERNACIONAL

Z.a utilidad del intercamblo internacional

Resumiendo el‘punto. Hemos considerado las venta-
jos de la divisién de actividades; los esfuerzos que
realiza la ipiciativa privada ‘para mejorarla y-la ma.
pera con que ella se modifica, en bien o en mal, bajo
la accidn de los poderes piblicos. Aceién favorable
a la buena distribucion de actividades, e taato que
ella reconove ciertas verdades fundamentales: que la
unidad del régimen monetario facitita el intercambio;
que el crédito 1o estimula ¥ que supone garantias
para el prestatario; que el vicjo dicho ¢¢cada cual en
su oficie’’, define una de las condiciones esenciales
de las buenas producciones ¥ del intercambio regu-
jar; y que uma pérdida de beneficios, en las empre-
sas o en los trabajadores, hiere 2 la colectividad
enterd.

Paro si la mayor parte de los gobiernos se inspiran
en estas verdades para su politica interior, las pier-
den singularmente de vista en sus relaciones interna-
cionales, En este caso st objetivo se conereta 8 uad
#5rmula cerrada: exportar lo mds posible, importar lo
menos que se pueda.

3 Por qué un pais busca la exportacién? Para pro.
curarse los medios de operar los pagos en el extran-
jero. ;Y por qué quiere esos niedios? Quizd con el
fin de sostemer el curso de su moneda en ei mer
cado de cambios; o para almacenar oro, en la creen-
cia de que este metal es ud talismin euya sola pose-
3idn expunde bienestar; tafibién paar desquitarse de
deudss viejas. Pero, sobre todo, para adquirir en el
extranjero bienes o servicios.

Se olvida cun Ereonencia que un pnis sc eariquece
adquiriendo y no enajenando. La exportacién no es
Gtil en si misma, debiendo mis bien ser cons}derada
entre los gastos generales de un pais. Puede tambiéa
ser enfocada como un deber dictado por la solidari.
dad entre los pueblos. ’

Desde el punto de vista del egoismo,
objeto eseacial del comercio esterior es la importa-

¢ién. Llegard un dia en que los tratados de comercio
obligaran a los paises, no a acoger tales mercaderias
en cuales condiciones, sino a ofrecer (comprar) al
extranjero una cantidad minima de provisiones deter-
minadas, al precio miximo.

‘En eiertas naciomes se oye el clamor en pro de
upa nueva distribucicn de 1as posesiones coloniales

en cada pais el

‘propio tiempé q

ue uo mercado para sus manufactu-
fefleja Gnicanente las tenden- |
Epeuentran un fundamento.
fectuoso de las actividade

ras. Este concepto ne
cias autdrcicas en boga.
16gico en el reparto de
entre las naciones.

Suponieado que mo fu
capatidad econdmica, ella

era objetable 13 igualdad de’
tan imposcible entre Tas nd_
ciones, como entre los bombres. Ninglin pais ningin
imperio podria poseer recursos de  toda clase, como
tampoco todas las patentes de invencién, oi todss las
aptitudes; las paciones no podrian bacer alarde de po-
seer cada una, lugares jgualmente atraventes para el
turista, valores artisticos de igual mérito educativo,
ni tampoco escueias superiores equivaledtes. Pero ca-
da pais debiera estar en situacion de adquirir los pro-
ductos .extranjeros que pecesite por medio del imter-
cambio de mercaderias o gervicios que.es wmas apto
que otros pard producir y eo cuya practica se ba
especializado.
Poco imports Iz potencia
producen materins primds,
conexas de todos los paises teng
tiva de ser servidas pof estas empresas;
puedan obtener las divisus que les sou B&
ra el pago de estos productos & uo precio estable con
relacion a la moneda es que cobrau sus beuefivios.
Y subsidiariameute, cou la eoundicivu de que puedan,
en todo pais extranjero, bajo la tutelz Jde un gobierno
justo ¥ pendvolo, participar ea la valorizacion ‘de fe-
cursos inguficientemente explotados; lo que tambiéu
supone la facultad de obtener moneda de ese paiy, sin
restricciones ni riesgos de cambiv.

Cumplidas estas condiciones no seria ¥3 cuestién de
woa redistribucién de recursos coloniales.

lidad de las ewmpresas Que
siempre que las industrias
an la facilidad efee.
os decir, que
cesurias pa-

La distribucién internacional de las actividades

E£n qué consisten las importaciones de un pais?
Un estudio citado con trecuencia el -+ Instituto Ale-
min para el Estudio de la Coyuntura™’, las clasifica
bajo los siguientes rubros. 1) Productos ¢eomples

mentarios '’ que la tndustria nacional no produce en
porque

absoluto o mo produce en cantidad sufivivats |
los factores mecesarios Jde manera pefrod.
p.nte o en Qeterminadas épocas; tales fuctotes pue-

den ser: productos naturales, habilidad ¢ Jos toac
les o medios técnicos

bajadores intelectuales o manud
insuficientes; 2) Productos “:uplcmcntarios!' que
entran en competencia con los del pals, porque él

precio de costo del pro
de transporte son menos elevados. .
se coostata

carece de

Cuando se examina esta clasficacion,
que ninguna de las circunstancias que hacen que ‘una
importaciéu dada sea necesaria © ventajosa, 1‘:|.ene
cardcter definitivo. Los progresos de la ciencia pue-
den anular el privilegio que vale al extranjero el dis-
poner de ciertas materias naturales, ya qué 1a habili.
dad profesional es dable adquirirla; los medios téeni
cos sz obtienen si se destina pars ello los capitales

que, dicen, aseguraria a cads pais materia prima al

ducto extranjero o sus gastos

g:esarip IS 4 llos precios -de -costo, tanto como los
edio ‘de transporte, dependen en mucho de la am-
_p.htv‘{d.-de los pedidos. Sin conmtar con que el protec-
.clogismo puede siempre tornar provechosa - para el
productor — cualquier industria, con tal que Ia ‘clien.
. “tela mo h?ga cuestién de precio. ' .
'.;\'o podria criticurse a ninguna nacién por la valo
.rizacidn de sus materias ni por el perfeccionamieut;
de ‘.aus métodos _de prodxméién.‘ Belgica, por ejemplo
debia explotar los yacimientos hulleros recientemente'
descublertos ea su subsuelo -y siguié las leyes de una
ev'o_lucién ‘normal cuando.comenzd, bace poco, a Ia-
::1.::: fal cfﬁc; que anteriormente explotaba en estado
La distribucién- de las actividades -industriales no
es anticcondmica sino cuando. ella impide " provisién
por los mis aptos. Esta regla vale para las naciones
t."mto com¢ para lu§ empresas individuales. Eatre las
circunstancias que tornan a un2 empresa particular-
fnen(e hibil para fabticar, citemos squi una de las mis
importantes: la posibilidad de producir en masa, que
i | depende especialmente de la amplitud del mercado
B comprador. Hemos visto que 1a'*concentracisn verti-
“3 cal’® es casi siempre un.error, desde el momeato que
e'llu no .permite la produccion en masa de uno o va,
) rios estados del producto. La autarcia no es mds que.
1 una concentracién vertical llevada al absurdo.
R Después de la guerra, la especulacién mareé un vio-
lc.:m? retroceso por la aceién niveladora del proareso‘
téenico 2 la vez que por efecto del protcccionismao.
Sucede asi — para no citar mds que un e}'emplu —
c.on el cultivo del trigo. Dos grupos de paises son par-
ticularmente aptos para produccién ey masa de este
cereal: la Argentina, Austealia, el Canadi, los E;ta~
dos .Unidos, Bulgaria, Hungria, Yugoeslavia v Ru-
mania. Proveen desde hate tiempo a los p'sis'es in
dustr}nles de Europa la ‘mayor parte dela cantidmi
que es_:os consumen. Sin embargo, la producci;ﬁn dis-
minuys en aquéllos en un 40 o|o en tanto que la mis.
n‘m aumenta!_)a en un 21 olo en los paises que ante-
riormente fueran sus clientes.
I‘Tosiblemente los pafses de vieja industria recono-
K “ ceran .que las ¢‘batalyfy del trigo’%sélo pueden otor.
1. gar .Vlctorias a lo Pirro y que 18 agricultura y la
hort‘xcultura concuerdan’ mis con las aptitudes de
aquéllos. En 'tfﬂ caso orientariu sua .actividudca Tu-
N ralz-as cuando las poblaciones — en ellos y en el ex-
: t.erxor_—-'vueltas 2 la prospéridad, se ballen en me-
Jores"‘condiciones para comprar productos mis finos
y mis<variado§.

La concentracién horizontal en la economia macional

E.n el plano, internacional lo mismo que en el plano
vacional, la prodaccién ¥ - distribucidn de articulos
homogéneos, se mejora-por la concentraciéa horizon-
tal; por el agrupamiento y la accifn concentrada de
los productores. :

las actividades, se deBe, en ciertos paises, a gastos

9 paises, que reuna s los
fonath la produccisn ‘so:
mo los pedidos; organiza-
i las efe i con el minimo de-gasto;
S e.s: necesatio. alizarf las empresas menos “etica-
ce’s,v_acprﬂ&ndoles-uxia: izdemnizacisn equitativa, Sin -
duda’ esta’‘prictica pa‘r'eg'e‘ més razonable que aqueila
que Testringe hoy la produccitn enlas regiones doande
l?s condiciones son particularmente favorables; el cul. -
tivo del algoddn,. por ‘ejemplo, en” Estades Unidos, o
el del caté, en el Brasil. - ’ o
Ya-que In 'asoci?nlciéﬁ"‘xio es indicada sino para una
clase de. produccidn“homogénes, las concentraciones .
mferna'c_ionalgs se realizarin especizlmente en la fa,
bricacién de *‘productos bfsicos’’ y en el suminisfro‘
;j(cnba.' de finan.-

d.e fervicios' de documentacidn, de
ciacién y de transporte. - e
En la actualidad solamente una decena de esta cla- -~ ‘
.sc de producciones estin reglamentadas por acuerdos
mter‘naciona_les. Otras, cuyra lista séria largo detallar
pu'dn.:m ser objeto de ‘‘ententes’’ semejantes. Pcr;
e:ustu-ia siempre una multitud de especialidad'es na-
cionales, tantas como especialidades individuales. La
pAroduccidn de articulos de alta ecalidad contii\;mr:l
sx.cndo siempre la dote de una npacidn ea la cual la
cx?nci:\, la experiencia o los gustos artisticos estiu
mis desarrollados. Sin embargo, aun en este domixio
1a elaboracién entre productores de -articulos simi!ares'
T en nmt.er'm de construcciones mecdnicas, por ejem-
‘p;in:l:‘de;.uejomrm ¥ fecundaria la distribu.ciéu de acti.

POR UNA MEJOR DISTRIBUCION

a) Mediante el respeto de las situaciones adqui- i
ridas.

‘;Cémo lograrlo? ;Qué hacer para mejorar la dis-
tribucién linternacioan ‘de las sctividades?

Desde el momento de .plantearse estas preguntas se
nota, de primera intencién; que nuevos descalabros
se :\fccde\‘im\ si se ateutara brutalmente eontra las si- :
tuacioaes adquiridas, Coaviene nceﬁtar el estado de
cosas tal como se desarrollé dentro del cdlido inver-
.".a‘.‘io del preteceinnisimo, sin dejar por ello de obs
taculizar el progteso de fa autarcia y de corregi;'
gra?ualmente suy peores extravagancias.
(?xerta adaptacién viénese realizando en el seno de
las economias ?n.c_ionales, del mismo modo que un hom-
bre que ha perdido su mano derecha aprende a servir-
se de la izquierda o de otro que aprende a bailar no
oh?tante su pierna de madera. El resurgimiento casi -
vniversal que el Servicio de Estudios Econémicos. de
la Sociedad de las Naciones sefiala, indica este ajuste
como necesario y Gtil. Desgraciadamente 1a reaccién de

Supongamos una produc{isn que se realice en va.

estéfi]es, realizados a costa del shorro nacional o del
capital extranjero. Pero este resurgimiento que po- -

W
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Las informaciones dadas més adelante se relacionan
con la marcha de las diversas sosig@des en hg_ cua-
“les'Ia S. O.'F. L N: A tiene sus principales intefescs,
. “como asi los diageamas adjuntos en ‘el anexo, demues-
tran que casi todas esas empresas, peodujeron en 1933
notablemeste mis energia eléctrica ~que durante ol
ejercicio ‘precedente. : - )
“Las cifras de 1929 — aiio al que parece boy dificit
* igualar en prosperidad — fueron sobrepasadas, en mu-
chos casos en mis de la mitad, N
La"expansiéa de la producciéu es, por demds, un
fenémeno mundial, como lo indica el siguiente cuadro:

- © (Ver coadro en 1a pigias 9&§)-

Ea el transcurso dc los aiios recicutes de depee-
"sién; el aumentn continun de la demanda de energia
eléctrica para alumbrudo y para uso doméstico, co.np
pensé gradualmente la declinacién del consumo in-
dustrial, En 1934 ésta tuvo una reaccida cu algunos
PRises v este movimiento se gemeralizé en 1935, Sm
"embargn, la reaccién de las actividades no adc!mrn-
el niismo grado de impurtuncia en eada pais ni fué
uniforme on las diversas ramas de la industri!\i El au-
weato del consumo industrial fué relativamente d&4i.
hil en Francin y en los Paises Bnjos; en la mayoer
parte de lus fibricas suizas el peditu de energin hus-
ta decling. En la regide berlinesa, Ia iml\utria.iué
tienos favorecida que en otrus partes de Alemanin a
causa de los gastes gubercamentales, .

Se sigue de esto que los progresos _p}mdeu ser DS
ripidee en un paiz, como el Reino Unido. en doaile,
hasta los Glrimos aios, la electrificacién de la indus.
tria estaba peco adelantada; que cn los Esmdos.l.'ni-
dos, por ejemplo, donde hace ya dos ados, el S0 ojo Jdc
{as iostalaciones de fuerza motriz industrial eran ac-
cionadas eléstricamente.

En todas partes la traccidn cléctrica tuvo un des-
arroilo amplio; en los ferrocarriles mis que en l-‘\s
tranvias, Asi, en 1933, las redes americanas consumie-
roz el 14,3 ow de enerzia mis que en 19834: v las ro-
des suizes el 5 ofo (sea el 23,3 o0 mis que en 1931).
La extensién de ios cables eléctricos en fr:ncia‘“p:\‘
sacon de 1.115 Ko en 1037 o 2,044 Ko, on 15‘.\:\1

Pero a l1a espera de que el resurgimiento ecosémico
sc confirme ¥ sc acentie, el acrecentatiento ‘dc la
demunda para el alumbrado 3 paru uso dowéstico es
la que, en gran parte, hace subir-la curva del cossu-
mo eléctrico. .

En este sspecto, se constratan disparidades impu.r-
tantes entre los paises en donde el mivel de existencia
es proximadamente igual y entre las principales loca-
lidades de cada pais. En Amsterdam, tudas las casas
- alrededor de 210.000 — cstiin conectadns a 1a red

" de distribucidn y sc contaban a fines Je 1934, miis
de 135.000 cocinas eléctricas. £n In misma fecha, el
nitmero de sparatos de este género se calculaba =Slo

nes de 1924, solo habia 24.000), en tanto que los bo.
gares suizos contaban 85.000; el censo a@ericazo re-
‘gistraba 1.2572000 y- sélo habia én- Bélgics, cusatn
mas, -15.000. P: racitar otro-,ejempl . 00( ¢
rgua estaban iﬁ'stnlados'_ gn'Suiz_a!., 85.000 en Alema-
nia, 03 mil en’ Estados Unidos y 36.000 en Amsterdam,

Iguales constataciones pueden hacerse con rerem?-
cias a heladeras eléctricas, miquinas de eoser electri-
ficadas, estufas, aspiradores, méquinas de lacrar ade.
mfs de los pequefios aparatos como ser‘:.tost}ldorns de
pan, planchas, ete. Mis de las nueve décimaspartes fle
los hogares americunos, conectados l una red de diy-
tribuciés, emplean la plancha eléctrica; dudamos que
lx; proporcién, en Bélgica, sobrepase del 25 ofo.

!

El consumo de electricidad en los hogares aumentd f
en FEstados Unidos en tal proporecién que ?i 1a getivi. 3
dad industrial volviera a sleanzar Ia amplitud que te- :
aia en 1929, la demanda global de emergfa sobrepsa- :
ria en 4.000.000 de Kw. la de aquel aiio. La Federal :

Power Comumission ‘eitima que las Kmpli?ciones y adi-
ciones a realizarsc en las centrales eléctticas, para sa.
tisfucer semcjante demanda,, obligar'ian_un gasto por
lo menos de 300 niilloges de ddlares. - )

Sin embargo, el consumo pars el nlumf)rnrlo privade
v para los usos demésticos no dleanza adn en.Eslgdos 2
.l.'n'n.les mis que atrededor de 100 Kwh. por adio y p?r Rz
bkabitnnte, en tanto aue el mismo sobrepasa los 130
Kwh. en Canadi. El mismo es aproximadamente de 83
Kwh. en Ioglaterra, de 60 ern Alemania, de 30 en Frag.
eia ¥ de 40 en Bélgica. Es decir que hn:\"pug's mgar en
los img:\rcs pata una mayor demanda nmpo'rt:mte. .

Esta ampliacidu se prosigue ¥ los usuarios el.‘,c“!.n.
traa en clla doble ventaja. Por un I:\do' sus hnbu.a.cm--
- pes estin mejor alumbradas, poseen mejor cn\efuc?xén,
estin mis limpias, son mas sanas ¥ una g'rart Ltanndarl
(e trabajos domésticos se han tornado mils fivianos. Y
pot otra parte, gracias al consumo. mis |mportnnte.8y
regular de la energia , las instalnc\?nes de producciée
y de distribucién se utilizan en me;or. fofma. En con-
sccuencia, ef precio de costo del Kw. dxsx!unuye; el. pre-
cio medio de veata sc rebaja, los servicios sfz m‘e;o.mn.
veola medida en que el beneficio de los distribuido-
."es aumcnta, los poderes piablicos ven aumentar .:u:
fmpnestos fiseales v pueden. conscruentemente, alige:
rar las cargas de sus contribuyentes. %

No obstante, un aumento del consumo ?o‘produc:.,-
necesariamente, extos felices efectos. 331 pub.hco ¥, [2
autoridades se dejan arrastrar por {a crcenc{a de‘.quel
progresos de la produccién como lo.s que ev:denenm:
cuadro freproducido an!criormente.‘xmphcan una Pm
peridad envidisble o quizi excesitva d.e l:rs empre“‘
distribuidoras. La opinién publica e!':nstlgnda l.d °
clamar, ¥y a veces loa poderes piblicos imponen reds

ciones d;: tarifas,: por lo ménos 'pr.em‘ntgr:_ns, sméfn:es
derar que los capitales invertidod en las instala mce’x' )
cuya capacidad debe siempre adelantarse a las \'ae.!_“7
dades, quedaron sin remuneracién durante largos

‘en 232.000 para toda Alemania (es verdad que a fi-

sin atender sl costo de’ las renovacioges y de 12

A 1gen -

plisciones necesaring ¥ ;in '-con\prenacr que el precio
al cusl la energia Puede ser provista, econdmicarcente
depeade de las caracteristivas de 1o demanda de cada
‘liente mis queé de 1a°ia defianda glo:
bal, anual o diaria. - " TSen AN
“Es verdad que el p'ro«'i.ixitg\t viel dis?ril_)x_xi(]dr_dq elee: -
tricidad son los primeros’intercsados Jen ver
¢l nimero de unidades véndida, ya~
Dancieras constituyen ea Ia industria; eléctrica, el ele-
mento principal del precio de costo.: Pero sus empre-
2as 0o podrian prosperar ni, consecucntemente, dar al.|
plblico el servicio 2 que ‘titne defecho a’ gs[;eiar, st
sus tarifas de venta, son muy bajas, ¢ sus cargas muy
Pesadas, oo

tancia ‘de’la défanda glo.
Y 2

23

E{ sexto Congreso de 1a Toiba internacionial de Pro-
ductores y Dhtribuidores.de Energia Eléctrica, se re-
unird en Amsterdam en el mes de julio prézimo y la
Conferencia Mundial de la Energia” se realizari .en
Washiagton durante &l proximo otofio, Ez estis reu-
niones la atencidn se- inclinari 'cspecinlngcnt'e a 'l:'x:
consideracion de las formas divérsns con que la elee,
tricidad puede cooperar al hicdestar de cada ung, Fa
la manera eon que los ysuariox sacando partido de las-
tarifas diversificadas, de acuerdo a su 4plicacidn, jui-
ciosantente graduadas, pueden elios mismos colocarse
e condiciones dv obtener, por mdltiples’ facilidades,
encrgia barata.

Damos a continuaciéa, algunas referencias sobre la
situacifa de las principales sociedades en las cuales
poseentos intercses:

COMPASIA HISPANO AMERICANA DE ELECTRIL.,
CIDAD (CHADE). — Madrid

A — Empresas de electricidad en 12 Ciudad y 1a
Provincia de Bs., Aires. .

1* Estadistica de conjunto: Ingresos totales, doll.
mis. 1933: 105.424.573; 1934: 101.833.392; Produc-
cida total de las ceatrales, Kwh.: 1935; 1.098.825.000;
1934: 1.070.879.000; Potericin instalada en las ceg,
rtales, Kw.: 1935: $65.902; 1934; 567.346; Potencia
reunida o fin de diciembre Kw. 1835: 1.208.000;
1934: 1.173.000;' Nimero de clientes a fin
Lre 1933: <$9.124; 1934 364.969; lngresos, totales,
dol. mln.: enero y febrero 1935: 16.092.000; 1935:
15.462.000; Produccidn total de las centrales Kuwh.
enero y febrero 1036: 175.605.000; 1v35: 164. 145.000;
Némero de clieates a fin de febrero 1936: 591.142;
1935: 566.773, : . o
.. 2* Estadisticas particulares: 8) Compaiifa Hispano
Americana de Electricidad: energia total'vendidq.:
Kwh: 1935: 003.947.000; 1054: 864.964.000 ‘de.’Ia
cual: a las dos gociedades indicadas en B.—)y C)
Rwh.: 1935: 133.682.000; 1934: 123.386.00 -8 los de-
mds  clientes: "Kiwch.: 1935: 775.265.000; 1934 |

de diciem.

W0 e

NT

Electricidad: egergia vendid

1034: 81.649.000; Clientes a fin do diciembre 193;
104.193; 1934: 93.241, C—) c°§,p;m-*fag;z|;c X
“dad de la Provincia de Buenos Aircs Ltda. Fac:

Kwb. 1935 23.937.000; 1034 21.839 535
Clientes s fin de diciembre 1935: 71.286; 1934: 667

. B. — Empresas de gas.

- e P
1¢ Compaiiia de Gas de La Plata: 3. de gas prc;:iu.-
.sitos, 1935: -2.730. 400; 1934:
tia dp dfcigt;:‘bre, 1935: 4.981; 1934: 4.535,

2%y Compafiia Explotadora de Usinas de Gas. Ber.
9al: M3, de gas producidos, 1935: 1.413.000; 1934:
1.366.900; Clientes & fin de diciembre, 1035: 2.473;
1934: 2,209, . .

Estas referencias estadisticas evidencian los progre-
-308 realizados por esas empresas: la prdduccién de las

ceatrales eléctricas ests en aumeato, eon el 2.64010,
los ingtesos con el 3.5 ojo ¥ el nimero de elientes con
el 4,3 ofo: .
- El nli}j@ran\iento de la situacién econdémica ¥ finan.
civra"de 13 Repibliea Argentina, que ya se hacia no.
tar en 1934, se acentud en 1935. Las exportaciones tam,
biég aumentaron en volumen v valor y ef saldo favo-
rable d¢ Ia balania.comercial también se acrecentd.

Adeniis de Ia ampliacisn normal de las redes y de
las instalaciones de distribucisa, es preciso citar, cn-
tre los trabajos efectuados en 1935, 1a construccién de
Ia subestacién Cangallo (36.000Kwa.) y 1a moderni-
zacién de Ja subestacion Villa Devoto (36.000 Kwa..

Recordemos que la CHADE posee -independieate-
mente de’sus intereses en América del Sud, partiei-
paciones importantes en nuestra sociedad y en varias
otras empresas de nuestro grupo. !

La CHADE distribuyé para el ejercicio 1934: en
diciembre ‘de 1934 a cuenta sohre el dividendo defini-
tivo, una cantidad de 16 pesetas oro, a las acciones
A, By Cydes.no pesctas oro a las acciones D y E
¥ en junio de 1935 un dividendo complementario de
20 pesetas oro a las tres primeras categorias de ‘accio-
nes y de 4 pesetas oro- 8 las otras dos. - .

-En diciembre dltimo puso ai page, a cusnta et
ejercicio de 1933, 1a suma de § 20.— mio. a las accio.
nes A, By Cyded $ mn alas acciones D. y E.

SOCIEDAD INTERNACIONAL DE ENERGLA
HIDROELECTRICA (SIDRO). — Bruselas

A. — Barcelona Traction, Ligth and Power Co. Ltd.

_Resultado del grupo de empresas qu-e operan en Es.

- piTid,” en 13s cuales la Compaiiin esth interessda: In.
gge’s?s,_‘ge_s’e‘!as: 122.333.927; 1934: 116.953.014 ene-

1035:

741.578.000; Clientes a fin de diciembre 1935:
463.645; 107 i79.006; B.—) Compabia Argentina de

.937.315; 22.564.107;

{ Ewh. producidos, 1935: 835.302.000; 1934: 790.056.000;
encro y febrero 1936: 147.524.500; 1935: 146.290.700;

a: Ewh, 1935: 88.307.000

2.483.800. Clientes a-. ol
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jord, a pesar que el nimero de
sumo de eucrgia eléctrica hayan
‘en i935, ios ingresos fueron inferiores-a’los de 1934
° El Consejo de Estado mo se ha proaunciado adn so-
breel recurso que la sociedad i_nk:gr_pd'so contra las
" medidas de que fué objeto. h
En enero ppdo. una reduccién en el precio dell car,
bén fué decretada, obligando a una nueva reduccién
. de tarifas; el precio del Kwh. fué rebajado de 14,73
_a 14,30 pesos. :
La sociedad distribuyé para el éjercicio de 1933, un
dividendo de 3,5 por ciento, contra’ 4,3 oo del ejer
cicio aaterior.

aumentado

SOCIEDAD ANONIMA TURCA DE GAS Y ELEC-

TRICIDAD EN ESTAMBUL Y DE EMPRESAS IN.

DUSTRIALES (SATGAZEL) GAS DE STAMBUL Y
DE KADISKENY

. Ingresos en Ltgs. 401.034 en 1035, 597.616 ea 1034;
§7.600 en cuero y febrero 1936, $4.700 en encro y fo-
brero 1935, Metros eidbicos vendidos: 4.442.000 en
1023, 4.805.000 en 1134; S50.000 en encto ¥ febre-
ro 1956, §01.000 en enero ¥ febrere 1923; Clientes:
6.127 a fie de diciembre 1935 5.903% a fia de diciem-
bre 1034; 6.093 a fin dv febrero 1936, 5.852 a fin de
febrero de 1035,

En el transcurso de los ocho primecros meses de
1935, el paro de dos hornos para ser reparadas, redujo
la fabricacién de coke ¥ los ingresos se resintieron.
Por otra parte, a partir de marzo de 1933, el precio
de venta de este subproducto debis ser disminuido en
virtud de una resolucién de las autoridades.

La reiniciacién del trabajo por los dos mencionados
hornos, auments la produecida.

Luego de cubrir intereses. de la anotaciée de las
dotaciones necesarias para ¢l fondo de amortizacion
¥ renovacibn, asi como la reserva legal, el saldo dis-
ponible de la cuenta de ganancias § pérdidas ha si-
do tmnsportario al nuevo ejercicio.

COMPARIA GENERAL DE TRANVIAS DE BUE-
NOS AIRES. — Brusclas.

Anglo Argentine Tramways Company Ltd. — In.
gresos en pesos mlo.: 33.635.933 en 1033; 32.823.496
en 1934, 5.330.238 en enero y febrero 1936; 5.170.817
en enero y febrero 1935. Pasajeros transportados:
355.812.424 en 1933; 347.025.237 en 1934; 56.519.906
en enero y febrero 1936; 5+.837.855 en enero y fe-
brero 1935. .

Los servicios fueron intensificados y mejorades pa-
ra competir con los otros medios de tramsporte, re-
sultando de ello un ligero aumento de transporte. -

Un proyecto de ley sobre coordinacion de los me.
dios de transporte de la Ciudad de Buenos Aires, fué
votado por la Ciamara de Diputados el 26 de sep-
tiembre ppdo. Su discusién por el Senado debié ser

postcrgadu’*p;a "
mes de mayo ve .
CENTRALES “ELECTRICAS "DE L'ENTRE S
BRE-ETMECSE .Y DE LA REGION.DE MaL.
MEDY, AUVELAIS - )

Kwh. producidos y comprados: 93.611:200 7en 1935;
72.952.400 en’ 1934; 17.373.100 en emero y febrerg
1936; 19.025.600 ea enero y febrero 1933; Clientes:
56.021 a fin de diciembre 1935, 54.430 a fin de di-
ciembre 1934; 56.490 a fin de febrero 1936; $4¢.710
a fin de febrero 1933, .

Gracias a la intensidad mayor de las-corrientes de
los rios, el rendimicato de las centrales hidroeletricas,
de gran déficit en 1933 y 1034, fué - notablenicate
mejorado en 1933, . . o -

La puesta en vigencia de tarifacionés especiales
adaptadas a los diversos usos dé la electricidad, ‘ha
estimulado el cossumu en la clientela alimentada a
baja tensidn. El desarrolio de la venta a esta clasa
de abonadus y el aunieato dv suministro de eaergia
clictrica a ln gran industrin, aseguraron una mejor
utilizacién de las instalaciones.

La doble linca de 70.000 volts de Auvelais o Bois
de Villers fué puesta en servicio.

Los ben ios realizadns durante el ejercicio- de
195 perinitirin propoger a In prixima asamblea, la
distribucién, para este cjercicio, de un dividendo bru-

A continuactin damces algunos informes sobre cua.
tro empresas en las cuales la sociedad estd intere-
sadn.

Compadia de electricidad de los Ardennes (Comar-
den). — Bruselas, — Kwh. producides y adquiridos:
2.622.700 en 1935; 2. 000 en 1974; 626.700 én
enero v febrero 1936; 513.700 en esero ¥ fubrero
1235; Clientes: 10. en diciembre 1925; 9.305 en
diciembee 1934, 10.352 a fin de febrero 1036; 9.443
a fin de febreco 19335, )

Tna nueva comuna fué conectada a nuestra red en
1933 : )
Fn la préxima asamblea general se propondri la
distribucién de un dividendo de 7,5 olo a las accioues
privitegiadas, -

Unién de la Centrales Eléctricas de Lieja- Namur.
Luxemburgo (U. C. E.) Linalux. Lieja. — Kwh. can-
jeados: 173.411.200 en 1935; 159.304.700 en 1934;
Empresas afiliadas a fin de diciembre: 33 en-1933;
60 em 1934; Potencia de las centralés intercondeta.
das a fin de diciembre, Kwh '382.200" en’ 1935:
352.200 en 1934 o R

El balance a fio de diciembre de 1935, acusa ua
excedente favorable de 15.320.403 frs. 65 céntimos,

cos & las amortizaciones, la distribucién de un di-
videndo bruto de! 4 olo, igual al gel ejercicio pre-
cedente. .

- Unién de las Centrales_eléctricas de Hatnaut, Agru.

to de frs. 46.17 por parte sovial, contra 40.04 Jde 1934..

lo que permitiri, después de afectar 6.543.000 fran-’

de 1936

TE

pamienta de 13 Sam s;‘uﬂ;}é)‘ Char.
leroi—Kr. canjeadgs 00 ex 1935; 87.833.000
en 1034 Empresas “afiliadas a fin de di
ea 1935, 25 en 1034, Potencia ‘de’las centrales inter-
cosectadas a fin "de diciembre, en Kw.: 193.150 en
1035; 192.550 en’ 1934 S e
Las ‘cuentas de gaaancias y 'ﬁérd.i-dns del .ejcrcicio
de 1935, Presenta.un. saldo disponible’ do
2.899.847.74 que ¢
tizaciones. - .
Unida General Belga de Electricidad (U. 6. £, E.)
— La‘.s instalaciones de fa sociedad estuvieron en
servicio npormal f.!esdc el comienzo de 1935 El in-
tercambio de encrgia entre las cuatro _L’n{nnes de
Ceatrales Eléetricas aleanzaron a 62.000 000 de Kvh.
contra 47 millones en 1934. S ’

francos
se destina totalmente. 2 las amor.

Las transferencias de energia por cuenta de ter..
ceros legaron a 40 millongs de Kwh. “on lugac de
409,000 on 1954, T

Teniendo ey cuenta la memoria del ejercici
cedente. el beneficio al 31 dv diciembre- de’
eIevf\ A frs. 2.305.949.11 de lus cunles ﬁnu'purtc se
destiné 2 amortizaciones ¥ el saldo se pusi al nuevo
ejervicio. -

$OCIEDAD AUXILIAR PARA EL SUMINISTRO
DE ENERGIA DE TRACCION. — Bruselus,

Esta sociedad que tiens por objeto el suministro
(l'e energia cléetrica a los ferrocarrilos elvctr‘it‘icada.-,
firmé con la Sociedad Nacional de FerrScarrijes Bel-
gas, un contrato pura la alimentaciin de Ia linea Bru-
selas . Anvers. Esta se hallu en explotucién normal
desde el 23 de abril de 1935.

El suministro de energia parn esta linea fué de
'9..400.001) Kwh. en 1933; en un ano normal aleanza-
Td alrededor de 14 millones de Keh,

FINELGAS, - SOCIEDAD ANONIMA, — Bruselas

Tlemos tomails was 1
¢ towado una parti, Sl preponderunte eu

esta speiedad, constituida éu julio dtimo, ¢oa un ca-

feibre: 25-

pital de 10 millones dJe [r:mcns_ entre las principales

T
sovic Miles Qe distribucicn tie gis ¥ etectricidau Je

SOCIEDAD ADRIATICA DE EL‘E&TRIC
PR ) - Venmecia. - - 0

Empresas -de distribucisa deAenerﬁiaﬁ eléctricd g
grupo de la sociedad: Kwh, producidos, en 1933
912.400.000; en. 1934: 735.000.000; K., compiadoy
en 1935: 100.800.000; en 1934: 74.000.000; Ciivn.

~de”diciembre, en 1935: 573.000,,en_1934: . .

554.000, - -

La sociedad distribuyé en junio de 1935, eomo sal- ’
do’ del dividendo de 1934{1935, 6 liras &, las acciones
enteramente liberadas y 3 liras a las accioned libeta,
das en un 50 ofo. En diciembre de 1035, el incucnta
por. f.‘!eqto restante a pagar, fué tomado sobre la
rté ‘del"2upitdl no‘entcramente liberado ¥ una ¢uen.-
ta de 4 licay por accidn liberada, fué repnffidéh'a' la
totitidad del capital, a cuenta del dividendo del ejer. R
civip : 1936 El dividends. total bruto de este ejer-
. cici serd, probublemente, igual ‘sl del ejercicio pre-
Lecdente, - .

SOCIEDAD ANONIMA D TRANVIAS PROVIN,
CIALES DE NAPOLES. = Bruselns.

liras, en 1933: 7.551.636; en 1934:
T.639.991; en 1935 eaero ¥ febrero: 1.185.250; en
T1933, eners ¥ febreco:
bortados, en 1

Ingresos,

1.139.575; Pasajeros trans.
: 10.464.613; en 1934: 10.430.568;
en 1936, cnero ¥ febrero: 1.695.625; en 1933, ene., -
¥ febrero: 1,337.925. o } o

Durante los primeros meses dJe 1935 el trifico fug
Uesfavorable, influencindo pur el wal tiempo ¥ por
la disminucion de lis actividades econdmicas. ]

Ciertes arroglos

de las tarifas provocaron un li-
gero aumeato del ndmero de pasajeros transportados.

SOCIEDAD CENTRAL DE LA INDUSTRIA ELEC. © .
TRICA. — Paris, ]

'L?s re<ultados de 1935 reflejaron la depresidi eco-
nomica que persistis en Francia durunte ‘ese aiie, El
»prpdnc:-ln brafa ex inferinr al g 1074, pero esta dis.
‘minucion fué compensada por una reduccién de las
cargas sociales, El saldo de beneficio se eitablecié
ast en iy 4051, .30 soliepziande ‘hpru.\imud:lv

Bélgica.

Tiene por finalidad acerdor créditos para favore-
cer la fabricacion 'y la venta de todos los aparatos J
alimentadas por clectricidad o gas. ’ .

La misma tiende g expander el .uso de la electri.
cidad ¥ del gas, permitiendo, & .un nimero creciente
de ¢oasumidores, la adquisicidn de esos apnmt&s,"gra’»
¢ids a las facilidades de ventas a erédito.

- Aunque ostas operacionds solo comenzaron en el
mes de septiembre, los resultados obtenidos son alen-
tadores. Muclos comerciantes v los fabricantes de
mayor importa.ncin, le han confiado la administracign
de sus wentas. .

mente en frs. 100.009 el saldo del ejercicio aanterior.
-Como “este, serd destinfilo al pago de amortizaciones. -
. Es de temet que el beneficio que la socivdad obtie-
ne de sus participaciones en Franeia, se resientan a
ednseduencia daos decretos-leves de que-hablaremos
s adelasite.,

ENTRAL DE ENERGIA —ELECTRICA
Paris. :

s

566.000
diciembre;

. JIngresos de 1a Explota(‘ic'ri:, en 1933:
frs.; en 19:'34_: 65.317.000; Clientes al 31;
en 1935, 82.06%; en 1034: 79.003.

Energia suministrada 2 las redes: Sector de Rouen
1

i



Clientes a fin de diciembre, 19‘_‘3.
20; a finea de febrero, 1936:

E;t;s. empresas prosiguen_'v desarroll
manera satisfactoria. LE

La nueva central "bidroeléctrica’ de - Te ade
una potencia de 43 mil H.P. fué puesta en s_er,\'xcxo;on‘
el primer gsemestre de 1933. Uxn grupo turb?-a_ltentna:dr
de 20.000 Kw. serd instalado ex la c:entral'_‘tgrfn‘lca e
calle Matta. X " N )

Las remesas de foodos de Espaida al exterior con.
tinuae sometidas a restricciones. -

La Barcelona Traction Light and Power Co Ltd. pu
s0 al pago el 29 de junio de 1935 un .lexdendn de
0,50 dollard canadiense bruto por acgién, lg\{al_ul que

pagé en 1934,

B. — Mexican Light and Power Co. Ltd.
Resultado del grupo de empresas operando en 3L¢-
xico: . -
Ingresos, dolares canadienses, 1955
7.833.%07 v febrero, 1056:
1934: 7.835.777,. enero ¥ y L3S i
1.280.537; Kwh. producidos: 19 921.830.300;
24,077.600; enero y febrero, 1037: leAE)HAfl;
146.969.400; Clientes a fio de diciembre, 1934:

7.810.253;
1.354.224;

1935: B ; R
176.805; fin de febreco 193u: 190.430; fin de febre

25: 170.836. L
mEdle nlt:tui;lclaoun\ento de la produceisn que un\::\u
las cifrus citadas no fud acompaﬁ?do de una pro,r:;
sién paralela de la veota de encrgia, no obstan‘te ;1‘
“estas hayan aumeatado un tantof los robos-dg eHLEr_
gia eléctrica alcanzaron propoxic\one‘s‘ cousul.ermdisr,
malgrado los esfuerzos de la direceidn para impe
ell’i:mi:uccién Je las tarifas, impuesta arbifraria-
mente a la compafia por las autoridu«l.es ¥ puesta et:
vigor el 1¢ de octubre de 1034, ianAuyorfwtablem'en

ingresos. .
enLLo: tlrx:\x%)ajos iniciados en el depésito (.:Ic Tepu.{te;:ec
fueron terminados en el curso del‘ prun’er s?n:‘es (;c
de 1935; la capacidad de este depévsm) fué elevada de
160 a 370 millones de metros cibicos. .

La Mexican Light and Power Co. TML»’;? p.'\,_lv;
los intereses semestrales vencidos el 1° de‘J-u \Io cy;me
de enero altimo sobre sus ‘6 olo Cumulative In
Debenture Stock’’.

€. — México Tramways Co,

délares canadienses: 1933: o
19;:?:?:;&.659; enero y febrero 1936:}15:05 lga.;
405.486; Pasajeros transportados, 1933: ‘1'.2.:‘13_.;09:
'1'.)34: 139.216.607; enero y febrero, 1936:.-3..).1 ;

: 22.335.000. . .
misa. c;i-s-;?:uc?éu de los ingresos obedece princ;%z&
mente & la huelga que estalld en 23 de marzo de ma'
¥ que duré méas de un mes. Por otra parte la co

U

‘44']'”“ . ST R

.. Las dificultades que atraviesa la México Tramways, .
Co. con respecto a las autoridades y a su persaln.ali. se
agravaron adn mfs en 133. Ita Comp‘sum x.nu t.l?_lcla»
las gestioneg’para que.un régimen .mus eqmta‘t.n.o e:
permitiéndole trabajar en condiciones:

séa acordado,
nienos desfavorables. N N i
:El balance de la SIDRO, para el 'eje.rcmo socia
clausurado el 30 de junio de 1935, se cierra con un
saldo favorable de frs. 26.621.352,25 que permxtxfy re
partir un dividendo de frs. 20.— neto a las acciones
privilegiadas y & los cupones df un quinto de accxo'x:_
ordinaria, en lugar de frs. 18,35 neto‘s pagado-s 39; :1
cjercicio precédente. La su.ms..d.e 'xrs. -&.68:;‘. 3,
fué transportada al nuevo ejercicio. o
La SIDRO procedis recientemente a !a unificacién
de sus acciones: representada nntenormente- por
663.000 acciones privilegiadas de 250 f.rancos. y 67 .40__0
acciones ordinarias de 1.250 francos, su c:?pxtnl se r::h-
vide, de hoy en adelante, 1.000.000 de acciones de -5_0
francos. poseyendo todas el misno derecho.

SOCIEDAD DF ELECTRICIDAD DE ROSARIO. —
* Bruselas. .

Ingresox Dol. min, 19 9.906.910; 1934: 9.77 68;,
enero ¥ febrero de 1936:° 1.507.000; 1935: 1. 1.0. ;
Kw. producidos, 1935: 111.094.029; cn?ro _y f*‘ibnor:.’
1ut4: 105.798.500; eaero y febrero, 1936: 17.002.000;
@ 14.824.00; clientes a fin de d iembre. 12
64.120; 1934: 62.605; a fin de febrero, 1936: 64.2
1033: 62.712,

La empresa se beneficia con la mejora.sobre‘venm:)-
desde 1934 en la situacién econdmica y f_mancxgra de
la Repiblica Argentina. - . )

Realizé un nuevo progreso, quc se poue.degmnm-
fiesto tanto por el aumento del nimero de cllen'tes,lc‘o-
wo pnr_aurc‘:ent;\._x_riénto de la venta de eanrzia eléc-

reica, . -
La sociedad dis!‘tibu}'r‘) para el ejercicio fle 1034 un

dividendo neto de frs. 13.63 por parte social (contra

frs. 14,01 del ejercicio de 1933.) -

COMPASIA GENERAL ARGENTINA- DE'LU_Z T
FUERZA (COLUZ). — Gas de Rosario

Ingresos en pesos min.: 533.672 en 1935; 5‘2{3'.{319 ea
1934; 76.000 en enero ¥ fchrero 1933; TQ.OOO ¢X) e.n
enero y febrero 1936, Metros clbicos de gas pr'oduc_l-
dos: 3‘.‘293.587 en 1933; 3.193.100 en 1334: 451.950

ne. 4m1 15 . brero
en enero y febrero 1936: 431.130 en emero'y febrer

a fin de febrero 1936; 4.002 a fin de febr_ero: 1935‘.

petencia de los autobis continia siendo muy grande.

(X) Debe haber un error de imprenta. (N. del T.).

.72.839.000 en enero ¥ febrero 1935. Metros_ ctibicos

.. @ fin de diciembre 1933;

1935; Clientes: 4.340 a fin de diciembre,-1934; 4.341
i

- oae 1936 N - C e

'CONCEJO DELIBEEANT

COMPASIAS REUNIDAS DE Gas ¥ ELECTRICI-
*.7 "DAD. — Lisboa* :

Electricidad. — Ingresos en escudos: 61.895.757 en
) 58.976.876 en 1934; 12:899.000. en enero ¥ fe-
brero™1936; 12.376.000 en ehero 3 febrero de 1935
producidos: 84.372.800 en 1935; 80.047.100 en
1934;°15.077.000 en enero 7 febréfo 1936; 14.8498.000
en enero § febn:ero' 1935; Clientes: 103.572 a fin de di-
" “eiembre 1935 97.243 a fin de diciembre 1934; 104.363
& fin de febrero 1936; 93.262 a fin de febrero 1935."
Gas. — Ingrésos en escudos: 15.246.667 ‘en 1935;
16.035.695 en 1934 2,833,000 en enero y febrero 1936;

producides: 11.6435. 600 en 1935; 11.997.000 en 1934;
2.062.000 en enero ¥y febrero 1933; Cliente 23.499 -
m 23.130 a fin de diciembre
1934; 23.705 a2 tin de febrero 1036; 23.270 a fin de
febreeo 1935 )

Lox dos nueves grupos turbovnltérnadores,
informaba nuestra menoria anterior COmo en curso
de adquisicién, fueron instalados en la central del Ta.
ge. Uno fué puesto en servicio a fines del*
viembre dltime ¥ el otro lo seri enseguida,

Las redes do distribucién fueron mejoradas ¥y su
awmpliacidn se prosigue, :

de que

mes de no-

Los trabajos que habrin de peemitiv pasar, proxi-
mawente, e la frecuencia de 42 ‘periodos a la de 50
Perivdos, se hallan ca curso de ejecucidn.

Durante el aiio 1935 contraros para la provisicn de
energia eléctrica de alta teasion fuernn firmados cou
Iay municipalidades de Arruda dos Vinhos _‘: de Sobral
de Moat Agracao,

Las Compaitias reunidas distribuyeron para e! ejer,
eicio de 1935 un dividendo bruto-de 16 escudos por ac--
cién, superior en un escudo al_correspoudiente.al ejer-
cicio de 1934. .

SOCIEDADE ESTORIL. — FERROCARRIL _ELEC. | s
TRICO LISBOA - CASCAES €

i e

Tugresns on excudos: 9.530.163 en 1v43; v.735.110
en 1934; 655.935 en enero 1936; 685.139 en enero | d
1933; Pusajeros transportados:
4.741.650 en' 1934; 381,867

enoenero lvisi, .

Las mejoras introducidas en el trifico del ferroea- | SOCIEDAD ANONIMA TURCA DE ELECTRICIDAD

Tril eléctrico de Lisboa a Cascdes, que se produjeron
en el transcurso del segundo semestre de 1934, se prosi-
Buieron durante los ocho ptimeros meses de 1935, pe-
To a partir de oetubre, ¢l movimicato de pasajeros se
redujo un taato., . T '

TRANSPORTES, ELECTRICIDAD Y GAS - Bruselas

N . . E B £i

El gobierno turco mantuvo las severas restricciones.
oOpuestas a Ia salida de divisas.

Las empresas de las cuales la sociedad es accionis- i “ficil en que el Gobierno colocs a la sociedad obli-

establecidos porque la sociedad discute con el gobier-
no sobre la forma de establecimieato de

20 podrian, en caso alguno, permitir la distribucién
de un dividendo. .

toridades gubernamentates
su situzeién poco afortunada.

Ltgs. 80.825 en 1935, 100.134 en 1934; 13.801 en ene-.
ro v febrero 1936, 13.071 en enero y febrero 1935, Pa-

5.008.415 en 1933; | vicios
en enero 193G; 360.618 | cular.

1934; 891.600 en enero ¥ febrero 1936, 918.500 en -
enero y febrero 1935. Krh. producidos: 102.878.000 .
en 1935, 98.799.000 en 193-{; 716.911.900 en egero y
febrero 1936, 16.620.000
Clientes: 97.542 a fin de diciembre de 1935, 92.455.a

1036, 92.826 a fin de febrero 1935.

ta, fueron

accx'gn de capital fug

ro de 1936, 359,625 en enero 'y febrero de 1933, Pasq,
Jjeros transportados 7.577 en 1033, 56.012.236
en 1933} ."€R_ enero’y febrero de 1935
9.000.09% en enero ¥ febrero 1935,

en 1935, 2.541.317 en 1934; "367,625 ‘en’ enero ¥ febre,

La puesta en. vigencia a partir.del 1? de séptiem- -

bre de 1034, .de "las tarifas fijadas por el convenio
de 193, provoces,
moria del afio pasado, una importante disminucién de
los ingresas, a pesar Jde un gotable aumento en e}
nimero de pasajeros. . T

La boaificacisn exigila por ¢l Gobierno como. cou-
secuencia de 1a dnulacién de los convenios de 1926,
fus fijada en 1.700.000 Ltgs, La sociedad pags de
inmediato una parte de esta cantidad v abopari el
saldo en measualilades que se escalonan hasta fip
de 1923,

Los batlancex ¥ ecuenta de gananciay y pérdidas de
los ejercicios de 1034 ¥ 1935 no bhan podido adn ser

los mismos;

La sociedad prosigur sus megociaciones coa las au.

para que estas remedien

Funicular entre Galata ¥ Beyoglu. — Ingresos en

ajeros transportadgs_: +6.146.532 en 1935, 6.906.545
0 1974; 933.954 en enera v febrero 1936, 916.652 en

nero v febrers 1933 - ‘ -

La disminucidn de los ingresos es una consecuencia
e la reduceidn de las tarifas tranviarias cuvos ser-
hacen contpetencia en.algunas lineas al funi.

Ingresos en Ltgs. 4.779.105 en 1935, 4.929.219 en
en enero y febrero 1935.
n de diciembre de 1934; 98.326 a fin de febrero

Nuestra memoria precedente meiizls la situacibn di

ondiente “al” ejercicio vencidy |

Tranvias de Estambul; — Ingresos e:n Ltgs: 2.373.688

como lo dejaba préver nuestra me ™




) nes en el extranjero, influyé favorablemente en los

-, 1as que posee intereses, registraron un acrecentimien-

" centrales y en las redes de las empresas del grupo.

vse . L
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COMPASIA GENERAL DE EMPR

$4S ELECTRI-
"CAS. (ELECTROBEL) — ’ .

selas

" Un aumento de los bemeficios d

participacio-’

resuitados de la compaitia en el ejercicio de 19335,
" En Bélgica, como en el extranjero, la ma?o! parte
de las empresas de electricidad que patrocina, o en

to en la clientela'y en la venta de emergia elé::trica,.
tauto para-alumbrado como para ft}erza motriz. La

- explotacidn de los tranvias pudo mejora? sus resulta.
dos por una 'reducf:ilsu de Jos gastos. L.
Los servicios técnmicos de la compaiiiz prosiguieron

el estudio y la realizacién de las ampliaciones en las

A consecuencia de la resolucidn sancionada por ¥a
asamblea generul de los accionistas del 6 de junio
Gltimo, las 330 mil acciones preferidas de 100 frs. fue-
ron transformalas en 70 mil acciones de 500 frs. El
capital, cuya monto so fijo en 210.000.000 de frs.
estd, en consecuencin representade actualmente por
420 mil acciones de una sola categoria. .

El saldo beneficiario del balance, que seri son:etf<
do a la asamblea goneral del 23 del corriente, Ap;.’rml-
tird distribuir, para el ejercicio clausurado, dividen-
dos brutos de frs, 75.00 a las 339 mil nccio.nei df‘ ea.
pital antiguas v de frs. 37.50 a las 70 nul' acciones
de cnpit:fl, nuevas, luego de amplias amortizaciones.

SOC[ED.\D.I.\'TERCOML’.\'.{L BELGA DVE ELEC-
TRICIDAD. — Bruselas.

Filiales de distribucifu. Potencia reunida a_fir: de
diciembre (kw.), en 1933: 395.637; en 1934: 3_»9.,:09;
Clicntes a fin Je diciembre, en 19335: 400.720. en

34 383.530 (1), . -
m;-:n el trunscul('so del ado 1935, la I.\"I‘F.RCO}H. NAL
firmd, con la clientela industrial, nue:»'us contratos de
suministro de energia eldctrica, equivalentes a una

cia de 330 kw. . )
Po;j‘“ demanda mixima a laz usinas de lu sociedad
alcanzd 2 la cifra de 142.777 kw., sobrepasando en
un 20 olo a la de 1934. .

Comparada con la del afio anterior, 'ln venta de
Rwh. ¢n 1633, acusa un zumento aproximado del 16

por ciento. .
Las aplicaciones domésticas se han mulnphc:\do.y
las filiales del grupo de la Intercomunal establecie-
ron tarifaciones adaptadas a los diversos usos de la
lectricidad, B .
¢ El ejercicio clausurado el 30 de junio de' 1935 dejé
un beneficio neto de frs. 35.720.918.67, mis o menos

‘cifras, sed, frs, 70.00 bru

* pital nominales de 100 frs. y.
‘tesimo de parte de fuadador.

Los dividendos: fueron.-

de 500 francos, frs. 1400 bruto a lag:ae B
- 87.70- bruto al-eén.
Veamos los dividendos distribuidos pnra:el\'éjcrcicio .
1934135, por l:is_ principales filiales de ll_ Interca- -
m::::li;a.;d de electricidad .de la .Ciienca’ds Charie.”
Tol: aceién de capital privilegiada u ordinaria, fre. -
.00; parte beneficiaria: frs. 56.50. S
Gosgggedip:d de electricidad de Borinage: acciﬁt:-d.
capital privilegiada u _ordi;n;i;;. fry. 87.50, d:ec_mu
fundador frs. 113.00. RN
desz;ret:a:ede electricidad del notte ‘de’,BéIg'l'ca.; ac-.
cién de eapital, privilegiada u'ordin?.ria,_ frs. 102.50;
décima de accidn de fundador frs. 418.50. )
Sociedad de electricidad del este de Bélg‘(cz:_ act }
cidn de capital, privilegiada u ordinaria. frs. 4a.09;
décima de accidn de fundador, frs. ‘.‘S.’LOQ. o
Sociedad de electricidad del Oeste d.e Belgic‘.':-: e
cién de ecapital, privilegiada u ordin:?‘rm. frs. uu.OO;
dévima de parte de fundador, frs. 157.00. .
Estos dividendos son los mismos que correspondie-
ton el aito anterior, salve parn la Son:lcdml'dc elec-
tricidad de la Cuezca de Charlerol q.u-.‘ habia re?.arl-‘
tido para 1933{34, frs. 65.00 a las aicxonts de cap\-.ta, %
privilegiadas u ordinuriag y frs. 63.00 a las partes 2
beneficizrias. 4

BERLINER .KRAFT-UND LICHT (BEW.\G) A G
Berlin. . B

3 ; en 1923
(1 de julio a fin de fe-
33 (1 de julio a fir de

Ingresos en RM. en ‘1934
41 130.703.531; en 103503
o .739; en 1 ) .
::;::20)9052‘?;44?325; Kwh. produrides ¥ a‘d‘quindos:—
: 1.483.847.000; en 1933;34: 1.3:6.686.000;
6. (1 de julio a fin de febrero) 1.00 ;
y(1 de julio a fin de febrero) 140.13.‘. g
1.230.050 (a fin de junio);
5 (u fin de  jJunivy; en 1
.Sb4 (2 fin de febrero); en 193435: 1.
{(a fin de febrero). )
Tas pesnltwdns A2 ejercicin 1082025 .
factorios. La clientela y las ventas de emergia se am-
liaron sensiblemente. . ]
’ Los beneficios del cjercicio suficientes para dot'ax-'
normalmente los fondos amortizantes } de reu?‘\):
cidn, para abonar a la Ciudad de Berl'x‘n la retr!:”n.
cién establecida en el acto de la conce.sx‘on ¥ tnmlxio
para perreitir la distribucidn de un dividendo del
por ciento a las acciones.

fueron  satis”

sein€jante al del ejercicio precedente.

(1) Debe existir un error de imprenta. No es po- !

sible que el nimero de clientes 'sea superior al de ki.
lovatios vendides. (N. del T.).

Sin embargo, el dividende distribuido ao £u§ lng :
! que del 8 oo puesto que Ia asamblea general‘ e.eio' 3
: de noviembre de 1933 dispuso que, para los' ?Jerc)dis‘
de 1934{35 y 1935:36, una parte del b.enef\cm‘u -
tribuirse, equivalente al 2 olo del capital, seria

SN

BRI CR Y

%

© Bo también aumentar su suministro a la misma,

i fus de 12.5 o0 al capital pago.

de 1936
—_—

tinado a un foado special, i,f:on:objetq"_d_e

el div:ifiendovde ejercicios sub

NEHMUNGEN. LWDW LOWE ET Co- A- G, .
. : Berlin ’

Las empresas industriales i:ertenecientes a la so-
ciedad o en las cuales ésta Poseé ‘participacion, tra.
bajaron activamente durante el aiio 1933; los efecti-
vos fueron aumentndos,‘ especialmente én Ja usina
Loewe. . e . -

La sociedad se dedies ¢on ésito al"desarrollo de la
exportncidn de sus. productos,

La misma adquirié 1a mayor parte del eapital de la
sociedad Hirch Kupferund Messingwerke, :

En ln magor parte de las empresas de electricidad
€n que estd interesada, en Alemania, y que estin ad.
ministradas por ella, el total de la energria produeci-
da o adquirids mare un nuevo auniento.

ELEKTRXZ[T:\TSWERK SUDWEST A. G. —. Berlin

Kwl, producidos ¥ comprados, en 1923 92.037.600,
e 1934: 90.037.500.

Clientes reunidos a fin de
121.172; en 1934: 117.574,

La venta de eaergia eléctrica auments en un © olo
apriximadamente en razén, a la vez, de ug mayor
coasumo industrial y de nuevas conexiones de insta.
laciones domésticas (cocinas, cdmaras frigori.ficns, ca-
lienta-agua, ete.y c.

diciembrq, en 1935:

La sociedad cofcertd, el ado ultimo, ‘un convenio
Para el sumivistro de calor a una empresa industrial
situada en las proximidades de su central,

Para el ejercicio de 1935, un dividendo de 5.5 ojo

P A . f
serii distrbuido, (contra 6.5 o'o) de 1924

ELEKTRIZIT.-\TSWERK SCHLESIE.\'.A. G, —
Berlin.

Kwh.  producidos ¥ comprobados,

en 1933
253.98{.600; en 1934: 222 536,600, :

GESELLSCHAFF FUR, ELEKTRISCHE ‘GNTER:"

£

CANADIAN INTERN ATION. .-\. i’,

LIGHT AND ‘PO
~WER INVESTIMENTS Lt

d. — Toroato
ago del dividendg .-estatualrio
;ivilegi.j.\das,

Despaés del: del 6 ofg
8 las acciones

ferred Sharés’’ & las ‘“Common Shares’’,
La

por medio del reembolso en

poseedores de Ia ¢¢3[;."
nagement Shares’’,

SOCIEDAD FINANCIERA DE IXDUSTRIAS Y
i TR.«\.\bPORTESV = Burcelona.

El desirrollo de 13s empresas en

que esta sociedad
estd interesada,

prosiguidse en of transcurso del aiio
1935. Sus resultados de explotacién marcaron un pro-
greso satisfactorio sobre el del afio precedente.

La Financiera Tepartié para el ejercicio de 1933,
ua dividendo igual al-del aiio 1034, sea, T ofo bruto
sobre el valor a que sus acciones son colocadas.

M. SOCIEDAD DE ELECTRICIDAD Y MECA.

NICA  (Procedimientos Thomson_Hauston-Van
den Kerchove v Carels) Gand.

Durante e} ejercicio de 1934 12 sociedad continug

sufriendo una disminucia en-los negneios. Su Diyi-

sin Meednica, m4s particularmente orientada hacia-

la exportacisn, es Ia que mids se resintig. :

La Divisin Eléetrica, pudo, no obstante, mantener
su produceijn gracias es‘pecialmente, a los trabajos
de electrificacion de I linea Bruselas-Anvers, Ej ma-
terial que Provess a la Sociedad Nacional de Ferroca-
rriles Belgas, da plena satisfaccign. .

Como reduccisn de Ia pérdida del ejercicio de 1934,
los fondos de previsién, de 6.000.000 de frs. que fi-
guraban en e} pasivo de! balance, fueren transferidos
2 la cuenta de ganancias y pérdidas, ¥ el saldo de
fr3. 6.330.31 fu¢ transportado al nuevo ejercicio.

Prosiguieado su politica de economia la 8§, E. )M,

Clientes rennidos a fin ge divienthre, 1933, 99,399
en 1934: 92,2453, .

La venta de energia eléctrica a la Pequeida cliente-
12, pero especialmente a la industria, realizé nuevos
brogresos en Silesia. Por otra parte, la sociedad pudo,
en 1933, no solamente reducic 1a cantidad de energia
complementaria comprada a otra central eléctrica, gi- |

;

THE ELECTRIC AND RAILWAY FINANCE COR-
PORATION Ltd. — Londres

El dividendo distribuido para el ejercicio de 1935

procedis en 1083 5y TAorganizucion completa de
sus departamentos ¥ 88Tupé en sus usinas de Gand.
todos los servicios téenicos, como asimismo una parte
de sus servieios comerciales.

La actividad de 1a sociedad - retomg mayor ampli-
tud durante los ltimos nieses
manifesté especialmente en la
fué la mis perjudicada. =

de 1935. La mejora se
Divisién Mec.’xu.ice, que

COMPARTA INTERNACIONAL PARA LA FABRI.
CACION MECANICA DEL VIDRIO (Procedimie‘os
Libbcy-Oweus). — Bruselas.

El ibeneficio oeto del ejercicio clausurado el 31 ge

octubre de: 1935, se elevé a frs. 3.976.567.88 ¥ permi.

la_ sociedad distribuyg .
‘un dividendo de frs. 5.79 a las ‘‘Management ‘Perty

8samblea general.del 28 gde noviembre de 1933
Tesolyis la imiciacidn 'd’e“ 12 liquidacién de la sociedad -
especie de lis acciones’
pnvilegiadas_ nﬁn,(en,cimulaci«in 7 por el reparto de :
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28 ae Juuo

‘en 1034: 144.322. ooo
en 31935

Kwh. en 1935: 149.656.000;
Sector de Chateauroux, 'Kwh.;
en 1934: 8.281,930.
La compaiiia ha adqu
Quevilly, una oueva instalacién “de Vdescarga. ¥y con-
servacién de los combusnbles, que comprendcm, I
ticularmente, un gran’ puente pornco eqmpado con
una gria rodante & flecha artlculad
La aplicaciéa de los decretos-leyes sobre’ electn-
cidad, promulgados en 1935, ba traido como -conse-
una reduccién Diuy ible cn ciertos casos
de las tarifas de venta. A la espera de la publica-
cién de los decretos complementarios, las auevas ta.
rifas s6lo se aplican a titulo provxsnoual en numero-
sus comunas. Es pues dificil apreciar, desde ahora, la
repereusion de las nuevas disposiciones legislativas.
La influcneia de estas slo se bizo seatir durante
una parts, del ejercicio de 1933, y el aumeato de las
ventas de energia eléctrica compensd, en cierta me-
dida, el efecto Je la disminucidn de las tarifas. En
consceuencia los ingresos de explotacida son aproxi-
madamente semejantes a los del ejercicio anterior.
Conw quiera, los decretos-leyes implican uwna dismi.
nuciéu del margen de beneficio, ¥ el dividendo pro-
puesto a la proxima asamblea general serdi de frs.
37.50, contru frs. 43.00 del afio ppdo. por accitén de
Las acciones de goce, creadus el 1* septiem-
recibicin frs. 27.50

capital,
bre iltino,

SOCIEDAD ALGFERIANA DE ALUMBRADO Y
FUERZA. — Algeria,

Ingresos de explotacion: en 1933: frs. 50.942.000;
en 1934, 56.373.000; Clientes al 31 de dicicmbre; en
1935: 4‘.111; en 1934: 46.862.

Fnergia suministrada a las redes: Sector de Alge-
ria, Kwh, ea 1033: 47.922.200; en 1934: 33.663.000.
Sector de Oran: Kwh. en 1933: 30.276.000; en 1934
29.146.000.

A efectos de la depresién econdmicu. que se acen.
tué sensiblemente en Algeria durante el afio 1933, se
agregan lus rebajas de lus tarifas que resultan por
una parte, de le aplicacién de los decretos-leyes so-
bre electritidad y de otra de las tarifas especiales
que la sociedad puso en vigencia espoatineaniente,
desde antes de la publicacidn de esos decretos, para
el erecimiento del empleo de la electricidad.

El efecto favorable de estas medidas comenzé 2a
hacerse sentir; puede esperarse un aumento, que com-
pensari parcialmente las reducciones de los ingresos
causados por la aplicacién de los decretos-leves.

El dividendo para el ejercicio de 1935 seri de frs.
+15.00 por accién, contra frs. 22.50 del ejercicio an.
terior.

SOCIEDAD DE LAS FUERZAS MOTRICES DE
ALGERIA. — Algeria.

“Alumbrado y Fuerza,’
#2.641.000 Kwh. contra 60.068.000 Kwh. en 1934,

del Puerto para la alimentacién de las redes del-del
partamento de- Alger dé la Sociedad Algerian
s6lo se elevé en 193,

Por otra parte, la usina de Ain-le-Tinzert, maugu
‘rada en enero de 1935 produjo ese adio para las # sz
maz redes, 9.330.000 Kvh.

Ea el transcurso de este ejercicio la sociedad p:osx-
guié los estudios de utilizacién y preparacion de lal
cailas de agua de Perregaux y de Bou-Hanifia y so-
licit6 la concesién de dichas ecaidas de agua. .
Un dividendo del 3 olo serd distribuido para “el

ejercicio de 1935, en lugar del 4 ojo del e;emcw de

1934. .

SOCIEDAD GENERAL DE EMPRESAS - PARIS.

La situaciéu general continué siendo poco favora.

ble para el desarrolle de los negocios. No obstante,

graciss a los prudeantes métodos empleados, la so-

ciedad logré mantener para el ejercicio clausurado of
30 de junio de 1935, el dividendo del J g 0i0 que h.xbm .
pagado en fos dos ejercicios pr\.uedentc

Los fondos de previsién pertenecientes a los accio-
nistaz fueron elevados a 5 millones de francos; por
otra parte, el monto de 2.300.000 frs. fué afectado a
la cuenta de ganancias y pérdidas 2 uvoa amortiza-
cice complementaria de la cartera. ’

Las disponibilidades de la socizdud no dejaron de
aumeatar, al punto que estin ahora fuera de propor-
eién con la importancia de los negocios que ella rea.
liza; por tal motivo la asamblea general extraordi-
naria del 2 de diciembre de 1935 resolvié la devolu-
cifn de 75.00 frs. por ancida, .

Aun después de esta resolucidnm, I
serva una situacién financiera lo suficientemente fuer-
te para hacer frente a desarroilos considerables. ..

sociedad- con.

SOCIEDAD DE FUERZA MOTRIZ DE LA TRU-
- YERE. — Paris.

memorta  anterior, la

Como lo annnciaba nuestra
entré de.

Sociedad de fuerza wotriz de La Truyere,
régimen de explotacién en el

finitivamente en el

¥ de Sarrans tuvicron pues su plc)n capacidad de
produccison durante todo el auy It wad clias
suministraron un total de 671.600.000 Kwh. contra
.700.000 Kwh. en 193¢ y 224.900.000 Kwh. en
3 ailo durante el cual la usina de Brommat era la
dnica que funciomaba. Su produccién podrd aleanzar
una proluccién sensiblemeate .mds clevada que Ia de
1925 pues cuando las circunstancias generales mejo-
ren, las necesidades de la clientela retomarin un de-
sarrolle normal.

La linea de Monistrol d’Allier a Marsella por Bag:
nols-sur Ceze fué librada al servicio en octubfe dl.”

La cantidad de energia“Rsalducida por la central

~

timo. La sociedad pudo asi romenzar el sumipistro a
la Sociedad de Electricidad de Marsella.

transcurso del aiio 1934. Las dos usinas de Brommat .

h ea de 15.000 volts de Rueyres lugar vecino
e Bromnmt en Clermond- Ferrand, esti casi con-
¥, los trabajos de codstruccidn de la linea de
: 000 “volts de’ Rueyres a Viviez pronto van a ser
comenzados. La primera de.estas lineas facilitari el
ministrs de energia de La Truyere'a la Counipaiiia
“Hidroeléctrica de Auvergue. -

= -Despues de afectar frs. 10. 300 000 a los fondos de
amortizaciéa ¥ removacitn, las cuentas gel ejereicio
de 1935, se saldan con un beneficio de fes. 17.493. 000
que permite la reparticién de un dividendo de 6 olo,

6 sea, 30,00 frs. brutos por accién..

.. COMPARIA ELECTRICA DEL LOIRE Y DEL
CE\TRO — PJTH

:

Ingresos en frs. en 1954 33 !h .‘A’;T.Oﬂ‘)
100, 143.000;" Kwh, producidos ¥ coniprados en 1"H
831 315.556.000, en 1t : SULST5.000. Nimero de
du-mos en 14 155.034: en 19 :

reanida: fuerza H. P en

motriz:

se o resintin
actividad indus.
v el

El consumo e
consecuenciz de la disminuciin de |
trial en lox seetores servilos par la eotpa

energia elé

coma

auwmenio del ndmery  de consum
compensit — en potencia instalada — las rescici
¥ reducciones de abonos provocados por lu situacion
cconumn.’.\ 1.1mpuir» por ot
rifus que originaron una (liil:tinurlnn e fox jngreso.«n

prirenos

La compaiiin satisfizo casi cnteramente u sus ne’ |

cesidades de energia eldctrica pur la produccion de !
sus propins usinas hidroeléctejens o por las cent .l
de su- Filiales ¥ de

La Truyere pero debié abandonar, sin usarle, una por. !
ciin importante de la energin que s habia reservado 1
en sus otros [)ro\eeflore~ por no aleanzue, eu algunos !
casos, al minimo de consumw conipromentido. .

s

el por suminiztro e las usi

Ft beneficin brutg de la expintacidn el ejereicis
aumentado por las ganancins de la cartera |
intereses. se eleva a frawos 005.045,53 {
coutra frs. 37.305.802. 11 del ejercicio 1

l

:
que (nmpron-!vn e~

Duspucs de dedueir las eargas,

pecialmente 15.400.000 & afectados a las amorti.
zaciones, # Jos fondos d¢ grandes renovaciones v re- :
paraciin de instalaciones v Ia sociedal ¥ e la-s re. :

rurales, el beneficio neto s3 eleva a francos
LaT2.06 (contrn frs. 13.842. l'l 02 .del, ejerci- !

cio de 193334) . ;
{

La compaiia dl.tnhuvé un dividenlo de 7 o0 at
las antiguas acciones A. v de 4 00 a las antiguas ae-
clones B., sobre el montn del capital libre.

El ejercicio 193435 sufrira pesadas ecargas por Ia
aplicacion de los decretos. lexés. Sin embargo un Ii-
gero aumento notade en el censumo durante los seis
Primeros: meses de este ejercicio, permiten esperar
una quh compeusacion a la rebaja de tarifas. -

fis. 35:903.107.34

# cuent3d de ganaa-
cias y perdulas del ejercicio de 1934 se elevé a frs.
13.606.802.96" Fa st Y8437 900, 14 del ejerci-
cio de 1933 permmendo la distribucin de dividendos
de- £rs. 35500 brutos a las antiguadiacciones A. ¥ de
'frs 25 a las annguas acciones B. (contra frs. 36.06
. 4.50 para’ el ejereicio . nntenor) :

La e
¥, particularmente,-la ‘industria textil,
s principales ramas-de.
da por la sociedad, origind una sénsible dummucmn
de las ventas de emcrgia en 1034, En 1935, no obs-
tante cierta reaecivn que se manifestd -en los ultlmos

que es una de

Toa lus e 1004,

.en la Compaiifg de Flectricidad Industrial. -

~es del aio. Ja procuccién no alcanZd mdis que a
901405 Kwh., vale deeir, con una disminucign
de 2.6 00 (5.515.153 Kwh.) snbrc {a que correspon-
did a 1034

Los ¢
fus.

wltados brutos de g e:\'plptnciéu fueron de
933, inferiores en frs. 1.473.749

UNION PARA LA INDUSTRIA Y LA ELECTRI.

CIDAD (U. N. L EA)‘. — Puris

En el transcursn del aio 1933 la U. N. L. E. termi-
en sus detalles. una etapa nnportnure de su pro
1 de trabujo.
al como ousstra memoria del afig anterior lo ha-
cia prever, el diqus de Santet, construido por la So-
ciedit de Fuerzas Motrices Bonae ¥ Drae, fué inau-
"ura o en el trauscurso del segundo trimestre - del
" I usina se encontrd en cundlcumes de comén-
zar la explotacién a principios de julio,

Por otra parte. la linca de 150,000 volts entre San

afin, v

ter Grnnnnlc fud terminadn a hn de junio ultire,

al propio tiempo que la linea de 220 mil volts de

¢ Henry-Pau! a Troves coacedida .a una sociedad fi-

fial de la UNIE v administrag per ella: la Sociedad
de Tran-:porte de Fner-'xa ael Rodano, los Alpes ¥ el
Ceniro,

Ea los. ﬁlnmos ‘meses del afio comenzaron los tra-
bajos de la linea de 150.000 volts entre Bissorte ¥
Montmelian, que ugird a’la red general de alta ten-
sién. la importante usina de la Bissorte, concedxdu a
la Sociedad Hufroeléetrica de ::aboya, con la ‘cual la
T. N. L £. firm§ un acuerdo. ~ .. -

“En el curso de 1935, una nueva filial de la U‘l’IE

" se constituys de manera. defipitiva: la T.T. T. E.

i (Unién para el traasporte de la Energia Eléctrica) -
que esti destinada a retomar las lineas de transpor.
-te eléetrico concedidas a la . N. I. E. en el sud-este.

Para finalizar, divemos que la U. N. L. E. aumenté
sensiblemente ‘desde el adio anterior su participacién

s larga y aguda que atraviesa Ia industria’

tividad-de la regisn servi-
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d .\1‘

-ti¢ la -distribucidn de un dividendo ;
por parte. I
. La Sociedad Andaima ‘‘Espejos ¥
ver) en la cual la Compaiia Tutern
importaate participacién, logré obtener 105 resulta-
.dos que esperaba de la realizacidn de.su programa de
coaceatracién ¥ de. racionalizacion. Los precios fue-
ron reducidos, los protuctos mejorados y los esfuer-

. zos del servicio cowercial lograron aumentar las ven-

o de 20 frs. .

nal poseé una "

tas. -

En consecuencia, a pesar de la agravacion de los
factores de crisis ¥ de obsticulos que encuentra el
comercio de expurtacion, la ‘sociedad Glaver obtuvo
un beneficio de frs. 23.335.544.33 pard el ejercicio
vencido, lo que le permite la distribucion de un divi.
dendo bruto del 6 olo. o

‘La actividad de las filiales de ln compaiiia Inter
nacional prosigue sicado satisfactoria.

Los lazos ya existentes entre la Compaiia Interna-
cional, la Sociedad Glaver. ¥ lax compaiiag reunidas
de espejos v vidvivs especiales del Nurte de Fraavia,
s¢ estrecharon ada mds por fn fusicn de esas Compa-
fifas Reunilas con ln Cowpaitia di Floreffe, aceionis-
ta de Giaver,

DE HE <.POMMEROEUL. —
Bruselas.

CARBONERAS

La proluceion dul ¢jercicio clausurado el 30 de ju-
nio de 1935, a 302.700 toneladas. contra
3965.000 tonela del ejercicio antvrior.

Los beneficios de este ejercicio son de 4.030.053.93
frs. superiores en s del 23 olo a los del ejereicio
precedente.. Eb dividendo fué elevado det + al 5 ofo
bruto.

La situacién de la sociedad eontiniia saneala, gra-
cias o su teonera labor, a su tesoreria abundante ¥

su stoek moderado.

La soeiedaid participd cou todas laz carbonvras del
pais, en la coustitueion de la Oficinz Nacioual de
proporeional o s

se. elevy

Carbon, en Lo cual tomd lu parzs
produccidn. Hasta ahora no ha tenido mis que feli-
eitarse de los servicios dv este orginismo.

CAGMONERAS DE FHFUVALIERES Y Do LA
GRANDE MACHNE A FEU DIt DOURS. — Dours

Esta sociedad se benefivié con las mejoras que se
produjeron en 1935 en la situacion de la industria
carbonera. Los precios del combustible subieron ¥ su
salida se realiza mds ficilmente.

La Oficina Internacional del Carbon cootribuyé a
este hle'jormuiento, y la desvalorizaciée del franco

 belga atenud la competencia extranjera.

Los beneficios industriales de lu sociedad le per-
mitieron cubrir sus gastos gemerales, incluyendo en

ellos a las cargas financieras v los diversos impues. ! saliente, y al nombramiento de un administrador ¥
de un comisario para finalizar los mandatos de los

tos, pero no fueron suficientes para hacer freate to-

! plotdcion de la sociedad se elevé a 203.100 toneladas,

talmente a la amortizaciones sobre el primer esta. -~

“blecimicnto y sobre el material en servicio. ©
La extraccisn total eu los diversos lugares de ex-

contra 193.500 toneladas del’ado 183i.

SOCIEDAD BELGA DEL AZOE. — Ougrée.

El beneficio del ejercicio 193435 se
24.797.007.17 comprendido en ¢i el transporte -del
ejercicio anterior de frs. 2.052.19+.0 ' TR

Después de cubrir todas las cargas, el §n'ldo du
pouible fué distribuido en la forma siguiente: a amor.
tizaciones frs. 11.413.245.70; a rederva legal® - frs.
473.114.40; 5 olo de dividendo a las acciones‘}\.»y
B. frs.: 6.230.000; ¥ frs. 1.000.17
portan al nuevo ejercieio. .

tes nacionales e internacionales entre productores de
azoe. " .

Los precios de los abouos azoicos, continuan estan-
do muy bajos én Béigica. ¥ muy poeo pudieron ser
clevasoz en los mercados de exportacicn. -

Fl idesarrollo de ins fabricaciones ory
de aleoholes etilicos ¥y metilicos, dan sat
soviedad. Fsta ha comenzaln la fahricar
ductos phisticos que lograron of favor de la clientela

nicas a hase
faceiin a la
ju Jde pro.

desde que fuerou puestos en venta.
LA OXHIDRICA INTERNACIONAL., — PBruselas.

La ~ituacién de la sociedad mejora de uzma manera
permancaty; sus usinas se Ballan en plena actividad
¥ la venta de los aparatos ¥ gases mo deja de au-
mentar.

El dividendo fué del 12 oo para el ejercicio clau-
surado el 31 de marzo de 193¢ » se elevd al 13 oo
para el ejercicio que vencid el 31 de marzo de 1933,

Ll gjereicio que acabia de terminar marcd nuevos y
muy sensibles progresos; uun a cuenta del 10 ojo fus
va distribuido sobre el dividendo definitivo de este

ejercicio.

CONSEJO DE ADMIN
COMISARIOS, -

Los mandatos del bardu Alard, del Dr. Kodoliv
Bindschedler, del baron Cassel, de los sedores Andrés
Meyer, Rail Rictard y Santiago van Hoegnerden,

rio, terminan Jespués de ln asamblea geaeral ordina-
ria de ese dia.” : :
Por razoaes de conveniencia personal el sedior San:

maadato. B X
Tendreis que proceder a la reeleccidn o al reem-

34 que se trans-

La saciedad prosiguié sus ailhesioites ‘a  1is ‘enten-

STRACION Y COLEGIO DE

administradores y del sefior Raimundo Fris, cowmisa- |

tiagn van Hoegaerden solicita no ser reelecto en su’’

plazo de los cinco administradores y del comisario ;

de 1075 *
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seiior illi i .
gores William This ¥ Juan Rampelbergh, fallecidos
ejercicio. .

de 1.246.875.00 igual al givi-

3F

br 2.625 accioes ordinari a
de'la cuenta de ga . mnr‘ms. s lleva a1 7 Co. Any 2
Siguiende o em2 ganancias y pérdidas. landschy ol Nea
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suma serd afectada en sus dos ter. Br s o Cursézdel‘caébi;.soﬁ |
o
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v e L es
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b fzs rii)a‘;tsr:) de dividendo suplementario, un total
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- SOFINA actia en la Argentina a partir de la fusion realizada en Francia entre la
Total (tradicional empresa francesa de petréleo) con SOFINA que era la propietaria de
una financiera petrolera, Fina, que se fusiona con la francesa Total, dando nacimiento a
la empresa TotalFina S. A., a la que luego se incorpora otra tradicional petrolera
francesa, especializada en combustibles pero sobre todo en el subsector de los
lubricantes y que es la conocida como ELF Aquitaine. Lé nueva empresa, a la que se
incluye entre las cinco primeras petroleras del mundo se denomina TotalFinaElf. La
Total tenia la concesion de riesgo de exploracion a partir de los contratos petroleros del
plan Houston, y ahora de explotacion, del area marina de Santa Cruz austral y Tierra del
Fuego, SOFINA ha devenido en actuante petrolera en la Argentina.

A través de las sociedad de acciones SOFINA controla a la compaiiia que ahora
en forma simplificada se llama Suez. Se trata de la empresa ﬁnahciera y de ingenieria
que naci6é con el nombre de su famosa obra: el canal de Suez. Sus origenes fueron
franceses y desde hace tiempo se relaciond con otra financiera que se especializaba en
los servicios de agua potable y obras sanitarias: Lyonnaise des Eaux. Esta y Suez
siempre tuvieron, extensas relaciones accionarias con SOFINA.

En 1997 Suez y la Lyonnaise des Eaux se fusionan, conformando la primera
empresa mundial de infraestructura, Suez Lyonnaise des Eaux. Durante el transcurso del
afio 1999 pasa de denominarse Suez. (Ver notas importantes en el cuadro de SOFINA).

La importancia de la lucha intelectual (interempresaria y antiestatal) de los
grand‘es holdings, ha llevado a Suez a influir no solamente en los medios y fundaciones,
sino a crear su propia universidad funcional a los intereses grupales y a preparar a sus
futuros dirigentes empresarios, belgas, franceses e internacionales. Suez cred en 1999 la
Université Suez Lyonnaise des Eaux, que comenz6 a funcionar en el afio 2000, en
Fillerval, cerca de Beauvais, al norte de Paris.

Suez tiene a su vez constituido un verdadero imperio de prensa radial y
televisiva: Noos, MG, TPS la television por satélite y Coficem.

- Tractebel aparece como la empresa energética de Suez. (Ver cuadro de Suez). Se
ha hecho conocida en la Argentina porque era la beneficiaria de la privatizacion de la
Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC), dicha privatizacion por ahora ha
fracasado por la oposicién de los trabajadores de la empresa estatal y por el rechazo de

gran parte de poblacion de Cérdoba. Esta empresa también fue noticia en Pert, cuando
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los levantamientos de la poblacion d Arequipa y Tacna, impidieron la privatizacion de
las empresas eléctricas de esas localidades peruanas. Tractebel acta en la provincia de
Salta a través del gasoducto Norandino, por el cual vende y transporta gas natural al
area de Chile con el objeto de quemarlo para generar energia eléctrica.

Suez es duefia en la Argentina de Aguas Argentinas, Aguas de Cordoba, Aguas
de Santa Fe y Litoral Gas.

Sita es una subsidiaria de Suez. En 1999 firmé un acuerdo con el grupo
argentino Benito Roggio e hijos, por la adquisicion del 50% de la Compaiiia
Latinoamericana de Ingenieria Basica Ambiental (CLIBA). Esta actividad, dividida en
dos ramas, la recoleccion de basura y procesamiento y la basura médica, limpieza de
calles, mantenimiento de espacios verdes y limpieza de plazas. CLIBA tiene la
recoleccion en la Capital Federal, en partidos del Gran Buenos Aires; San Isidro,
Ituzaingo6, Merlo y Tres de Febrero. En la provincia de Buenos Aires; Bahia Blanca y
Partido de la Costa, en la provincia de Cordoba; en Bariloche, provincia de Rio Negro;
en la provincia de Santa Fe. Ademas, Cliba actiia en el Paraguay, Uruguay, Méjico y
Brasil. El grupo Danone, es duefio en la Argentina, de La Serenisima, Canale y Agua
Mineral Villavicencio.

Con respecto a la energia eléctrica, Edesur, depende del Grupo Enersis
controlado por la empresa espafiola Endesa S. A. En el afio 2001 se fusionan Endesa e
Iberdrola, compaiiia eléctrica de Espafia. La sociedad resultante se llama Endesa
Iberdrola S. A. Suez tiene titulos de Iberdrola (Ver Notas Importantes el punto 6) lo que
indica posiblemente que en realidad sea Suez la que controla al grupo espafiol. El grupo
espafiol en la Argentina es duefio de la usina de Dock Sud, Central Costémera, Yacilec,
Edesur y El Chocoén. Tiene una participacion importante en Edenor que controla la
empresa estatal francesa Electricité de France (EDF).

La elaboracion de este apéndice se realizo en base a la informacion extraida de
Internet, de la revista América Endesa del grupo Enersis, N° 1 de octubre de 2000, N° 2
diciembre de 2000 y N° 11 marzo de 2002. Acerca de Suez, véase: Rocheteau, Guy
(1978), La politique d’ Investissement Outre-Mer des Grandes Compagines Fianciéres.

Le cas du Senegal, O.R.S.T.0.M,, vol. XV, N° 3, Martinique.
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SOFINA

CUADRO CON LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL HOLDING

SOFINA Rue Imperial EURAZEQ 15.8% Lazard Fréres
100% 45% (inversi6n directa)
55% autocontrol 6.4%
10.4% Frangois Charles
29.1% CCMX
8.1% Manoir Industries
10.0% Sandinvest
100.0% AZEQ Ventures (inversién)
AUTOCONTROL 5.2% SOFINA
(cotiza)
6.4%
4.3% Danone
0.9% Saint-Gobain
19.0% LT Participations
0.1% Cap Gemini
2.9% Générale de Santé

1.9% Pearson

4.7% Infogrames Entertainment

7.1% QOberthur Card System

12.4% Flamel Technologies

2.3% Globespan Virata

8.3% Altha Bio-Pharma

7.4% Altha Bio-Pharma |l

3.4% ARGQ Il {fondo de inversion)

INVERSIONES INDIRECTAS

14.1% Alta

7.1% Ata ll

2.1% Amadeus

3.6% Argos |l

1.2% Baker

0.9% Baker Il

94.7% BBS

36.4% Centre Capital Investors |

9.6% Centre Capaital Investors I

n.d. GAP

3.3% Index Il

5.8% JVP Il

19.1% Jupiter

2.0% Kiwi ll

43.8 Lazard Capital

2.3% Lazard Strategic

4.4% Lazard Strategic |}

16.4% Lazard Real Estate |l

5.9% Partenaires

13.8% Partenaires |1

7.0% P MidCap

30.7% Lazard Technology P.

11.5% Lazard Technology P. |l

0.9% Meritech

1.5% Meritech Il

12.5% Lazard Debt Recovery

100.0% Lazard Debt Recovery Fund

4.5% Perseus

1.5% Prudentia

23.5% Signal Equity 1l

6.5% Viventures




2.2% Viventures il

0.6% Welsh C. Vi

10.7% Welsh C. IX

5.0% Yozma i

50.0% IRR

95.8% FAP

85.7% Lazard Asia Found

100.0% Lazard Debt Found

CUADRO BASICO DE LAS GRANDES HOLDINGS DE SOFINA

SOFINA SERVICIOS
(ex Suex Lyonnaise des Eaux)
ENERGIA TotalFinaElf
Sidro
INVERSIONES EURAZEQ*
Luxempart** 66.4% Audiolux (energia)
51.0% Luxempart Energie (energia)
66.3% Cegedel (energia)”
50.0% Indufin (energia)
BIENES DE CONSUMO Danone 4.3%
Richemont
Delhaize
Colruyt
TELECOMUNICACION SES Global
- ADSB Telecomunication Belgacom

*EURAZEQ nace de la fusion de AZEQ y Eurafrance. Como Sidro (energética) y Luxempart (inversiones) es un gran holding.
**El holding Luxempart tiene Medios y comunicaciones, Finanzas e Inversiones en Valores.

CUADRO CON LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE SUEZ (ex Suez Lyonnaise des Eaux)

SUEZ 100.0% ONDEO™* 100.0% ONDEO Services 100.0 % Lyonnaisse des Eaux
France

40.0% Aguas Argentinas*
25.8% ACBAR* (Espaiia) 50.0% CESPA (Espaia)**
25.6% EMOS * (Chile)
100.0% UWR (EUA)
100.0% Societé Générale de | 19.5% FORTIS B .
Belgique (SGB)

27.4% Union Miniére
98.3% Tractebel 41.6% Electrabel 43.4% Distrigaz
72.3% GERASUL (Brasil)
100.0% Tractebel Inc. 100.0% CABQT LNG (EUA)
100.0% Suez Industriel 100.0% SITA 50.0% CESPA (Espafia)**
100.0% VEA (Brasil)

40.0% CLIBA (Argentina)

* ACBAR de Espaiia tiene el 25.5% de Aguas Argentinas. ACBAR de Espaiia también tiene el 25.6 de EMOS (Chile).

**Las firmas de Suez son casi infinitas. Tiene el 100% de ONDEO, que a su vez el tiene el 100% de 4 grandes empresas: Rassemblement Ondeo Servi-
ces (la de arriba), Ondeo Degrémont, Ondeo Nalco y Ondeo Industrial Solution. En basura tiene el 100% de Sita (duefia de Cliba). En Comunicaciones
Noos (80.75%), MG (37.31%), TPS La Télévision par Satellite (25% directo y 25% via MG), Paris Premiére (77.33%) y Coficen (22.59%, que a su vez
detenta a SAGEM). Participa en Vince (17.05%) en rutas, electricidad y obras piblicas, FORTIS hace servicios financieros y seguros y duefia del Banco
General de Luxemburgo y de! Banco General de Bélgica. Union Minera (27.4%) produce metales no ferrosos. Societé Industrielle Finance (ex Suex
Industrie) (100.0%) desarroilos de capital, y Suez Net Invest (100.0%) capital de riesto en tecnologia.



NOTAS IMPORTANTES

1. ACCIONES DEL GRUPO SUEZ LYONNAISE DES EAUX:
98.19 % es de SUEZ Lyonnaise des Eaux
1.17% es del personal de Tractebel
0.64% es publico (bolsa)

2. LOS GRANDES ACCIONISTAS DE SUEZ SON:

Electrafina 7.2 %
Autocontrol (autoposesién) 3.9 %
“Credit Agricole 3.5 %
Trabajadores 2.8 %
CDC 2.5%
Cogema 2.2 %
CNP Assurances 1.6 %
Caixa (Barcelona) 1.5 %
AXA1.2%

Ceme e SOFINA1.2

' ’ Grupo FORTIS 1.1%

Un total de 28.7 % del capital en acciones y con un derecho a voto del 35 %.
La reparticion del capital por clase de accionistas (diciembre de 2000) es:

Personas Juridicas extranjeras 56 %

Personas Juridicas francesas 27 %
Personas fisicas . 14 %
Trabajadores . 3 %.
SUEZ COTIZAEN Paris, BRUSELAS, Zurich y Luxemburgo. ) . L ‘ -

3. FUSIONES EN EMPRESAS COMUNES

En el afio 1999, dos afi6s después de la fusion, Suez Lyonnaise des Eaux cedlo sus actuvndades BANCARIAS, FINANCIERA e INMOBILIARIAS en Francia
Yy no conserva, a través de fa Societé Générale de Belgique méas que un 19.5 % en FORTIS B.

Entre las empresas que cedid estdn sus participaciones en: SOFINCO, AXA, Saint-Gobain, TotalFina.

Luego de esta cesion (nacida con (a fusidn) Suez Lyonnaise des Eaux se dedica a la energia y el agua del GRUPO.

4. ADQUISICIONES

En el afio 1999 Suez Lyonnaise des Eaux (luego SUEZ) y la Societé Générale de Belgique lanzaron una Oferta de Adquisicion de Acciones amigable (OPA)
sobre TRACTEBEL, por lo cual detenta ahora el 98.3 % de las acciones.

También en ese afio y ambas empresas lanzaron una OPA sobre SITA, por lo cual tienen ahora el 100.0%.

!

5. DESMIENTEN AFIRMACIONES DE EMPRESAS EN QUE PARTICIPAN
SUEZ desmiente que haya bajado su capital ni sus derechos a voto de SUEZ, contra la afirmacién del Crédit Agricole y de Electrafina.

6. VENTAS DE SUEZ
Vendid Sofinco (financiamiento), TotalFina, y Fortis B (financiamiento).
Tiene titulos (consolidades o no) de PETROFINA, TotalFina, (berdrola, Enos y AXA. . .

7. ;DONDE SE ENCUENTRAN SOFINA Y SUEZ' ,

En la Memoria 2001 de SOFINA se autodefine como "SOFINA es una sociedad de inversion del derecho belga, particularmente activa en el dominio de
los activos netos privados en Bélgica, Francia y en los Estados Unidos”.

- "SOFINA igualmente detenta en forma directa o a través de su filial Sidro panidipaciones significativas en las empresas que cotizan de tamafio mundial’.
"Las inversiones del Grupa SOFINA cubren principalmente 5 sectores de actividad:

1. LOS SERVICIOS a la colectividad (Suez)
2. LA ENERGIA (TotalFinaElf, Sidro)
3. LAS SOCIEDADES DE INVERSION (Luxempart, Eurazeo)






4. LA DISTRIBUCION Y LOS BIENES DE CONSUMO (Danone, Richemant, Delhaize, Colruyt)
5. LA TECNOLOGIA (SES Global, Eurazeo9.

En el ejercicio 2001 SOFINA aument6 en 2.16 % su participacién en el Grupo Delhaize, increment6 su participacién en las sociedades Danone, Riche-
mont, Eurazeo y SES Global, e hizo una OPA de Sidro, de la cual ya tiene el 87,04 % del capital.

Ha vendido la empresa Sofindev, la totalidad de su participacion en GIB, y vendié acciones de Suez (2,5 millones de acciones), TotalFinaElf, Enron y

Shell. La Filial SIDRO vendié en el 2001 acciones de TotalFinaElf, Shell, 8P, Enron, Exxon y Texaco. También en el 2001 aument6 su participacién en

Richemont, Eurazeo, SES Globaly en Danone. Sidro es con TotalFinaE!f la base de su nqueza energética.

SOFINA cotiza en la Bolsa de Bruselas.

En fa informacién al piblico por internet de SOFINA se denomina SOFINA a.s. (esta denominacidn legal no surge en ningdn otro (ugar). SOFINA DETEN-
TAEL 0.92% DE SU CAPITAL PROPIQ.

8. SUEZ ES UN GIGANTESCO HOLDING (COMO SOFINA) -

En el Anexo de las Cuentas Consolidadas de la Memoria y Balance 2001 del Grupo SUEZ se afirma que: Suez Lyvonnaise des Eaux esta madre de un
grupo fiscal de 175 SOCIEDADES EN EL ANO 2000.

El 13 de febrero def 2002 la Société Générale de Belgique (SUEZ) retuvo el 100.0% del capltal de TRACTEBEL (que el 3 de mayo del 2002 obtuvo la
concesién de la distribucion del gas en la ciudad de Lima.

9. A PARTIR DE 2002 SUEZ LYONNAISE DES EAUX SE LLAMA SIMPLEMENTE SUEZ Y SU DIRECTORIO TIENE LAS SIGUIENTES NACIONALIDADES
El nuevo directorio a partir del 2002 se compone de 15 miembros con las siguientes nacionalidades:

Franceses: 8
Norteamericano 2
Belgas 2
Britanicos 1
Aleméan 1

Espariol 1
Canadiense 1

Suman 16 porque un director tiene doble nacionalidad franconorteamericana.

10. EL AGUA Y SANEAMIENTO DEL GRAN BUENOS AIRES
Aguas Argentinas es detentado en un 39 % por SUEZ y un 25 % por Aguas de Barcelona.
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ANEXO FOTOGRAFICO
DE LAS USINAS DE LA CATE

Usina en las calles Paraguay, Reconquista y Charcas.

Usina La Capital en Paseo Colén y Humberto 1.
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Usina Paseo de Julio
en Paseo de Julio (actual Avda. Libertador) y Montevideo.

.Usina Dock Sud.
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Planta fabril de la Compaiiia Argentina de Talleres Industriales,
Transportes y Anexos S.A. (CATITA),
ubicada en la calle Zepita 3220, Capital Federal. Propiedad de CADE.
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Vista interior de los talleres de CATITA.
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R TR TS VR
T peang

-BL_PRINER" PLAN "QUINQUENAL'

 Quedan. tatminadas y hahilita&as -tred; con- T800TENE
. 400 kw.

San-Martin:de.los Andes.“...u...
Salto.de-la Loma.(Stn. Juan). ceeess:
San Martin (Mendoza) .....v%

Habilitadas parcislmentes. . -
Julign Romero. (Rio Negro) eeeeeeten-
Caseaffousth (Cordoba) cevvvereeoes

2,500 k.
5,500 kF.
8.300 kH.

- Lae demés 1u1ciadas cuyos trabajos prosiguen en el
SEGUNDO PLAN- QUINGUENAL, son las siguientes:
EN CATAMARCA:

Pomdr ......... con 80 kW de potencia y 300.000 kWh anuales.

Saujil veeseen. " 90 v oM v 300.000 " "
Andelgald ..... ".20." " % 500,000 * "
- la Carrera .... "1000 * " ® 8,000,000 " ¢
Appajango. se... " 600 " " " 1,600,000 " M
10ndres. .eeeess " 300 " " 800,000 " ¥
SilR weeseesae " 250 M M W 900,000 * .-,
Hutquin. eeesee. " 200 " " " 700,000, " . on
Colpes eovees.. ™200 % " M .800,000. % L cn.

" Los Angeles ... " 300 " " - " 1,000,000 -®- ...
EN_SAN LUIS: : ‘ B
Cruz de.Piedra. " 130 " " " 900.000 - ™ -
San Felipe .... ".150 " * " . 800.000 " . "
Los Puquios. .., " 230 " " *. 1.700.000 " e
Ia Floride .... "2000 ".™* ". 10.000.000- " - .n*

ER CORDOBA: ‘ o

ﬁ?@égigxggﬁ;tn 16000 * " * . £0.000.000° " i
Los Molinos N¢1. 50000 " ™  .." -150.000.000 " "

. Los Molinos. NR2. 4000 " * ® 20,000,000 * .- "
San.Roque eeeees ZGWO .. " 75.000,000 " .
frg el B o0 v+ 5.000.000.% .
La Vifia ¥¢ 1 ... 15000 " » ." .35.ooo.o'oo ...

EN_JUJUY:

i Rio Reyes N¢

EE LA RICJA:.
Aninga. cevenniaes

1~.A. 7200 " " " 30. 000000 o

120. " 0w on soo,ooo'*
80 n v 300,000, ™ . "

‘3

Vinchma snsases 160 " " " 1.000.000 *: "
Famatina.cene... 200 " " " 1.000.000 - ", "
1.400.000. "~ "

- Agua Negra esven
EN _MENDOZA: '
Alvaroz uondarco .. con 25000 kl

30 o™ n"

de potencia ¥ 150,000,000 ki¥h:::

anuala/
EL Nihuil §8 1 .... 74000 " 320,000, ooo "
E1l Nihuil N¢ 2 .... " 85000 " " * 320 000.000 % -
EN_SAN JUAR: . : -
Salto de la Loma... 1350 » » " 6. 5oo ooo "
BN SANTIAGO DBL ESTERO: o : o
Los Quirogd ieceeees 1900 ~ ¥ 6.000,000 *
 BECADA seeeenseeee. " 24000 " M 48,000,000 "
EN CHOBU®: . .
Florentino Ameghino " Te000 " ¢ " 120.009."000 "
BN RIO NEGRO: ST S
* Julidn Bomero ..... " 6000° " " . * 40,000,000 "
. César Cipolletti .. " 6000 " " - ° 40,000,000 " "
Emilio B..Frey. .... " 130 " * " - 8.400:000 "
General Roca ...... " 1200 " » "  $,000.000 " *
" 5000 " " " 44.000.000 *

Guillermo Céapedes.






EL SEGUNDO PIAN QUINQUENAL

1 - Centrales Hidroeldctricas.

a) Terminacidn de obras ya en: ejecuc16n - -
Se terminardn 31 centrales. hidroelectrlcas en. ejecucldn””
habilitdndose una.potencia total instalada’de:353.000:kW. que -
podrén. generar anualmente 1.382.000 kWh.-Esta cantida
. gla generada. equivale 8 la que produ01r1an" 60.00 "%oneladas'd
A petréleo...ﬁ i .
‘ .Entre las’ principales cen rales
mencionarse: ‘ '
En Cérdoba:

Ing. Carlos Cassaffousth ++&- o 16000, ki 60608 000 ey
; nualee
Voo "

Los Mol1nos N2 l cieeecnnsss

- Los Molinos. N¢ 2 wvieeccnesisis
San Roque sceeeerssssccennss

. La.Vifia N2 1 cevecenccsnenae
En Mendoza: - 4 :
Alvarez -Condarao. seesecesses *  25.000°

El Nihuil N2 1 ceeivcnesaess ™ -T74.000

. BL.Nihuil N2 2 cieevenennnee " 85 000'
En Tucumén:.. ... ' ' ' i
ESCADA eieveveoncassissceses " .24 ooo ?‘ 48 ooo ooo .

2 3z 3 ':"

115000750

150.000.006
320000:000° 1.
- 320, 0002000

3

2~ Ccntrales Termoeléctrlcas

“a) Termin901on de obras. ya’ 1n1§iaﬂas"' :

Se .dard. término a diez centrales termoeléctricas ac—’
tualmente en ejecucidn, instaléndose 410.000 kw y que son,
las siguientes:.. - - .

24.de Febrero eesceseonciros 320 000 W en San Nicolés
4 de-Junio. .. Casiessensooss . 40,000 kN en “Mar. del: Pla
17.de Octubre seeesecossoss 15 ooo X, en Corrientes"
Concepcidn. del. Uruguay .
Calchines ..............‘ ;
Rio. Gallegos ..............5
Presidente Sarmiento essd
Blanco Encaladl seceseseses;
San Raf@el- ceeceinvoccneeei 12
Santiago del Estado «euctse::

‘on-
i rovincia de&s R

3 ~ Sistemas de transmisidn e ‘interconexidn de’ energia’
eléptrica.

: ..Se..construirdn.en.el .quinquenio. 2000 kildmetros:de;ne:
vas. lineas de.alta. tensidn y redes correspondientes a: los" servi~
cios que estén a.cargo de AGUA.Y ENERGIA ELmCTRICA
"Las principales lineas. son. : .
SANTA F§ - BUENOS AIRES. ... 440 ka long. ¥ 132,000

* NIHUIL - SAN RAFAEL ,...e.... 52 " 132400
SAN RAFAEL - MENDOZA ..eswe.s 215 "' 1325000
LOS MOLINOS --CORDOBA. w..u... 60 " 132,000 "l
. SAN ROJUE - CORDOBA ..,.auaues 33 " 66,000 "
L4 VIFA - LOS MOLINOS ........70 % 66,000 . " .-







A - Embalses

1 - Embalses para regadio :

.Se daré termino.en e} qulnquenio a las s1gu1ente
cbras de embalse para riego:

a) JUME ESQUINA, primera etapa..Trdtasé de un. embalse
de 53.000 metros cubicos de volumen, alimentado por
un canal derivado del Rio .Dulce, de 60.km..de largo.y"
de caudal y.cuyas resexvas se:aplicardn a.regar.tierras ale-
dafias. al Rio Salado, en la provincia de. Santiago ‘del!iEste
La.capacidad del embalse.serd en su.etapa final de..11l3.Hm3.-

-y contribuird al riego de 25.000 hectdreas en definitiva. =

b) L4 HUERTITA dlque aliviado de hormigén sobre.el Rio Quines -

' en. la. provincia de San ILnis, de 38 Hm3. de capacxaad para
servir a 4.000 Hectéreas. :

c) COMPENSADOR DE BATIRUANA, sobre el Rlo Marapa. én.la provin—;

cia.de.Tucumdn, con ca;acidad de 0,5 Hm3. que contribuird.
junto con el dique de Escaba al riego de 22.000 hectdreas.

Serd- iniciada la construcc16n de los s1guientes diques:

~a

Un dique en la cuenca del Rio San Juan, en la provincla del
~ mismo nombre.
b) La BELLA, sobre ‘el Rio Pilcomayo, en Pormosa, que ademés del

risgo, permltiré con la estabilizacién del curso del rio, la
consiguiente de la frontera argentino-paragudya.:

)

= Enbalses para aprovechamient le: -

.Se terminara en 8l quinquenio, Ia construccidn ie‘laa o
sigulentes obras:

a) DIQUE LiS PIRQUITAS, sobre el Rio del Valle, en la provincia
de Catamarca, con 65 Hu3. de capacidad, que asegurard el rie~
go..de 10.000 hectdreas en total, y el funcionamiento de la -
ceniral hidroeléctrica de su mismo nombre..

b) DIGUE FLORENTINOAAMmGHINO, sobre el Rio Chubut, en sl terri-
torio nacional del mismo nombre;. embalse de 2.000.Hnm3-de ca-. .
“pecidad, que asegurard el funcionamiento de la ceniral hidro-
eléctrica homénima. Este embalse permitird el riego en el va-’
1le del Rio Chubut conjurando los inconvenientes de 1as cre-
cidas que afectan la zona de regadfo. )

¢) COMPENSADOR I0OS MOLINQS N@ 2,,en.la_provinciaﬂdo.Cdrdoha; .
" sobre el Rio Los Molinas, afluente del Rio:Segundo: Dique.de '
2,1 Hn3 de capacidad, que servird a 1a central hidro 16 tri

ca de su nombre.

d) COMPENSADCR DE_VALLE GRANDE sobre el Bio Atuel en;
cia de Mendoza, Este compensador permitlré que las‘centrales
alimentadas por el embalse de El.Nihuil puedan.trabajar.en’
rendimiento.total que. en ceso conirario, se verian reducidas
al 50% de su potencia.

e) LA FLORIDA,. sobre.la alta cuenca del.Rio. Qulnto, en la.pro- ~:‘
-vincia. de. San Luis;,. dique .de hormigén. aliviado, con.105 Hm3. i
de. capacidad de .embalge, que. permitird ademds alimentar la -
central de su mismo nombrs.

Durante el quinquenio serd iniciada la couatruccién de
los siguientes embalses de aprovechaniento mdltiple..k__

a) SEGUNDA sNGUSTURA, sobre el Rio Limay, afluente del Rio. Regro‘A
Segundo en importancia a construir en el quinquenio entre los

territorios nacionales de Rio Begro y Neuquen. En este embalse
se instalard la CENTRAL BXRITG MURENO,

b) HUBLCHES, el de mayor 1mportancla, sobre el Rio Colorado. Eéte'
embalse ampliard los riegos de las gonas dominadas, su efecto
regularizador conjurard los efectos de las crecientes, permi-
tiendo la instalacién de la central hidroeléctrica HUELCEES,

y ol riego de no menos de 150.000 hectdreas.

Fuente: Comisién de Difusién del Segundo Plan Quinquenal de Agua y Energia
Electrica (E.N.D.E.) Buenos Aires, mayo de 1953.
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" RESUMEN DEL ANEXO N¢ 2

Valores al 31 de diciembre de 1957

Importes correspondientes a la seccién I del articulo 3%, actualizados de acuerdo con el valor medio

- del indice del costo de la vida en 1957 y agrupados segin la seccién IV del mismo articulo

Inciso de l;:
seccién | dol

COSTOS ORIGINARIOS

COSTOS ACTUALIZADOS I

artlculo 39 Parcioles Totales Parciales Totales I
Participacién ESTADO .
Capital Federal, inversiones 1907 ........c.coovininrinennnnn. a) puato 1 32.394.520,76 428.255, 600
Capital Federal, amortizacién 2% anmual ..................... a) , 3 - 220.463.180,24 1.287.520.000.;
Capital Federal, Fondo de Previsién ...................cc..n. a) , 4. 14.371.245,99 119.618. 1001‘
‘Avellaneda y Lantis CADE, dotaciones Fondo Reversién ....... b , 2 39.486.310,60 | 136.677.800 :
La Plata, Ensenada y Berisso, dotaciones Fondo Reversién .... b) ., 2 25.329.020,02 64.815.330,62 87.850.800 224. 528600
TOTAL Participacion EStado ...............ueeeeeeeeeneennnns, 2.059.922.300?!
Participacién dccionistas de CADE y CEP ‘
Capital Federal, inversiones postenores al907 .............. - a) .punto 2 | 848.647.274,53 5.085.027.200
Avellaneda y Lanis CADE, inversiones ............ccovuuvnnn b) , 1| 143.950.043,90 596.017.900
La Plata, Ensenada y Berisso, inversiones .................... by , 1 97.446.018,46 | 241.396.062,36 374.780.900 970.798.800
Municipios restantes CADE, inversiones ........... e ¢) , 1| 431.815.609,02 1.642.108.200 >
Municipios restantes CEP, inversiones ...................... ) , 1 125.755.516,11 557.571.125,13 429.973.000 2.072.081._20_():._;
Suma ....... e 8. 127.907.2m
a descontar: o
Capital Federal, amortizacién 2% anual ....... e, a) punto 3 220.463.180,24 1.287. 5200‘66
Capital Federal, Fondo de Previsién ........................ a) o, 4 14.371.245,99 119. 618 100
Avellaneda y Lanis CADE, dotaciones Fondo Reversién ...... by , 2 39.486.310,60 136.677.800
La Plata, Ensenada y Berisso, dotaciones Fondo Reversién .. ... . by , 2 25.329.020,02 64.815.330,62 87.850.800 224. 528 600
Municipios restantes CADE, dotaciones Fondo Renovacién . c) 4 2 111.562.609,12 622.554.700 B
Municipios restantes CEP, dotaciones Fondo Renovacién ... ... ), 2 32.763.273,99 | 144.325.883,11 143.266.900 765.821.609"“_.
Saldo en contra de los accionistas de CADE y CEP zona noroeste, , \
segiin seccién 1V, mctso b)y punto 4 A) ............... 294.289.400’%
SUMA ..t 2.691.777.700

5.436.129.500




FUENTES

2° Plan Quinquenal. 1953-1957.

40 afios Agua y Energia Eléctrica 1947-1987.

Actas del Honorable Concejo Deliberante. 1903.

Actas del Honorable Concejo Deliberante. 1904.

Actas del Honorable Concejo Deliberante. 1907.

Actas del Honorable Concejo Deliberante. 1912,

Advertencia (folleto) Empresas eléctricas. Buenos Aires. 1945.

Agua y Energia Eléctrica. Gerencia de Explotacion de Energia Eléctrica. 1958-1959.

Anales de Legislacién Argentina. 1920-1940.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo I. 1941.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo 1. 1941.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo IV. 1944.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo IV. 1945.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo VII. 1947.

Anales de Legislacién Argentina. Tomo X-A. 1950.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo XIV-B. 1953.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo XVI-A. 1956.

Anales de Legislacion Argentina. Tomo XX-A. 1960.

Boletin Municipal N° 8230. 1948.

Boletin Municipal N° 8401 y 8402. 1948,

Boletin Municipal, afio 1949, numeros 8472 al 8475 y del 8478 al 8489, 8542-8543, 8554,
8555, 8558, 8620, 8622, 8625.

Boletin Municipal, afio 1951, nameros 9034, 9037, 9043 al 9049, 9056, 9065, 9068, 9070,
9073, 9077, 9081, 9083, y 9093.

Boletin Oficial del 19 de julio de 1949.

Boletin Oficial del 26 de noviembre de 1957.

Boletin Oficial del 27 de marzo de 1952.

Boletin Oficial del 4 de octubre de 1949,

Boletin Oficial del 6 de julio de 1949.

Boletin Oficial del 6 de setiembre de 1909.

Boletin Oficial del 7 de julio de 1961.

Boletin Oficial del 20 de febrero de 1947.

Boletin Oficial del 24 de febrero de 1947. '

Comision Especial Investigadora de las Concesiones de Servicios Publicos de la Capital
Federal. Tomo 1y II. 1941.

Comision de difusidon del Segundo Plan Quinquenal de Agua y Energia Eléctrica (E.N.D.E.).
1953. :

Comisién Investigadora de los Servicios Puablicos de Electricidad. 1944. en: Los Asuntos de la
Chade, un folleto argentino con prélogo espafiol, Madrid, 1947.

Compaiiia Hispanoamericana de Electricidad “CHADE”. Luxemburgo. 1947.

Concejo Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires. Ordenanzas y Resoluciones. 1921.

Diario de Sesiones de la Camara de Diputados. Tomo III. Aflo 1932.

Discursos General Juan Perdn. 12 de febrero de 1946-30 de setiembre de 1946.
Documentos relativos a la constituciéon y actividades de Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires. 1962. . '

In Memorian Henry Spéciael (7 novembre 1887-1949). 1949.

El Informe Rodriguez Conde. Informe de la Comision Investigadora de los Servicios Publicos
de Electricidad. Buenos Aires, EUDEBA, 1974.

La Nacién Argentina, Justa, Libre y Soberana. 1950.

L'Envie et la Méfiance, Obstacles au Progrés Economique. Bruxelles, Avril 1948.

Leyes Nacionales. Afios 1926-1927-1928. 1928.

Memoria de la Intendencia Municipal de la Ciudad de Buenos Aires. 1912.
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Memoria de la Intendencia Municipal. Afio 1903.

Memoria de la Sociedad Anénima Compaifiia Argentina de Electricidad. 1913.
Memoria de la Sociedad Anénima Compaiiia Argentina de Electricidad. 1918.
Memoria de la Sociedad Andénima Compaiiia General de Electricidad. 1923.
Memoria y Balance de la CADE, correspondientes al 43° ejercicio. 1953.

Memoria y Balance de la CADE, correspondientes al 49° ejercicio. 1959.

Memoria y Balance de la CIAE del cuadragésimo ejercicio. 1937.

Memoria y Balance de la CIAE, del trigésimo ejercicio 1941.

Memoria y Balance de la CIAE, del trigésimoprimer ejercicio 1942.

Memoria y Balance de la CIAE, del trigésimosegundo ejercicio 1943.

Memoria y Balance General de la CADE, correspondientes al 27° ejercicio. 1937.
Memoria y Balance General de la CADE, correspondientes al 32° gjercicio de 1942.
Memoria y Balance General de la CADE, correspondientes al 33° ejercicio de 1943.
Memoria y Balance General de la CADE, correspondientes al 34° ejercicio de 1944.
Ministerio de Economia. Carpeta de Agua y Energia Eléctrica N° 2340

Ministerio de Industria de la Nacion. Agua y Energia Eléctrica (EXN.D.E.). 1953.
Monitor de Sociedades Andnimas. Tomo IH-IV. 1907.

Monitor de Sociedades Anénimas. Tomo TH-IV. 1907.

Ordenanzas, Resoluciones y Minutas de Comunicacion. 1936.

Plan Quinquenal de Gobierno del general Perdn. 1947-1951.

Resumen de la verdad sobre las concesiones eléctricas del interior del pais. 1945.
Secretaria de Industria y Comercio de la Nacién. Comisién Técnica Mixta del Salto Grande.
1948.

Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo IV. 1932.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo III. 1932.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo I1. 1924.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo I. 1924.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo IV. 1936.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo IIL. 1927.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo III. 1932.
Versiones taquigraficas del Honorable Concejo Deliberante. Tomo IV. 1933.
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DIARIOS
Clarin, jueves 5 de abril de 2001.
La Prensa, 2 al 16 de setiembre de 1960.
La Prensa, 23 de julio de 1945.
La Prensa, 24 de julio de 1945.
La Prensa, 4 de diciembre de 1907.

REVISTAS

Argumentos, N° 2, diciembre de 1938.
Argumentos, N° 9, julio de 1939.
Camoati N° 71, abril 1946.

Desarrollo Econémico, N° 131. 1975.
Todo es Historia N° 166. Marzo 1981.
Todo es Historia, N° 52, agosto de 1971,
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