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Introduccion.

Con motivo de la celebracion del centenario de la localidad santafesina
de Villa Guillermina, se inici6 en el afio 2004 una serie de eventos
conmemorativos de la fundacién del “pueblo forestal’, este es el modo que
tienen de definir la localidad tanto los sujetos que viven en ella como aquellos |
gue son externos.

La actividad de la industria forestal en el norte de la provincia de Santa
Fe, esta asociada indiscutiblemente a la compafia inglesa La Forestal que se
instald en la zona a comienzos del siglo XX, y finalizé su actividad industrial
hacia la década del sesenta. La dinamica de produccién, la configuracion
espacial de los poblados, la vida cotidiana, la organizacién de lo publico y lo
privado, estuvo disefiada por la Compafia como una extension de la
organizacién fabril, fue asi como surgié un pueblo para la fabrica, lo cual
influyé fuertemente en el perfil identitario de los pobladores.

La Forestal ocup6 una amplia franja geografica de la provincia, cre¢ e
impulsé cinco pueblos fabriles, una red de comunicacion ferrovial, y un puerto,
la configuracién espacial de los pueblos forestales obedecié a la Iogica de
valorizacién del capital, que exploté un recurso natural no renovable —
quebracho colorado- y mano de obra cautiva, a través de la modalidad de
enclave productivo. La colonizacion del territorio se llevdo a cabo por una
empresa extranjera que buscaba altas tasas de ganancias por medio de la
produccion de tanino para el mercado internacional, con ese proposito fue
garante de los derechos sociales de los pobladores, dado que tenia que
asegurarse la reproduccion social de la fuerza de trabajo en una zona de baja
densidad poblacional. La débil presencia estatal permitié que la Compaiiia
decidiera lo publico y privado dentro del latifundio, y confinara a la poblacion a
la l6gica de valorizacion del capital.

E! objetivo de esta tesis es analizar por un lado como se estructuraron
las relaciones sociales de produccién, en una regiéon donde se conjugaron
practicas capitalistas modernas como inversién a gran escala de capital fijo,
con otras arcaicas, como el sistema de enganche y retencién de la mano de
obra por medios extraeconémicos; y por otro lado analizar las consecuencias
del modelo econdémico en la vida cotidiana de los trabajadores-pobladores, en
sus modos de pensamiento y de accion, y principalmente en su relacion con el
Estado, la cual estuvo fuertemente mediatizado en sus origenes por una
empresa extranjera.

En este sentido haber estructurado histéricamente la investigacion nos
posibilité visualizar la postura del Estado con respecto a las comunidades
forestales, a la vez que nos permiti6 entender la dinamica de la interaccién
entre Compania-Pobladores-Estado, a lo largo de la historia.

En el la actualidad esa compleja relacion esta siendo reconstituida por
los sujetos-pobladores que estan rescatando su pasado como pueblo fabril, en
el marco del proyecto patrocinado por la Secretaria de Cultura Provincial, que
se propone promover el turismo cultural en la regién y activar econdémicamente
una zona que ha sido postergada social y econémicamente con respecto al
resto de la provincia.
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La iniciativa de turismo cultural como politica de estado para la region
cuyo objetivo es la recuperacion del patrimonio forestal, coloca nuevamente en
la escena y de manera critica al Estado. El recuerdo del “paraiso perdido de la
época forestal’, permite pensar a los pobladores sobre la deficitaria
intervencion que tuvo el Estado a lo largo de la historia de los pueblos
forestales. Entendemos esto como un punto nodal en la investigacién, por las
implicancias que tiene en la construccién de subjetividades y en la redefinicion
de identidades colectivas que se encuentran en proceso.

A fin de poder entender la trama de significados que se despliega en
torno a las celebraciones de los centenarios de los pueblos forestales es
importante que comencemos por entender por qué se autodefinen como
“forestales”.

Atento la extension geografica que ocupan los pueblos forestales, para
el presente estudio hemos realizado un recorte seleccionado la localidad de
Villla Guillermina, porque funcioné como pueblo fabril y a la vez como centro
administrativo de toda la gestién de produccion capitalista de La Forestal.

El trabajo de campo si bien estuvo centrado en Guillermina, demandé
movilidad espacial, porque los primeros entrevistados nos remitian a
comparieros de trabajo y vecinos del pueblo que actualmente residen en otras
localidades. El viaje continuo fue una condicién que impuso el mismo trabajo
de campo, y esta relacionado con la dinamica que han tenido los pueblos
forestales en el pasado, fue asi como llegué a La Gallareta, donde funcion¢ la
ultima fabrica de tanino y también a Basail, en la provincia de Chaco donde
entrevisté a personas que trabajaron en obrajes de La Forestal, y no muy lejos
de casa en Lomas de Zamora también contacté y realicé entrevistas a obreros
de la fabrica de Guillermina, por Gltimo en Villa Ocampo una localidad cercana
a Guillermina entrevisté a una maestra, actualmente jubilada que trabajaba en
una escuela rural solventada por La Forestal.

Con el avance de la investigacion las entrevistas pasaron de ser
abiertas a dirigidas, me refiero a que las entrevistas estuvieron estructuradas
con preguntas puntuales sobre un tema. Debimos resolver el problema del
silencio o la falta de memoria, a través de documentos historicos,
fundamentalmente para reconstruir los primeros afios de la actividad fabril y de
la organizacion del pueblo. Los entrevistados en este punto cuentan con
informaciéon que les fue transmitida por sus familiares, por este motivo los
recuerdos se tornaban difusos y la memoria encontraba su limite real, a fin de
sortear esta dificultad iniciamos el trabajo en archivos el cual ha sido intenso
sobre todo para poder organizar los primeros capitulos hasta la década del
cuarenta. Los temas referentes a los conflictos obreros tuvieron cierta
resistencia entre los entrevistados, las huelgas han sido recordadas como un
episodio pasajero sin mucha importancia, pese a lo dramatico de la situacion y
a la perduracion en el tiempo. La mencién de la ultima huelga de 1936 surgio
ocasionalmente en una entrevista, mi primera impresiéon fue pensar en una
equivocacion del entrevistado teniendo en cuenta que era una persona muy
anciana, porque a esa altura de la investigacidn habia realizado tantas
entrevistas sobre el tema y ningln entrevistado recordé esa huelga, pero el
dato de la anciana me condujo a una blUsqueda mas intensiva en la
documentacién de archivos, pudimos corroborarlo y entender su importancia



dado que se tratdé del Ultimo movimiento huelguistico que se produjo en las
tierras de La Forestal. También trabajamos con un valioso archivo fotografico,
una seleccion de fotos se podran observar en el trabajo.

La presente investigacion esta organizada en VIl capitulos, y como
podra advertir el lector el eje histérico que le hemos dado a la misma nos
permite entender la situacion actual que implica la politica estatal de turismo
cultural y la forma en que los pobladores se apropian del proyecto y lo
reformulan siguiendo sus propios intereses.

En el capitulo |. Intentamos mostrar como fue visualizado
histéricamente el territorio del Chaco-santafesino desde los centros de poder
politico y econémico, y como se estigmatizé el espacio desconocido bajo la
denominacion de salvaje y peligroso, lo cual justificé en un principio el uso de
la fuerza armada para dominar al salvaje y posteriormente la enajenacion de
una amplia franja del territorio provincial con el propésito de lograr la
civilizacién y el progreso. El norte fue caracterizado por el gobierno como

problematico por lo que opté por una politica que se convertiria en una

constante a lo largo del tiempo fundamentalmente para la zona que nos ocupa,
la decisidon voluntaria de la inaccion ha caracterizado la modalidad de
gobernar, a través de una presencia ausente, institucionalmente presente pero
sin poder de decision real en las tierras de La Forestal.

En el capitulo Il. Analizamos la configuracion histérica social de los
pueblos forestales, los antecedentes de la formacién de la compaiiia inglesa
que se asentaria en los bosques de quebracho colorado, y los motivos de la
formacién del latifundio. Profundizamos sobre el problema que tuvo que
resolver el sistema fabril a gran escala, dado que no contaba con la formacion
de un mercado de trabajo, entendemos que la creacion de los pueblos estuvo
bajo la 6rbita de capital privado con el propésito de retener la fuerza de trabajo
necesaria. Seflalamos dos modalidades de retencién de trabajadores el pueblo
(poblacién fabril), el obraje caracterizado por la constante movilidad (poblacion
mayoritariamente masculina) y organizado por el contratista.

Capitulo 1. El estallido de las primeras huelgas en las tierras de La
Forestal, 1919-1920-1921. Describimos como la organizacién obrera rompio
con el violento control ejercido hacia los trabajadores por parte de la Compafiia
que gozaba de su posicion de principal proveedora de fuente de trabajo en la
zona. Analizamos la intervencién del Estado en la escena conflictiva y
destacamos dos momentos, el primero caracterizado por un perfil punitivo,
dado que reprimi6, persiguid, juzgé y sentencié a trabajadores, para luego
pasar a una segunda instancia en la cual desempefié el rol de mediador entre
la Compaiiia y los trabajadores, dejando de manifiesto su posicion de garante
del capital.

Capitulo IV. Describimos los diferentes mecanismos utilizados por La
Forestal para controlar y disciplinar a la fuerza de trabajo, y lograr la adhesion
ideologica de los trabajadores a la empresa. Examinamos el lado oscuro de la
empresa a través de las cronicas periodisticas, que revelan el conflicto entre la
patronal y los trabajadores y el estallido de una nueva huelga en 1936.
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Capitulo V. Nos situamos en la década del cuarenta, intentamos
describir el impacto y la repercusion que tuvo en la poblacién la reforma laboral
peronista con la implementacion del Estatuto del Peén Rural. Para un mejor
analisis utilizamos los conceptos de fabriles y obrajeros a fin de distinguir a
grandes rasgos a los trabajadores, el primero corresponde a los que residian
en los pueblos y estaban vinculados a la actividad de la fabrica, el segundo
corresponde a los trabajadores vinculados a las actividades en los montes,
dedicados al aprovisionamiento de materia prima para el proceso de
produccién. ‘

Capitulo VI. Analizamos las consecuencias de la des-inversion de
capital, que se inicia con el cierre definitivo de las fabricas y es seguido por el
éxodo de la poblacion a los centros industriales del pais. Estudiamos la
transformacion en la dinamica productiva de la zona que pasa de encalves
productivos para el mercado internacional, a economias de subsistencias.
Asimismo analizamos la respuesta del Estado frente a la crisis de desempleo
masivo.

Capitulo VII. En este capitulo examinamos las reacciones colectivas al
proyecto de turismo cultural impulsado por el Estado provincial, con el
propésito de activar econémicamente la zona. Intentamos identificar los
objetivos que cada parte tiene con respecto al mismo y la forma en que se
entrelazan en una relacion que consideramos potencialmente conflictiva,
porque el pasado es significado de forma diferente y contrapuesta, mientras
que el Estado intenta crear un producto posible de ser comercializado como la
formacién de un patrimonio cultural caracterizado por la actividad forestal, los
pobladores estan recuperando su historia como pueblos forestales, a la vez
que recuerdan se interrogan sobre el pasado y sobre su situacion presente, la
cual esta marcada por la carencia de trabajo.



Capitulo |
El chaco-santafesino

En el primer capitulo, me propongo analizar el proceso de configuracion
histérico-social del territorio denominado chaco-santafesino.

Este proceso, estd caracterizado por dos momentos diferentes y
complementarios, el primero corresponde a la intervencion armada y la guerra
contra los habitantes originarios del territorio, y el segundo a la penetracion del
capital extranjero a una zona considerada periférica.

El poder politico provincial, justifico y legitimé tanto la guerra contra el
indio como la formacién de un monopolio extranjero, convencido de obtener
por esa via la civilizacion y el progreso para un territorio considerado “salvaje”.

Hacia fines del siglo XIX el coronel Manuel Obligado participe de un
proyecto nacional, que tenia como objetivo extender la frontera interna y
afianzar la soberania nacional, dirigié la primera campafa militar al Gran
Chaco contra las poblaciones indigenas. El propdsito que guiaba a aquel
ejército, era pacificar y dominar al enemigo, y recuperar para la Nacion los
territorios que estaban bajo el dominio de las tribus aborigenes.

El gobierno de la provincia de Santa Fe, colaboré en la expedicion que
logré extender la frontera de la civilizacion hasta el paralelo 28, y fundar
Reconquista (fortin militar) a orillas del arroyo el Rey, el 22 de noviembre de
1872.

Nuevamente en 1885, una campafa militar encabezada por Benjamin
Victorica, intentara poner fin a la resistencia indigena. Pero el proyecto de
dominacién efectiva del territorio, y de las poblaciones que alli habitaban seé
concretara hacia 1911. :

La frontera de la provincia de Santa Fe avanz6 bajo la gobernaciéon de
Zaballa (1882-1886), y en 1886 se trazo el limite norte. El Poder ejecutivo
cedid a la provincia parte del territorio nacional del Chaco. De este modo, se
incorporé a la jurisdiccion de Santa Fe una franja territorial desde el Arroyo el
Rey -a arillas de Reconquista- hasta el paralelo 28 —actual limite interprovincial

"entre Chaco y Santa Fe-, que comprende las actuales localidades de:

Avellaneda, Villa Ocampo, las Toscas, Las Garzas y Florencia entre otras.

Las campafias militares fueron impulsadas por ideas como civilizaciéon y
progreso, ellas sustentaban el proyecto nacional que intentaba transformar a
la Argentina en una nacién moderna.

Los intelectuales de la Generacién del 37, fueron probablemente
quienes mas influyeron en el proyecto de modernizacién nacional.

“Los hombres del 37 se asignaron dos altas tareas
intelectuales: identificar sin idealizacién los problemas que
enfrentaba el pais, y trazar un programa que hiciera de la
Argentina una nacion moderna” (Shumway, N. 1995:131).

Uno de los grandes problemas que enfrentaba el pais, era el atraso con
relacion a las naciones modernas. Por lo tanto, se debia atacar las causas que
impedian el desarrollo de la Argentina. De modo que: el gran territorio, la falta



de capitales, y sobre todo el indio formaron parte de las problematicas a
resolver.

El paralelo 28

El trazado convencional del paralelo 28, marcé una frontera entre la
provincia de Santa Fe y el territorio nacional del Chaco. Pero también trazé
una divisoria entre civilizacion y barbarie. Por un lado, tal como lo enunciara un
diputado provincial:

“...una provincia que pretende y con razén ser uno de los
exponentes mas firmes del adelanto y de la civilizacion en este
pais”. (Camara de Diputados. 8 Sesién Ordinaria. 1915:178), y por
el otro, el territorio nacional del Chaco, ese gran desierto inhospito
y habitado por tribus refractarias a la civilizacion. “... el Chaco,
region casi deshabitada y no tan solo deshabitada sino que, peor
aun, poblada por elementos retrégrados y enemigos de todo lo que
sea avance civilizador y progresista -como es el indio-..." (Camara
de Diputados. 8 Sesion Ordinaria. 1915:176).

Si bien las campafias militares habian logrado vencer al tan mentado
enemigo, aun eran esperables ataques a las poblaciones blancas por parte de
los malones que formaban la resistencia indigena. La seguridad de los nuevos
asentamientos y de sus pobladores era débil, y la frontera imprecisa, porque el
indio seguia representando un problema.

El paralelo 28, se constituyd como un limite convencional, la
construccion de significado de ese limite, de los territorios que separaba, y de
sus pobladores, se elabor6 desde lugares de poder y conocimiento. Las
categorias de enunciacion producidas, fueron estigmatizantes -entendiendo
esto como atributos negativos hacia el otro-. El “norte” se nombré como
desierto no por estar deshabitado, sino que se constituyé como un espacio
vacio de todo elemento civilizado.

Diferentes lugares de construccion de significados.

Se institucionalizd una imagen desacreditable del Chaco, y fue
internalizada hasta por aquellos que desconocia completamente la region. La
difusion de la idea que se form6 sobre ese espacio, fue aprehendida por
quienes nunca tuvieron contacto con él, sino que sélo a través de los ojos de
los emisarios del Estado.

El desierto del “Norte”, era basicamente desconocido para la dirigencia
politica, y como el propésito era incorporarlo al dominio del Estado, era
necesario conocer aquello que se pretendia dominar. Con este propdsito, se
realizan en primer lugar expediciones exploratorias del territorio, y luego
expediciones armadas contra los habitantes originarios de la region.

Con el propésito de poder pensar sobre la produccién de significados de
" un “otro”, la forma en qué se institucionaliza el conocimiento, y su aplicacion en
la vida cotidiana, realizo un recorte en diferentes discursos.



El primer texto que analizaremos, procede de un circulo que podriamos
definirlo académico. Es el informe de la comisiéon exploradora dirigida por
Arturo Seelstrang, hacia 1875

Del Informe de la Comision Exploradora del Chaco. (Arturo Seelstrang.)

“No menos beneficiada resultara la provincia de Santa Fe por el
simple hecho de la colonizacién, pues es evidente que los nuevos
pueblos crearan una barrera insuperable contra las depredaciones
de los indigenas, que seran alejados cada vez mas de esos
centros de poblacion y progreso. El territorio del Chaco poblado
por colonos, garantizara la tranquilidad a la provincia de Santa Fe
y las diversas poblaciones seran su vanguardia.” “...y creemos no
formar un juicio ilusorio, si decimos que llegara tiempo en el que
esas regiones ahora tan temidas por estar completamente salvajes
y fuera del alcance de toda ley, seran célebres por el bienestar de
sus habitantes, por el progreso que en ellas reine y por el acato a
las instituciones de la Republica que en los nuevos pueblos se
tenga...”

La imagen que se construyé sobre Chaco era de un espacio: temido,
inseguro, salvaje, fuera de la ley. Esta mirada sobre el espacio chaquefio apela
a la urgente intervencion de la Nacién civilizada sobre ese territorio, y una vez
planteadas las caracteristicas del lugar, la uUnica intervencion posible es la
fuerza armada. La colonizacion fue planteada como la herramienta
fundamental para civilizar, por lo tanto los colonos actuarian como una barrera.
Mas alla de ella, se encontraba el enemigo de la civilizaciéon, que ejercia el
control efectivo del territorio.

El discurso que cito a continuacion es de 1915, para esa época el norte
santafesino habia sido despojado de su connotacién de “desierto”. Pero la cita
se refiere a un tiempo anterior a la llegada del hombre blanco, y nos ofrece
algunos elementos interesantes para entender el imaginario social de la época.

Del informe presentado por la comision investigadora de La Forestal, a
la Camara de Diputados de la legislatura provincia Santa Fe Junio 5 de 1915.

“...Nadie puede desconocer que dichos ferro-carriles han poblado
el Chaco y que su implantacion significé un verdadero sacrificio,
porque se realizd en una época en que aquella region estaba
convertida en una placida morada de los salvajes de la zona, y en
momentos en que todo el pais no tenia otro concepto de ese
territorio que el de una selva impenetrable, donde no podia
radicarse ningun ser humano con miras de trabajo, sin tener a
espaldas el fortin militar salvador de su vida y de su hacienda:”
(Camara de Diputados. 8 Sesién Ordinaria. 1915:177).
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Hubo una época en que solo los salvajes habitaban la region, y la idea
que la sociedad civilizada tenia de ese lugar era, “una selva impenetrable”,
pero no por la espesura de los arboles, o la ferocidad de los animales.

La pregunta es, ‘“impenetrable” ;para quién?, ;para los seres
humanos? Por lo tanto quienes habitaban el Chaco, estaban por debajo de
toda humanidad. El concepto “impenetrable”, caracteriza al habitante de esa
region, y a su vez sugiere la necesidad de entrar a ella y protegerse de los
indigenas por medio de las armas. El fortin representaba la fuerza militar
institucionalizada, era condicién necesaria para estar alli, porque era el
salvador de la vida y del patrimonio de los hombres.

Si mas alla del paralelo 28, se estaba fuera de la civilizacion, del
progreso y de la ley, civilizar la nueva adquisicion territorial representaba un
gran desafio para la dirigencia politica provincial, significaba controlar
realmente lo que se consideraba como propiedad de la provincia. Se trat6 de
un gran problema para una provincia: civilizada, progresista, orientada a la
colonizacién por medio de la inmigracién europea, que ostentaba la categoria
de “granero de la Republica”. Entonces ¢como lograria el efectivo control del
nuevo territorio?

En el imaginario social el “Norte”, representaba lo peligroso, lo
amenazante a los principios progresistas, y los fortines militares operaban
como barrera entre civilizacion y barbarie, entre progreso y atraso, entre
blancos e indios. Pero la elite que gobernaba la provincia tenia presente que
con soldados no se puebla un territorio, y que para lograr en el norte aquello
que se habia conseguido en el sur -colonias de inmigrantes-, seria necesaria
otra modalidad de colonizacion.

El problema del “Norte”.

Podemos pensar esa franja territorial que va desde el Arroyo el Rey
hasta el paralelo 28 como una zona “liminar”, de transicion entre estados
diferentes. Una vez finalizada las campanas militares, los habitantes de la
region nortefia ya no eran considerados salvajes, pero aun no estaban
integrados a la vida provincial. Sobre ellos debia actuar una transformacion
estructural, era necesario moldear al criollo del norte, a fin de que comulgara
con los valores de la sociedad santafesina.

La modalidad de presentacion del estado en este nuevo escenario, su
aparicion frente a un “otro” que lo desconocia, y la demostracion del alcance
de su poder, se produce por medio de la fuerza militar. En palabras de Hugo
Trinchero.

“El Gobierno nacional y sus instituciones se expresaria en el
Chaco a través de la ocupacion militar “pacificando” el peligro,
domesticando el salvaje, aprovechando ‘“racionalmente” la
excentricidad de sus recursos naturales infinitos”. (Trinchero, H.
2000: 98).
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El objetivo de controlar y civilizar el monte, posibilité diversas acciones
que promovian la incorporacion real del territorio al poder estatal; siendo una
de ellas el traspaso de tierras a una empresa “civilizada”.

“(...) No obstante estarse en el linde del siglo, el indio era todavia,
en el norte, un problema. lturrraspe protegi6 y pacificd la frontera
estableciendo fortines cuya influencia civilizadora se extendié al
territorio nacional del Chaco.” (...) Hasta el dia en que lturraspe
subi6 al gobierno los indios llevaban la impunidad de sus malones
a todos los obrajes y caserios del Norte de la Provincia, tomando
cautivos y arreando haciendas”. (Leoncio, G 1966:349)

El ejército tuvo la mision de recuperar para la Nacién aquellos territorios
que estaban en manos del “enemigo”, y fue productor de estlgmas de ese
“otro”, que soélo él conocia por haber estado alli.

Si la region chaqueiia era un gran desierto, ¢por qué se necesité de la
fuerza armada para ocupar lo vacio? El sentido de esta contradiccion se puede
entender, si tenemos en cuenta el lugar desde el cual se produce la
enunciacién. La elite militar y politica del pais, consideraba al Gran Chaco
como un espacio vacio de todo elemento civilizado; por lo tanto la estatalidad
debia imponerse sobre un espacio vacio de humanidad civilizada. De este
modo, el habitante originario que no era una ficcién sino un sujeto real, era
negado, y no tenia posibilidad de ser incluido en la categoria de ciudadano de
la nacién Argentina. Sin embargo, la campafa al “Norte” presenta una
peculiaridad, la valorizacién del indigena como mano de obra barata. En este
proceso de cosificacion el “otro”, es considerado como herramienta necesaria
para la realizacion del progreso nacional. Por este motivo la idea que orientd la
campana militar al “Norte”, fue la de sometimiento del indio y no la de
exterminio, como habia sido la Campana al Desierto dirigida por Julio
Argentino Roca en 1879.

El tema que nos ocupa presenta una peculiaridad, la recuperacion
del territorio por parte del estado se produce por medio de la fuerza
militar, para luego concluir con el traspaso de gran parte de esos
territorios a manos privadas. De modo que se produce un notable pasaje
del control del territorio -de los “salvajes”, al estado y del estado al capital
extranjero-, en el cual la intervencion estatal es puramente bélica.

El motor que impuls6 la gran empresa militar fue el dominio y control
efectivo del territorio, el que debia ser manipulado por el Estado como centro
de poder, desde donde se tomarian las decisiones con relacion al espacio
recuperado.

Es importante destacar en este punto que la presencia del Estado en
estos territorios, se producird de forma mediatizada. La estatalidad llegara a
través de una empresa extranjera, fiel exponente de los valores de civilizacion
y progreso, sostenidos por la dirigencia politica provincial. La incorporacion
real no solo nominal del norte santafesino a la provincia, se produce por medio
de la compaiiia inglesa conocida como La Forestal.

' José Bernardo Iturraspe fue gobernador de la provincia de Santa Fe en el periodo 1898-1902.
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El dominio del capital.

“En virtud de la ley del 22 de junio de 1872, el gobierno provincial
contratd un empréstito con la firma Murrieta y Cia, de Londres. (...).
El pago del empréstito tuvo dificultades y los servicios no pudieron
ser cubiertos como estaba previsto” (Gori, G. 1974:16).

El gobierno opt6 pagar la deuda con tierras publicas ubicadas al norte de
la provincia.

“La venta realizada a Murrieta y Cia, constituyd la salida mas
formidable de tierras del patrimonio publico hasta 1881 y la entrega
mas grandiosa de quebrachales colorados que se realizara en el
mundo”. “... El norte qued6 bajo el dominio directo del capital
extranjero...”. “Los legisladores que aprobaron la ley del 5 de
octubre de 1880, que establecia la venta de tierras y pago del
empréstito, no debatieron el asunto. Una breve sesion sirvio para
sancionarla”. (Gori,G. 1974:25-26)

Por medio de esa enajenacién, grandes extensiones de tierras
comprendidas en los departamentos de Vera y General Obligado al norte de la
provincia de Santa Fe, terminarian luego de varias transacciones en poder de
la Compadia de Tierras, Maderas y Ferrocarriles La Forestal Ltda. Teniendo
en cuenta solamente la provincia de Santa Fe desde Calchaqui (departamento
de Vera), hasta el paralelo 28, abarcé aproximadamente dos millones de
hectareas y una poblacion calculada en veinticinco mil personas. En sus
territorios surgieron y se desarrollaron los siguientes pueblos: La Gallareta,
Villa Ana, Santa Felisa, Villa Guillermina.

En ese escenario y con esas condiciones se instalara el capital
monopolico de La Forestal.

“La Forestal, sigui®6 esa huella progresista, y toda una zona
abandonada y sin ningun valor, bajo el punto de vista fiscal y
econémico, se transformdé en una fuente de riqueza para la
provincia”. (Camara de Diputados. 8 Sesion Ordinaria .1915: 177).

Para la dirigencia politica provincial, La Forestal desempefiaria la
funcion de guardiana de la frontera. La compafiia extranjera que provenia de
un pais civilizado e industrializado, seria la encargada de llevar el progreso a
esa zona. La idea de progreso asociada con capital extranjero, era un
postulado indiscutible, de modo que por la sola presencia de La Forestal en
aquellas tierras sin valor econémico para la provincia, se concretaria
definitivamente la tan anhelada civilizacion del monte.

Por todo esto, era necesario apoyar a quien estaba siendo protagonista
de la gran tarea de: poblar, educar, asistir a las poblaciones que se iban
formando. Sin embargo el Estado consideraba estar presente sin intervenir
protagénica en la region.
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Las instituciones encargadas de la salud, educacién, seguridad y
justicia, debian su presencia al accionar directo de La Forestal. Los edificios
que ocupaban pertenecian a la compaiia y ella intervenia en sus funciones.
De modo que el Estado, tenia sélo una presencia virtual en las poblaciones
bajo el dominio de La Forestal.

Desde el centro de poder se gesto una representacién del habitante del
norte, cargada de connotaciones negativas. Tal como lo expresé el diputado
provincial Saccone:

“Los peones de los obrajes, son en su gran mayoria correntinos y
paraguayos. (...) son hombres hijos del rigor; de modo que
sobrellevan sus pesadas tareas, como si hubieran nacido para ese
sistema de vida. Generaimente no tienen nociones de economia y
asi, derrochan todo cuanto ganan y se arruinan materialmente”
(Camara de Diputados. 8 Sesion Ordinaria. 1915:166).

“...se esta formando en grupo étnico con algunas anomalias fisicas
y morales, que no se deben dejar desarrollar. El criollo del Norte no
tiene el concepto del ahorro y muchos de ellos no tienen concepto
de familia y de hogar”. (Camara de Diputados. 8 Sesién Ordinaria
1915: 172). :

“El obrero criollo no tiene habito de alimentacién racional, es
carnivoro en exceso y completamente desarreglado”, (Camara de
Diputados. 8 Sesion Ordinaria. 1915:173)

Continuando con esta linea de pensamiento arribamos a la siguiente
conclusion: afortunadamente para “los hijos del rigor”, para esos hombres tan
desacreditados existio La Forestal.

“Para concluir, la provincia de Santa Fe debe felicitarse de que en
su territorio haya podido desarrollarse una obra de iniciativa privada
que transforma una vasta zona improductiva, despoblada y gravosa
para el erario por su inseguridad, en una region floreciente en
donde millares de familias y de obreros encuentran trabajo y el
erario una fuente de recursos. (Camara de Diputados. 8 Sesion
Ordinaria 1915:182).

La Forestal ejerci6 el control real sobre el territorio y los pobladores. El
Estado se manifestd a través de la compaiiia, y aplicoé para la region una
intencional politica de inaccion, “dejar hacer” fue el principio conductor de su
accionar.

14



Capitulo 1l

Configuracion histérica social de los pueblos forestales.
Villa Guillermina.
‘

El presente capitulo comprendera un periodo histérico que abarca
acontecimientos preliminares a 1906 afio en que La Forestal —The Forestal
Land, Timber and Railways Company Limited- inicia sus actividades en el norte
santafesino, hasta las primeras huelgas obreras de 1919. Intentamos mostrar
tanto la formacién de Villa Guillermina como pueblo forestal, como asi también
las caracteristicas del sistema de explotacién capitalista, teniendo en cuenta la
modalidad de las relaciones sociales que se conformaron en ese tipo de
produccién.

Tal como lo mencionamos en el capitulo anterior, hacia fines del siglo
XIX la provincia de Santa Fe extiende su frontera norte hasta el paralelo 28,
incorporando una franja territorial que pertenecia al territorio nacional del
Chaco. Las campanas militares dirigidas por el coronel Manuel Obligado en la
década de 1870 y posteriormente por Benjamin Victorica, lograron pacificar el
territorio y extender la frontera de la civilizaciéon, de este modo la provincia se
beneficid con extensiones territoriales que pasaron a formar parte de su
jurisdiccion.

Para la dirigencia politica provincial, el territorio ganado al “salvaje”,
debia ser ocupado por hombres de trabajo que fomentaran el
engrandecimiento de Santa Fe. El gobierno, impulsé la inmigracion y la
colonizacién como accion civilizadora, bajo el lema “gobernar es poblar”.

El ideal del gobierno, fue la colonizacién con inmigrantes extranjeros
agricultores. El proyecto era radicarlos en colonias posibilitando la subdivision
de la tierra, y poblar de ese modo vastas zonas territoriales desiertas o con
baja densidad poblacional. Esta politica se aplicé de forma diferencial en la
provincia, asi lo demuestra el censo de 1895 que revela la concentracion de la
poblacién en el centro y sur. El total poblacional para ese afio era de 397.188
habitantes, y el norte santafecino contaba tan solo con 19.160 habitantes (ver
mapa 1)

Segundo Censo Nacional 10/05/1895.2

Area Norte
Departamento Poblacion Poblacion Total
Urbana Rural
Reconquista 3.553 8.675 12.228
Vera . 6.932 2.340 4.592

% La division de los datos del censo por 4reas nos pertenece, el objetivo es que el lector pueda visualizar
la tendencia que tuvo la distribucién y concentracion de la poblacion en la provincia de Santa Fe.
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Area Centro

Departamento Poblacién Poblacioén Total
Urbana Rural

San Cristdbal 3.888 8.374 12.262

San Justo 1.118 7.853 8.971

San Javier 1.878 3.381 5.259
Castellano 8.596 21.194 29.790
Las Colonias 10.514 24.023 34.537
Sta. Fe Capital 24.755 10.661 35.416

Garay (antes S. José) 2.410 5.524 7.934

Area Sur
Departamento Poblacion Poblacion Total
Urbana Rural

San Martin 2.591 17.586 20.177
San Gerénimo 7.460 14.176 21.636

Belgrano 3.052 6.541 9.593
Iriondo 6.172 9.510 - 15.682
Caseros 7.689 8.679 16.368
Rosario 94.025 13.934 107.959
General Lopez 5.854 14.780 20.634
Constitucion 3.974 12.665 16.639

Total: 379.188 habitantes.

La concentracion de la poblacion en la regiéon centro-sur de la provincia,
responde al tipo de modelo econémico imperante en la época, dado que esa
region pertenece a lo que se denomina “pampa himeda™.

En ese momento el pais, era productor de materias primas para el
mundo industrializado, principalmente para Inglaterra, lo que motivé que se
privilegiara el modelo de producciéon de la pampa humeda por sobre otros
modelos de producciones regionales.

En la division internacional del trabajo, Argentina habia ocupado su
lugar de proveedora de materias primas fundamentalmente trigo y carne; del
rendimiento de la regién pampeana dependia la estabilidad del modelo.

El Presidente Avellaneda, refiriéndose a la produccion cerealera de
Santa Fe decia:

“La presencia de nuestros cereales en Europa es el acontecimiento
capital de la época. Debe ser festejado por una fiesta

* Modelo de desarrollo prioritario de la Argentina basado en la ganaderia y la agricultura.
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nacional...Sera llamada la Fiesta del Trabajo o la Fiesta Nacional
del Cereal” (citado en L. Gianello 1966:355).

De esta cita, se desprende con claridad la importancia del modelo agro
exportador, es la pampa himeda produciendo cereales para Europa y toda la
Nacién esta involucrada en esa produccion; por eso la importancia de festejar
el buen funcionamiento del modelo. Nombrar a la fiesta como “fiesta del
trabajo”, significa que el trabajo valorado, el que merecia ser festejado por
toda la Nacién, era justamente el trabajo agricola, mas precisamente el trabajo
agricola con fines de exportacion.

En el pais se impuso el modelo econémico agro exportador por sobre la
diversidad regional, la produccion de la regién chaquefia era subsidiaria al
modelo pampeano, se aplicd para ella una politica puramente extractiva. La
madera que se producia en Chaco y Santiago del Estero, servia de postes
para alambrado de campos —de la regién pampeana- y para el tendido de las
vias férreas.

La explotacion de madera operé de forma complementaria o subsidiaria
al modelo de explotacion pampeano.

“...se insistié en hacer mineria con los arboles del Estado...lo que
La Forestal hizo fue repetir en gran escala lo que la politica vigente
permitia hacer” (Brailovsky, A y Foguelman, D. 1992:203)

Los departamentos del norte santafesino escasamente poblados,
pertenecen a la region Chaco-santafesina, una regién considerada marginal al
momento de privilegiar modelos de producciéon y rendimiento. Esto quedo
reflejado cuando el gobierno santafecino en 1881, para cancelar una deuda
contraida con una casa prestamista inglesa pagd con tierras fiscales,
precisamente con tierras del norte recientemente incorporadas a la provincia,
consideradas de “escaso valor econémico”, desde la perspectiva politica
econdémica que el gobierno sostenia.

“El patréon de acumulacion nacional se define en las llamadas areas
centrales de la Argentina, en tanto, el resto de las regiones adapta o
articula sus circuitos de acumulacién a la necesidades del proceso
de acumulacidén en dichas areas centrales” (Yanes y Gerber,
1986:17).

Si tenemos en cuenta lo expresado por los autores, podemos entender
como la construccion histdrica social del territorio norte de la provincia, esta
determinada por pertenecer a un circuito productivo marginal. Ante un modelo
hegeménico de produccion, del cual la region norte no era protagonista, la
dirigencia politica optd por una actitud de in- -accion®, a tal grado que permitié la
venta de grandes extensiones de tierras a sectores privados extranjeros.
Posibilitando por un lado, la formaciéon de latifundios y por otro, restando al
Estado poder de injerencia en territorios privados.

4 Utilizamos el término en el sentido que le otorga Wacquant (2001) para explicar las politicas estatales
que estructuraron histéricamente la desigualdad racial y de clase en el gueto negro norteamericano.



‘Mapa 1. Provincia de Santa Fe. La division en areas esta orientada
con relacion a la dlstrlbuclon dela poblacmn del Censo Nacional de 1895.

Del ideal de la subdivision de la tierra a la venta monopdlica.

El Estado provincial saldé una deuda contraida con Murrieta & Cia casa
prestamista inglesa, por medio de tierras fiscales del norte santafesino, las
cuales luego de una serie de transacciones quedaron bajo el dominio de La
Forestal.

“Desde 1872, por ser patrimonio fiscal, la zona quedd hipotecada
como contrapartida del empréstito que garantizaria al gobierno la
concrecion de dos herramientas de modernizaciéon y desarrollo: el
ferrocarrii y el banco provincial. Ya en 1882 comenz6é a su
transferencia a manos privadas en un largo proceso desde la
compra inicial de la firma inglesa Murrieta y Cia (...) hasta su
transformacion (...) en la Forestal Argentina SA de Tierras, Maderas
y Explotaciones Comerciales e Industriales con la integracion de
capitales alemanes e mgleses (Bonaudo, M y Bandieri, S. 2000:
251).

En las escrituras de venta, no quedd formalmente establecida la
obligacién de colonizaciéon por medio de la inmigracién extranjera. La
subdivisién de la tierra en colonias agricolas que posibilitarian el arraigo de la
poblacién, no se aplico en el norte con la misma intensidad que en el centro-
sur de la provincia.

El Estado, posibilité en el nordeste santafesino la formacién de grandes
latifundios, esta decision ha sido una de las causas estructurales que
determinaron el futuro de la regién, y que actué como factor central en el
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desarrollo econémico social que tuvo la zona. La politica de colonizacion
agraria y arraigo de poblaciones, sufrié alteraciones en el norte, el gobierno
opto por la via de privatizacion de tierras al capital extranjero.

La firma inglesa Murrieta & Cia, adquirié del gobierno una extension de
1.804.563 hectareas, que luego venderia a otra compafia “Santa Fe Land
Company Limited”, quien mas tarde terminaria por incorporarse a La Forestal.

“El gobierno entregé...a Murrieta y Cia, después a Santa Fe Land
Company Limited, después Compania de Tierras, Maderas vy
Ferrocarriles La Forestal Ltda, después La Forestal Argentina
Sociedad Anénima de Tierras y Maderas Explotaciones Comerciales
e Industriales, 1.598.983 hectareas.” (Gori,G : 1974:40).

En 1902 los hermanos Herteneck, empresarios alemanes dedicados a
la explotacion forestal, se asociaron con los hermanos Portalis quienes
también se dedicaban a la explotacion de madera, formando la Compainia
Forestal del Chaco. que’ ocupaba territorios del Chaco y de la provincia de
Santa Fe.

“La industria del quebracho se establecié en la Argentina como
consecuencia del descubrimiento efectuado en 1850...de las
bondades que ofrecia el tanante obtenido a partir del arbol del
quebracho, especie forestal muy difundida en lo que se conocia
como Parque Chaquefio o Chaco Austral, que comprendia el norte
de la provincia de Santa Fe y las actuales provincias de Chaco,
Formosa, Santiago del Estero, este de Salta y Jujuy” (Zarrilli, A.
2000)

La Compaiiia Forestal del Chaco, se asocia con capitales alemanes e
ingleses para constituir una nueva sociedad “The Forestal Land, Timber and
Railways Co. Ltd.”, la cual se registra legalmente en Londres en el afo 1906.
Antes de la fusidn, la Compania Forestal del Chaco poseia sélo en territorio
santafesino las fabricas de Calchaqui, Fives Ville, Villa Guillermina, ocupando
en el territorio santafesino una extension de 237.338 hectareas, a las que
debemos sumar las 504.667 hectareas que poseia en el territorio de Chaco.

“El directorio de La Forestal, en 1910, estaba formado por C.E.
Gunther, director del Banco Anglo-Sud Americano y presidente de la
Compania de Extracto de Carne Liebig; H.Edlmann, director de la
Brittish and Foreign Marine Insurance Company LTD; Barén D’
Erlanger, banquero; Alberto Herteneck, comerciante; H. M. Kersey,
banquero; Federico Portalis comerciante; H.Renner, director gerente
-de “Gerb and Farbstoffwerke H. Renner ando Co.
Actiengesellschaft”.(Gori, G. 1974 :55).
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La unién de capitales industriales y financieros alemanes e ingleses, se
produce con el objetivo de explotar los bosques de quebracho colorado, y
producir tanino®, para los mercados internacionales.

Al referirnos a La Forestal, intentamos poder dar cuenta de esa trama
compleja que involucra: a. inversion de capital extranjero, con el propdsito de
obtener grandes beneficios de la explotacién de un recurso agotable; b.
ausencia de intervencion del Estado como agente controlador; c. conjuncion
en el proceso productivo, de modernizacién tecnoldgica con formas de
coercion sobre la mano de obra.

Teniendo en cuenta estos factores, podremos entender el proceso de
dominacién capitalista que tuvo su escenario en el Chaco-santafesino, como
asi también el tipo de relaciones sociales que alli se conformaron.

Los dominios de la Compaiia se extendian en territorio santafecino
desde Calchaqui hasta Chaco (ver mapa 2), poseia fabricas productoras de
tanino en las localidades santafesinas de: La Gallareta, Villa Ana, Villa
Guillermina, Santa Felisa, Tartagal, estos eran los centros fabriles y
residenciales, pero ademas contaba con otros, los obrajes que eran centros
pablacionales menores y con escasa infraestructura. La perdurabilidad de
estos ultimos, dependia de la disponibilidad y abundancia de la materia prima
que explotaban.

Dado la extension del territorio ocupado por la Compafia hemos
seleccionado solo un pueblo para realizar el trabajo de campo, Villa
Guillermina, que funcioné como sede administrativa de La Forestal, y contaba
con la fabrica que producia mayor cantidad de tanino.

Podemos pensar a esta Villa como prototipo de las otras explotaciones
fabriles, dado que la modalidad de explotacion se aplicaba de forma
indiferenciada en todas las poblaciones. La variacién en las relaciones sociales
que se formaron en los dominios de la Compaiiia, estara determinada no por el
espacio, sino por el tiempo. El modelo fue Unico, se aplicé de la misma forma
en todas las localidades, pero ha ido variando con relacién a las diferentes
etapas que tuvo la existencia de La Forestal en el norte santafecino.

Si bien La Forestal no es la fundadora de Villa Guillermina, es la
compaiia que impulsé el desarrollo del pueblo, con el objetivo de radicar alli
una poblacién industrial, que desde el inicio estuvo asociado al caracter
perecedero del recurso natural que se explotaba, el quebracho colorado.

La explotacién del quebracho a escala industrial, demandaba una gran
mano de obra. El proceso de produccion se iniciaba en el monte con la tala de
los arboles, luego se producia el acarreo de los rollizos® a las playas de
estacionamiento, para ser trasladados por ferrocarril a la fabrica. Alli se
elaboraba el tanino, que luego era trasladado al puerto de la empresa con el fin
de exportarlo a Europa y Estados Unidos.

En el proceso descrito, estaban involucradas otras actividades laborales
de forma subsidiarias, como ser: la construccién y mantenimiento de vias
férreas que conectaban el monte con la fabrica y el puerto; la construccion de
guinches en desvios donde se cargaban los quebrachos en el ferrocarril,
talleres de mantenimiento de la maquinaria industrial.

’ Sustancia astringente contenida en el quebracho que se emplea para curtir cueros.
¢ Madero libre de follaje y ramas.
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El desafio que debia enfrentar la Compania que se proponia abarcar
todo el proceso productivo, era la obtencibn de mano de obra, teniendo
presente que para la época la zona estaba escasamente poblada. Convocar a
hombres al trabajo, en una regioén practicamente rural y lograr su radicacion
fue un problema a resolver.

La inversion en infraestructura fue el primer paso para la obtencion de
mano de obra.

En 1904 el norte de la provincia de Santa Fe contaba con un indice
poblacional muy bajo, con pocos centros urbanos y con amplias zonas rurales.
La principal actividad era la agricultura, pero ain eran escasas las colonias
agricolas que se habian formado.

La obtencién de mano de obra para emprendimientos industriales,
implicaba inexorablemente la retenciéon de los trabajadores en los centros
fabriles. La vivienda fue el medio mas eficaz para lograr ese objetivo, de modo
que fabrica-vivienda se convirtié en una dupla eficiente.

Atraer poblacion al monte, lograr que se radicara, y evitar que en el
futuro pudiera optar por otro tipo de trabajo como agricultura o ganaderia,
implic6 para La Forestal disefiar un proyecto que posibilitara la inmovilizacion
de la mano de obra que necesitaba.

El proceso histérico de formacion del pueblo, esta caracterizado por la
presencia de extranjeros. El tiempo fundacional esta relacionado con la
presencia de los alemanes, pero cuando los entrevistados se refieren al
“tiempo de La Forestal”, lo asocian con el “tiempo de los ingleses”.

Los pobladores, asocian el afio de fundacién del pueblo con la fecha
que figura en la chimenea de la fabrica de tanino 1904. Sin embargo, afirman
que probablemente podria tratarse de una fecha anterior.

En el siguiente relato, una pobladora narra el inicio de Villa Guillermina
situandolo en 1901. El afio de fundacion es un dato dificil de precisar. Sin
embargo, sobre los fundadores del pueblo no hay divergencias, y es por medio
de ellos que se establecen diferentes periodizaciones; en un primer momento

estuvieron los alemanes, luego los ingleses, y finalmente “los particulares”’.

“Mi mama vino con los padres en 1901, y dice que un dia vino llegando esa
gente, porque primero eran los alemanes, después le derrocaron los ingleses y se
apoderaron de todo...mi abuelo vino aca porque se enteré que habia mucho trabajo,
se trabajaba bien, se pagaba bien, entonces vinieron...Dicen que un dia llegd don
Eduardo Hasnen con la sefiora dofia Emma, y don Carlos Rof, el Portalis, bajaron alla
donde es la placita histérica...” (Pobladora, 75 afios)

La placita histérica, es un espacio marcado como punto de inicio,
porque alli bajaron los extranjeros que darian impulso al pueblo. Alemanes e
ingleses se suceden en el liderazgo de la conduccion de la fabrica y del
pueblo. En “el tiempo de los ingleses”, la fabrica productora de tanino era parte
de un conglomerado de fabricas pertenecientes a la misma compaifiia, la cual
ejercid el monopolio de casi dos millones de hectareas y controld una
poblacién total de veinticinco mil personas. Este segundo periodo, esta
caracterizado por el fuerte control que ejercié la compafiia sobre sus dominios.

7 Referencia que utilizan para significar a quines no pertenecen a la Compaiiia.
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En esta etapa el pueblo tomarda la fisonomia que desarrollaremos a

continuacion.

Mapa de la region norte de la provincia de Santa Fe, con
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Un pueblo para una fabrica.

La poblacién de Villa Guillermina, se formé con gente que vino de otros
lugares, principalmente correntinos, chaquefios, santiaguefios y paraguayos.
Personas que procedian de lugares en los cuales, la explotacion de la madera
era una actividad muy desarrollada. La provincial de Corrientes contaba para
esa época, con la primera fabrica productora de tanino, de modo que se
trataba de una poblacional que poseia algin tipo de conocimiento sobre la
actividad maderera.

Los entrevistados asocian, a los extranjeros con la fabrica de tanino y el
inicio de la vida del pueblo, este dato reafirma la idea que el pueblo se
constituyé como subsidiario a la fabrica; como contenedor de la mano de obra
necesaria para la produccion fabril.

Villa Guillermina fue fundada en 1900 por una compaifia alemana
Herteneck y Cia, antes de la formacion de La Forestal, pero es esta ultima
compaiia la que organizara el pueblo como una extensién de la fabrica. Esta
ubicada en el Departamento General Obligado, distante a 110 Km de
Resistencia, Chaco, a 120 Km de Reconquista y a 450 Km de la Ciudad de
Santa Fe ; a 40 Km al oeste de la margen derecha del rio Parana, cercana al
arroyo Los Amores, en una region boscosa, que cuenta con la presencia de
canadas y esteros.

La Forestal, controlé todo el proceso de produccion, que abarcaba la
obtencién de la materia prima por medios manuales, la elaboracidn del tanino,
la exportacion y comercializacion del producto. Exceptuando la ultima etapa
que no requeria mano de obra nacional, el resto de las actividades se
realizaba en pais, de modo que era necesario atraer hombres para el trabajo
en el monte y en la fabrica.

Por medio de la inmigracién interna, y en menor medida por la
proveniente de un pais limitrofe como Paraguay, se satisface la demanda de
mano de obra.

“...mi mama vino de muy jovencita de Corrientes, este pueblo es todo de
Corrientes, no habia personas de la provincia de Santa Fe. La Compaiiia cuando se
instalé aca, son toda gente traida de Corrientes...” (Poblador, 84 afios)

La inexistencia o la escasez de pobladores santafesinos en el norte, se
puede entender si tenemos presente que la principal actividad productora de la
provincia, era la agricultura. las colonias agricolas del centro-sur de la
provincia, concentraban casi en su totalidad la poblacion; dificiimente la
propuesta de trabajar en una fabrica productora de tanino, en una zona tan
alejada de la “civilizacion”, actuara de manera seductora para trabajadores
asentados en colonias agricolas.

El desafio para la Compaiia inglesa, era incorporar mano de obra y
poder retenerla, para ello la propuesta laboral debia ser prometedora. La
construccion del pueblo fue parte del capital fijo que invirtié la Compania para
la obtencién de beneficios.

Los relatos que transcribo a continuacién son muy interesantes, dos
hombres que han trabajado para la Compafia me explican que La Forestal,
tuvo que invertir en la construccién de fabricas y pueblos y solo para cobrarse
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una deuda que el Estado provincial tenia con ella. En la explicacion que
ofrecen, aclaran que el interés de La Forestal no fue solo comercial, sino que
se ocupd de satisfacer todas las necesidades de sus empleados, a quienes
les proporcioné “un pueblo completo”, es mas lo “inventd”, para sus obreros.

“...vea que para cobrar una deuda, tuvieron que construir fabricas y con agua
corriente, con luz eléctrica, con red cloacal. Un pueblo completo. Aca hizo todo La
Forestal, las escuelas, el hospital, el Juzgado de Paz, la comisaria, todo el pueblo en
si lo inventd” (Poblador, 73 afos)

“...porque La Forestal podria haber hecho rancherios por los montes, explotar el
quebracho y lievar a Europa y listo. Pero vos viste los pueblos que hicieron”
(Poblador, 78 afios)

En una region que no contaba con “un mercado de trabajo formado
previamente”, (Neiburg1988) la Compafiia inventé pueblos completos, fue
parte del capital fijo que debié invertir para captar mano de obra, y sutilmente
anclarla en un espacio determinado.

El contrato de trabajo, implicaba un contrato de residencia, y la pérdida
del primero implicaba la pérdida del segundo; vivir en un pueblo forestal era
una decision unilateral.

“Si venia a trabajar para La Forestal, ella se encargaba de darle vivienda, y si
faltaba vivienda la construia inmediatamente. Todas esas casas hemos vivido toda la
vida gratis, a nosotros no nos cobré nada La Forestal, nunca...” (Poblador, 73 afios)

La vivienda actu6 como el medio mas eficaz de captacién de mano de

obra, y también como mecanismo de coaccion. La decision de trabajar para La
Forestal implicaba ingresar en sus dominios, y en su particular sistema de
dominacion.
' El contrato de trabajo introduce al obrero en el proceso de produccion.
Pero el sistema de dominacién que despleg6 La Forestal, fue mas alla de la
esfera puramente productiva, intervino en la esfera de reproduccion de la
fuerza de trabajo, proporcionando la vivienda a sus obreros.

El mercado inmobiliario dentro de sus tierras era exclusividad de la
Compaiiia, la ausencia de categorias como propietarios o inquilinos, asi lo
demuestran. El obrero era un ocupante, figura muy endeble dado que implica
que se podia perder el derecho a ser un ocupante cuando el duefio de la
propiedad lo decidia. '

Ocupar una vivienda de forma gratuita, coloca sutimente al trabajador
en una posicion de extrema subordinacion, su trabajo y su vida privada estan
en poder de “otro”, la permanencia en la vivienda la determina la continuidad
laboral para la empresa.

Una asociacion forzada y sutil, trabajar para La Forestal implicaba entrar
a vivir en su poblacién, dejar de trabajar para ella, significaba perder la
vivienda que le habia sido proporcionada y en consecuencia abandonar sus
tierras. »

En este sistema de dominacién la vivienda fue nodal, la Compaiia no
solo decidia cdmo producir en su fabrica, sino cémo vivir en su pueblo. Lo



construy6é y lo administré siguiendo una légica puramente econémica, como
una parte mas de su propiedad.

El trazado del pueblo y el tipo de edificacion estuvo a cargo de la
Compaiiia, sin intervencion estatal.

Los pueblos fundados en sus dominios fueron denominados “pueblos
forestales”, es el sistema de explotacion fabril el que pone el sello de identidad
al pueblo, como si el pueblo fuera una extensién de la produccion.

Villa Guillermina en 1905, contaba con una fabrica de tanino, edificio
para la administracién, casa para el gerente y para los obreros casados,
solteria para los empleados y para los obreros, casa de visitas, escuela,
Juzgado de Paz, comisaria, correo, hospital, farmacia, lecheria, panaderia,
almacén de ramos generales, matadero, corralén, club de empleados, club de
obreros, canchas de golf y de tenis, templo catélico y cementerio.

Las viviendas para el personal jerarquico: gerente, sub gerente,
ingenieros, quimicos, contadores, médicos, farmacéutico, jefe de almacen,
eran edificaciones mas destacadas. La vivienda otorgada dependia de la
categoria del ocupante que podia ser: directivo, empleado administrativo,
obrero.

La morada y el lugar de esparcimiento agrupaban a la poblacién por
clase social, reforzando en la vida cotidiana, la jerarquizacion que se mantenia
en el trabajo.

La Compaifiia era la encargada de proporcionar viviendas, servicios
publicos, esparcimientos, y todos los bienes necesarios para la reproduccion
social de los trabajadores, nada faltaba en las tierras del quebracho colorado,
asi lo relatan dos sefioras.

“...los alemanes hicieron todo el pueblo, los ingleses vinieron y encontraron
todo el pueblo hecho ya, aca no faltaba escuelas, estaba el Juzgado de Paz, estaba la
comisaria, estaba la iglesia... Todo esto lo hizo La Forestal..."( Pobladora, 78 afios)

“Te imaginas lo que era un pueblo fundado en medio del monte como del
primer mundo, con todos los servicios, pero ademas...canchas de golf, de tenis, era el
primer mundo transplantado al medio del monte ahi donde estaban los quebrachos”
(Pobladora 72 afos.)

Los pobladores, trabajaban para la compafia, vivian en sus
propiedades, y compraban en sus almacenes, fue un circulo perfecto en el cual
el trabajador sin percibirlo estaba atrapado.

“(...) los trabajadores (...) se encuentran inmersos en un mercado de
trabajo cerrado y limitado - sin las posibilidades que derivan de vender
“libremente” su fuerza de trabajo-, en el marco de un sistema de
dominacién en el que todas sus condiciones de reproduccion estan

. controladas por la empresa. De modo tal que ella ejerce un poder que
se deriva de un doble monopolio: el control sobre la fuerza de trabajo,
sobre los procesos mismos de trabajo y el control sobre los recursos
de la reproduccion” (Neiburg, F. 1988:55)
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Quien ingresaba a trabajar para La Forestal, ingresa a sus dominios, la
Comparia “les daba todo”, vivienda, servicios publicos, asistencia medica
esparcimientos, educacién, asistencia espiritual, asegurandose con ello la
permanencia de los trabajadores en el pueblo y por lo tanto la continuidad de
la produccion fabril. De modo que la Compafia ejercia el control sobre el
proceso de produccion y también sobre el proceso de reproduccion de la
fuerza de trabajo.

En este sistema de produccién, el salario no llegaba a cubrir todo el
costo de la reproduccién de la fuerza de trabajo. El trabajador tenia capacidad
de inversién del salario sélo para el alimento y la vestimenta, en los almacenes
de la Compaiiia, asi lo comenta una pobladora.

“todas las comodidades teniamos, la luz gratis, el agua gratis, no nos cobraba
nada La Forestal te daba todo gratis, solamente teniamos que pagar la comida y la
ropa, pero habia unas telas que venian de los Estados Unidos”. (Pobladora, 77
anos). '

La Forestal resolvié el problema de la inexistencia de un mercado de
trabajo en la regiéon, por mecanismos no solo econémicos. La relacion capital-
trabajo en los dominios de la Companiia, revisti6 formas extraeconémicas de
coaccion sobre la fuerza de trabajo; con el objetivo de mantenerla cautiva en
un tiempo y espacio determinado.

Los trabajadores, no dependian exclusivamente de su salario para
asegurarse la subsistencia, dado que parte de su reproduccion estaba
asegurada por la Compaiia quien también ejercia el control sobre esta esfera,
creando un vinculo de total dependencia.

Encierro y control.

La Compaiiia, en sus dominios ejercid el control total de la poblacion,
manejaba absolutamente el mercado local y los medios de comunicacién. Los
pocos comercios “particulares” -que no pertenecian a la Compafia-, estaban
alli por su autorizacion expresa y porque no significaban para ella una
competencia real. Los medios de movilidad también eran de su propiedad, de
modo que para salir o entrar de los pueblos forestales se necesitaba recurrir
una vez mas a la Compainia.

Especializé la fuerza de trabajo y logré retenerla ain mas, cualquier
obrero dedicado a la produccién del tanino, sabia que buscar trabajo en otra
fabrica implicaba que su empleador seria La Forestal. Ella ejercia el monopolio
de la produccién, no tenia competidores y todas las fabricas de la regién eran
de su propiedad. Estructuré un mercado de trabajo, totalmente dependiente de
ella para su reproduccion.

Los trabajadores realizaban su aprovisionamiento, exclusivamente en
los comercios de la Compaiiia, sin salir del pueblo, porque todo lo que
necesitaban para su vida cotidiana podian encontrarlo alli. En varios relatos
aparece la creencia que los objetos que compraban en los almacenes de
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ramos generales, venian de Estados Unidos o de Inglaterra directamente a
Villa Guillermina. Un empleado me comentaba.

“...La Forestal nunca nos hizo faltar nada, jamas. De Inglaterra traia, pero
barcos repletos de cosas para los peones, porque era todo para los peones’.
(Poblador, 84 afios)

Intento mostrar como la Compania ejercia el control sobre sus
empleados tanto en el trabajo, en la organizacién del pueblo, como asi también
en el mercado interno. Toda la poblacion dependia exclusivamente de ella
para vivir, ningiin ambito quedaba libre de su intervencion.

“Contra el flujo de dinero salido por jornales y sueldos, operaba el
reflujo hacia sus comercios...los miles de hombres que para La
Forestal trabajaban le “devolvian” luego por mercaderias y otros
conceptos menos significativos, importes cobrados en razéon de
labores realizadas. Y cuando se utilizaron los vales y fichas,
especialmente en los obrajes, resulté que casi todo el pago de sus
jornales lo recibian el obrero en especie contra devolucién de los
mismos.” (Gori, G. 1974:127).

Por ultimo queda agregar que en este tipo de organizacién social, el
espacio publico era inexistente. En los relatos recogidos en el trabajo de
campo, surge de modo insistente la expresién, “acéa era todo forestal, no habia
cosas particulares”. La Forestal esta ubicada fuera de lo privado, a la vez que
distante del Estado.

Los pobladores utilizan la siguiente clasificaciéon: “la provincia®, al
referirse al Estado que representa algo lejano con poca incidencia en sus
vidas cotidianas; “los particulares”, a quienes definen por oposicion a la
Compaiiia, pero dependientes de ella para poder permanecer en sus dominios,
y “La Forestal”, como artifice de todo, de quien dependian para trabajar y para
vivir.

Los pueblos forestales no contaron con Comunas, se encontraban fuera
de la vida comunal porque la Compaiiia los administraba como propiedad
privada.

En una entrevista un hombre que habia trabajado para La Forestal me
decia:

“Aca hizo todo La Forestal, las escuelas, el hospital, el Juzgado de Paz,
comisarias, todo el pueblo en si lo inventd...las viviendas, clubes sociales, de hecho
todo lo que se necesita para la subsistencia de un pueblo”. (Poblador, 74 afios).

Las personas encargadas de desempefar las actividades mencionadas
precedentemente, eran empleados de la provincia, pero fue La Forestal quien
demandé la presencia de tales instituciones en los pueblos. Los edificios de las
instituciones publicas, eran proporcionados por la Compaiiia, era ella y no el
Estado provincial el referente inmediato para los pobladores. De modo que
para los habitantes de los pueblos, lo publico y lo privado se confundian en
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una misma esfera, quedando las instituciones estatales bajo la influencia
privada.

La gerencia de la Compaiia actué como lugar de decision politica de la
empresa, lo que a su vez implicaba la politica de los pueblos.

La ausencia de Comuna es muy significativa, porque ante el vacio deI
Estado provincial, es la Compaiia la que surge como ordenadora vy
organizadora del espacio publico. El accionar de La Forestal, permeé no solo
la vida laboral de los trabajadores, sino también la vida privada, y de algun
modo fue inhibiendo las posibilidades de surgimiento de un espacio publico
auténomo, que mediara los intereses de todas las partes en juego.

“Pueblos con mas de 4.000 y hasta 7.000 habitantes estaban fuera
del régimen comunal: los administraba La Forestal como cosa
propia (...) Todo estaba ordenado, planificado, orientado,
administrado por el duefio Unico y absoluto. (...) no basta decir que
faltaba el régimen comunal, desde que otras poblaciones tampoco lo
tenian; lo que ocurre es que estos pueblos tenian una finalidad:
servir totalmente a las explotaciones forestales de la Compaiiia; se
fundaron con ese objeto y esa finalidad trajo aparejadas todas sus
caracteristicas y todas sus anormalidades institucionales” (Gori, G.
1974:145)..

El Estado provincial estaba presente a través de sus instituciones, pero
para los pobladores su presencia era solo nominal. El poder lo detentaba La
Forestal, los pobladores podian comprobarlo en sus experiencias cotidianas y
fueron internalizando que ante la ausencia de poder de “la provincia”, estaba la
Compaiiia y a ella recurrian en primera y en ultima instancia.

La intervenciéon constante en la vida privada con el propésito de
satisfacer las necesidades domésticas, credé una dependencia total de los
pobladores hacia La Forestal; a la vez que anul6 la iniciativa individual y
conjunta. La empresa, sostuvo una actitud paternalista, los empleados-
pobladores resolvian los inconvenientes tanto laborales como de la vida
cotidiana en la gerencia de la empresa, se fomenté asi un tipo de relacion
directa de la persona con la empresa.

El tipo de organizaciéon que aplico la Compafiia en los pueblos,
estructuré en las experiencias de la vida cotidiana, la necesidad de recurrir a
ella para resolver hasta los minimos inconvenientes domeésticos. Es asi como,
el trabajo, la vivienda, el consumo, la salud, la recreacion, estaban controlados
por la Compaiiia, habitar en un pueblo forestal, era pertenecer a La Forestal.

Al preguntar por la formacién de la Comuna me comentaban.

“_..si la comuna de elios, todo era de ellos, no existia provincia todavia. Estaba
la comuna pero dependia de La Forestal, tenian los empleados. Habia un grupo que
se llamaba mantenimiento de pueblo, y ellos es como la Comuna, trabajo de limpieza,
calle, todo para el pueblo, 45 hombres tenian para mantenimiento, plomero,
_electricista, todo ¢entiende ?...” (Poblador, 81 afios)

“La Forestal tenia su Comuna propia, vamos a decir el de la Comuna era un
empleado de La Forestal, él venia cuando se caia algo en las casas y hacia arreglar,

29



hacia pintar. Si tenia algin problema se tenia que" ira preéehtar a la portada, a la
gerencia y con ese hombre tenia que hablar, si se le corté la qu o si no tenia agua o
para pedir la lefia...” (Pobladora 75 afos).

Este dato revela la continua incidencia de la empresa, en los espacios
domésticos de sus empleados y en los espacios publicos. La peculiaridad del
' caso que nos ocupa, es la conformacion de un sistema de relaciones sociales
de absoluta dependencia hacia la empresa por parte de los habitantes del
pueblo.

"~ En los rela’tos recogidos en el trabajo de 'campo, aparece
reiteradamente |a falta de discriminacién entre: trabajo, vida privada, vida
publica, como espacios diferentes en los cuales varia quien ejerce el
predominio. La imposibilidad de circunscribir el trabajo a la empresa, la vida
~privada al individuo y la vida publica el Estado, indica como en los pueblos de -
La Forestal, ningun sector de la V|da social gozaba de autonomia.

- Hasta aqui hemos mtentado descrlblr los mecanismos de coaccidn que} |
utilizo. la Compaiiia sobre la fuerza de trabajo. La dinamica de explotacion -

- analizada, se expandié a todos los dominios de la empresa fue sutiimente

disimulada en los pueblos por medio de la provisién “gratuita” de vivienda y

- servicios. a los trabajadores; y en los montes fue dlSlmulada a traves de Ia

figura del contratista. 4

- ' A continuacion describiremos Ia dinamica de explotacién en Ios montes
de quebracho colorado y.la |mportanCIa que en ella tuvo el rol-del contratlsta

Festejos del carnaval frente al Hotel de Villa Ana (década 1910)
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La explotacion en los montes de quebracho colorado.

Los obrajes, consistieron en otro tipo de asentamiento poblacional,
instalados en los bosques de quebracho colorado, su caracteristica mas
distintiva era la temporalidad, y su funcién era de proveedores de materia
prima para las fabricas. Los asentamientos estaban destinados a la tala de
arboles y prevalecia en ellos la precariedad.

El obraje se armaba y desarmaba, y el trabajo del hachero consistia en
un constante peregrinar por los montes. La permanencia en un sitio la marcaba
la abundancia y calidad del quebracho, un afio, o unos meses, y luego
abandonaban el lugar en busca de mejores arboles. De este modo, la
actividad econdmica de aquellos trabajadores los obligaba a desplazarse
continuamente.

Sobre este tema, un hombre cuyo padre trabajé como contratista para
La Forestal comentaba.

“La misma Compaiiia, o sea los jefes los mayordomos le llamaban reunian a
todos los contratistas y le decian: “Bueno Don...a partir de tal dia hay que alistar la
carreria completa, porque hay que cambiar todo el obraje”. Usted sabe que en ese
tiempo, tenia las casillas que eran de algarrobo y me acuerdo que eran 12 pedazos de
cada casilla. Le aflojaban unos bulones, sacaban pedacito por pedacito, se cargaba
en los carros, se cargaban las pilchas y eso se llevaba que se yo, cuatro cinco horas
de viaje; habia que pasar cafiadas, picadas, se lo llevaba y se ubicaba treinta, treinta
y algo de familias. Teniamos que desarmar corrales, todo, cargabamos nuestras
pilchas y nos ibamos. La mayoria tenia vaca, oveja, chivo, todo eso y nos ibamos
todos y seguia el trabajo.” (Poblador, 68 arios).

Lo relatado, refleja como el trabajo estaba asociado obligatoriamente a
la movilidad territorial, a la imperiosa necesidad del traslado permanente. La
construccion de la casa como morada familiar, y la construccién de corrales
para la cria de animales, se puede asociar con la necesidad de permanencia
en un espacio determinado. Sin embargo, la practica de desarmar casas y
corrales para armarlos posteriormente en otro sitio, desafia continuamente el
principio de arraigo y estabilidad.

La realidad socio-espacial de aquellos trabajadores se organiz6 sobre la
practica del continuo deambular, es asi como: casas, corrales, animales,
pilchas y personar se encontraban en continua circulaciéon. La marcha de esa
masa de trabajadores itinerantes por los bosques no estaba orientada a un
proyecto de radicacion futuro, sino que obedecia a una demanda coyuntural de
mano de obra mévil. El destino de los trabajadores estaba unido a la voluntad
de “ofro”, -contratista, capataz, mayordomo, patrén- , quien decidia lugar y
tiempo de permanencia.

El tiempo y el espacio, se organizaban en relaciéon a los intereses

. econdmicos de la Compaiia y los hacheros quedaban atrapados en esa

organizacion.
La construccion de casas, con sus huertos y corrales, en las tierras que
pertenecen al propietario de la explotacion forestal, asegura la mano de obra,
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a la vez que permite ejercer sobre ella una coaccién directa, es asi como
trabajo y morada estan indisolublemente unidos.

Los hacheros —trabajadores del obraje- se encargaban de talar el
quebracho, la actividad era totalmente manual y recién “en la época de
Peron”, contaran con algunos elementos de proteccion para trabajar.

El hachero, debian sobreponerse a las adversidades naturales como:
los insectos molestos e irritantes; las altas temperaturas; el peligro de las
viboras que abundaban en los bosques. La picadura de viboras con el tiempo
fue considerado accidente de trabajo.

El trabajo en el monte estaba organizado por secciones —extensiéon de
terreno-, que a su vez se fraccionaban en unidades menores y se asignaban a
las cuadrillas, cuya labor consistia en tumbar los arboles. La cantidad de
hombres que formaban una cuadrilla, dependia de la densidad de arboles de
cada fraccién a trabajar. El encargado de asignar las secciones a trabajar era
el contratista, la expresion usada por los trabajadores para describir esta
actividad es la siguiente:

“el contratista le daba dentro de una seccién, una lucha al hachero, es decir
una picadita de 25, 30 metros para un hachero y otra para otro y asi...” (Poblador,
76 anos).

El trabajo, era a destajo y participaba toda la familia. Los nifios y las
mujeres, ayudaban al hachero en tareas de limpieza, tanto de la zona de tala,
como del follaje y ramas menores del arbol derribado que no servian para la
venta. Las condiciones de vida eran extremamente precarias, los hacheros
debian comprar al contratista las herramientas —hachas y machetes-
necesarias para el trabajo. La actividad laboral de los hombres, era
complementada con otras actividades del grupo doméstico, como el trabajo de
las mujeres en lavanderia, cuidado de nifios y elaboracion y venta de comidas.
Sometidos a una vida dura y ambulante, el suefio de muchos era ser
transferidos al pueblo, para trabajar en la fabrica o en alguna otra ocupacion
que alli se demandara.

Las unidades domésticas operaban por un lado, como abastecedoras
de fuerza de trabajo -los hijos varones trabajarian en el futuro para el
contratista-, y por el otro como consumidoras de mercancias. Su dependencia
con respecto al aprovisionamiento de mercancias por parte del contratista, las
transformé en un mercado cautivo, las deudas que frecuentemente contraian
con él las obligaba a seguir trabajando en el obraje, era la forma mas segura
que tenia el contratista de retener la mano de obra necesaria para la
explotacion en el monte.

Los obrajeros, ocuparon el ultimo escalafén en la jerarquia laboral y
fueron sobreexplotados por el contratista, figura mediatizadora que utilizé la
Compaiiia para controlar a los trabajadores del monte.

La descripcion que transcribo a continuacién, nos permnte conocer la
modalidad de trabajo.

“1) El obrajero se conchababa directamente con La Forestal por
intermedio del contratista ; la empresa respondia por accidentes de
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trabajo, le imponia cierta forma de seguro, le entregaba materiales
para vivienda, etc. 2) Ingresaba al trabajo del monte, si era casado,
con su mujer y sus hijos. 3) Por la cantidad de madera puesta en
condicion de carga, se le fijaba lo ganado. 4) Estaba obligado a
comprar todas las mercaderias necesarias al contratista, que a su
vez las adquiria de La Forestal. 5) Se le pagaba con vales...” (Gori,
G. 1974.79).

La poblacién de los obrajes conformada por: hacheros, carreros y
peones de playas, superaba en nimero a la poblacién dedicada a la actividad
fabril y radicada en los pueblos. La Compafia, se ocupd de disimular
sutiimente los mecanismos de coaccidén que aplicd sobre los trabajadores del
pueblo; pero en el monte descuidé todo tipo de sutilezas, probablemente
porque el contratista sirvio como chivo expiatorio del sistema de explotacion.

La Forestal combinaba la tecnologia de avanzada de sus fabricas con
formas arcaicas de contratacion y remuneraciéon de la fuerza de trabajo, una
contradiccion del sistema de explotacion capitalista que le permitié obtener
exuberantes ganancias.

“..la coexistencia simultainea de modernizaciéon tecnolégica y
formas de coercion sobre la fuerza de trabajo, sin bien no
directamente violentas, tendientes a ejercer un control en la relacion
capital/trabajo a través de los mecanismos de “mediacion”. De alli el
rol fundamental de los contratistas...” (Trinchero, H. 1995:42)

Creo que el siguiente testimonio ejemplifica muy bien lo expresado por
el autor.

“...aca el Unico trabajo que habia era levantar la produccién para La Forestal,
la fabrica de tanino era grandisima. La Compafiia explotaba los montes de quebracho,
por la gente se preocupaban muy poco, a ellos le interesaba el laburo, dale al laburo,
cuanto mas laburabas a ellos les convenia mucho mas, no tenian compasién y
teniamos que estar esclavizados, nada mas lo Unico que nos falta era un chicote
(risas). (Poblador, 84 afios).

Es importante tener presente que la experiencia de trabajo de este
hombre se sitta con posterioridad a las huelgas obreras, por medio de las
cuales se lograron importantes reformas en las condiciones de trabajo. Sin
embargo queda de manifiesto que la Compaiiia seguia aplicando métodos de
sometimiento de la fuerza de trabajo.
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Hachero “Desbastando” un quebracho verde en Obraje de Villa

Guillermina (década 1940)
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/
Capitulo L. , ‘
Cuando el monte perdi6é la calma. Las huelgas de 1919, 1920 y
1921. , _

‘Primera huelga 1919-1920.

En un contexto nacional de agitacion politica y organizacién de
mowmlentos obreros, se produce la pnmera huelga en las tierras de La
Forestal.

La sobreexplotacién de obrajeros y obreros agravada aun mas por una
politica de despido, originaron las protestas laborales que contaron con el
apoyo de organizaciones obreras de la provincia y de la nacion.

“Las profundas razones de orden social de las huelgas de 1919,
1920 y 1921 las encontraremos siempre, a lo largo de toda la
extension de los dominios de la Compaidia, en su manera opresiva
de obrar, en las desocupaciones que provocaba, en la division
social impuesta y claramente diferenciada y (...) en la creciente
carestia de la vida...” (Gori, G. 1974:162)

Es importante tener presente para entender . la dimension de las
huelgas, que los trabajadores no tenian otras opciones laborales en la zona, ni
contaban con ingresos prediales. La agricultura era una actividad incipiente, y
no contaba con mucho apoyo estatal para su desarrollo. De modo que el unico
trabajo que podia obtener un hombre adulto que vivia en los pueblos
forestales, era el proporcionado por La Forestal que ocupaba
aproximadamente 2.000.000 hectareas, dedicadas a la explotacion del
quebracho, y poseia cinco fabricas de tanino. El contrato de trabajo implicaba
el sometimiento a su dinamica de explotacion.

Las malas condiciones de trabajo que debian soportar obrajeros y
obreros eran de publico conocimiento, la prensa provincial denunciaba
insistentemente la situacion del norte, aunque sin responsabilizar en la
mayoria de los casos directamente a La Forestal.

Las denuncias sobre los abusos cometidos a los trabajadores, motivo
que se formara una comisién investigadora de La Forestal, a la cual el poder
gjecutivo le encomendd la misidon de inspeccionar los dominios de la
Compapiia, e informar sobre las condiciones de trabajo y el cumplimiento de
las leyes laborales.

Del informe presentado a la:Camara de Diputados en 1915, surge que
la acciébn de la Compaiiia en las tierras del norte era beneficiosa para la
provincia, y que favorecia al desarrollo industrial y al crecimiento de la
poblacion. La presencia de La Forestal representaba una obra misional de
civilizacion y el progreso, asi lo expresaban en el informe:

“(...) esta Compania ha realizado progresos admirablies. Capital,
trabajo e inteligencia, han producido alli su obra magna; de modo
que, cada una de sus grandes fabricas, resulta un templo erigido al
trabajo.” (Informe Camara de Diputados: 1915-163).
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La comision arribd a la conclusién que los trabajadores verdaderamente
explotados, eran los dependientes de los contratistas, no los obreros
dependientes de La Forestal, quienes gozaban de un sueldo normal y de
optimas condiciones de trabajo. Sin embargo la huelga que se inicia en 1919
fue organizada por los obreros -empleados directos de la Compaiia-, el
reclamo estaba basado en reducciéon de la jornada de trabajo a 8 horas;
aumento en el salario y mejoras de condiciones laborales.

Los verdaderos males de la explotacion capitalistas, fueron observados
por los diputados de la comision, y registrados en el informe. Pero prefirieron
hacer una lectura de los hechos que desviaba la problematica laboral al
accionar de los contratistas, quienes para los investigadores estaban fuera de
la competencia de la Compainia.

Las fabricas dependian para funcionar del trabajo en el monte, por tal
motivo La Forestal no dejé los obrajes librados al arbitrio de los contratistas. Es
a través de ellos como administr6 el trabajo en los montes, ningun contratista
contrataba personal sin la aprobacion de la Compaiiia, las zonas de tala eran
indicadas por ella, y los mayordomos de monte, empleados directos de la
empresa, supervisaban de cerca los obrajes. Si pensaramos en una linea de
montaje, podemos decir que el obraje era el punto de inicio.

Los obrajes al contar con la figura mediatizadora del contratista, fueron
los lugares ideales para ejercer todo tipo de coaccién extraecondémica, y asi
sucedio6. Trabajadores con sueldos infimos, que no superaban $ 2,20 diarios, -
el valor de un kilogramo de carne equivalia aproximadamente a $4,18- debian
comprar sus elementos de trabajo al contratista, las mujeres y los nifios
colaboraban en el trabajo realizado por los hombres, sin recibir por ello
remuneracion alguna, todo ello agravado por las desocupaciones periddicas
que debian soportar.

La comisién investigadora puso en conocimiento del poder politico, que
la dinamica de explotacion de la Compaiiia implica periodos de paro, en los
cuales retenian a los trabajadores en sus territorios por medio de “limosnas”.
En el informe detallan que, dada la paralizacién del trabajo en algunas
fabricas, La Forestal establecia el trabajo por turnos para satisfacer las
necesidades del mayor numero de trabajadores. Dicha medida se implementé
con el objetivo de sostener a los obreros del Norte, y a sus familias. Por tal
motivo también entregaba vales alimenticios gratis, los cuales quedaban
registrados en un libro de limosnas. La comision, pudo observar mas de
ochocientas raciones semanales que La Forestal regalaba a las mujeres y a
los niflos, en los periodos de paro temporal.

“Cuando se paralizan los trabajos, los hogares sufren hambre, y las
mujeres se ven obligadas a recurrir a la compaiia en demanda de
proteccion y de ayuda”. (Informe Comisiéon Investigadora. C.de
Diputados. 1915).

A la vez que se producian momentos de paralizacién del trabajo,

incrementaba aun mas su politica expansionista, controlando a las empresas
- competidoras y aumentando la produccién de tanino afio tras afio. Asi lo
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demuestran las siguientes cifras: “...1905 29.408 tons; 1910 53.251 tons;
1915 110.213 tons.” (Zarrilli A., 2000).

En efecto, la paralizacion de la produccién no estaba relacionada con la
falta de materia prima, ni con la imposibilidad de colocar el tanino en el
mercado exterior; sino con una modalidad de explotacion de la fuerza de
trabajo.

Los trabajadores de los pueblos forestales, sélo podian vender su
fuerza de trabajo a La Forestal; ella era la proveedora de trabajo y manipulaba
el ritmo de la produccion en relaciébn a sus intereses econdmicos. La
desocupacion temporaria que sufrian y la necesidad de recurrir al sistema de
limosnas que ofrecia la Compafia, funcionaron como formas de
disciplinamiento de la fuerza de trabajo. Mientras estaban retenidos en
aquellas tierras, esperando que la produccibn comenzara nuevamente a
funcionar a pleno, no tenian otra opcién que recurrir a las dadivas que les
ofrecian, sometiéndose a través de esta ayuda benefactora a los caprichos del
capital. :

Las medidas adoptadas por la Compaiia, para retener a- los
trabajadores implicaban una constante coaccién sobre la fuerza de trabajo. De
esta forma, tanto el paro de actividades, como los alimentos que regalaban a
mujeres y nifos operaban a favor de una constante sumision de los obreros.
Los trabajadores comprobaban en la experiencia cotidiana que, podian perder
el trabajo, los alimentos, la vivienda, por una decisién arbitraria de La Forestal.
También sabian que ser considerado un trabajador "indeseable”, era algo
irreversible, porque quien revestia esta categoria, tal vez por el simple hecho
de haber realizado una protesta, perdia el trabajo y estaba obligado a
abandonar el pueblo junto con su familia. La Compania reafirmaba
cotidianamente que era la duefia de todo lo que estaba en sus tierras, y los
trabajadores internalizaban dia a dia este mensaje.

Sin embargo todo este sistema de coaccién aplicado por la Compainiia
tuvo sus limitaciones, no pudo evitar que aumentara el descontento laboral y
que estallara la huelga.

Los obreros pudieron organizarse y luchar por sus derechos laborales,
tuvieron el respaldo de las organizaciones obreras provinciales y nacionales.
La Forestal cont6 con el apoyo del poder politico provincial y nacional, quienes
intervinieron el territorio enviando la fuerza armada.

“En julio de 1919 se produce la primera huelga organizada...
solicitaban aumento en los jornales, suspensién de los despidos y
turnos de ocho horas de trabajo. El conflicto se resolvié con la
promesa de mejorar los jornales, después de varios dias de paro...”
(Gori, G. 1974:165).

Nuevamente se declara la huelga el 13 de diciembre de 1919 y dura
hasta mediados de enero de 1920, el conflicto se resuelve tras la intervencién
del Estado con la fuerza armada.

La contienda entre capital y trabajo, conté en esta oportunidad con la
intervencién armada del Estado.
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La dirigencia politica provincial estaba al tanto de la situacion de los
trabajadores del Norte, tuvo la posibilidad de intervenir con un caracter
preventivo. Sin embargo, tomo6 parte en el asunto por medio de la fuerza
publica, apoyando a la patronal.

La Forestal mostré sus limitaciones al estallar la huelga, su politica de
control excesiva fue permeable, y los obreros y obrajeros pudieron organizarse
para reclamar por sus derechos laborales. En esta oportunidad quedé
explicito, que el Estado intervenia favoreciendo los intereses de la Compaiiia,
era a ella a quien defendia de los abusos de sus empleados. Los trabajadores
se encontraron con dos frentes hostiles, la Companfia que los sobreexplotaba,
y el Estado que los perseguia considerandolos “elementos maleantes”, sobre
ellos se descargd no solo la coaccién econémica sino también la coaccion
politica y la utilizacion de los organismos represivos del Estado.

El sistema de explotacién econdémico implementado por La Forestal,
encontré su respaldo en el sistema politico provincial. El Estado que habia
optado por una politica de presencia nominal en el Norte, permitiendo que La
Forestal decidiera en el plano econémico como asi también en el publico, ante
el conflicto interviene adoptando una posicién represiva y punitiva hacia los
pobladores.

La huelga se inicia en Villa Guillermina, y a fin de evitar que se
propagara a los otros pueblos forestales, la Compaiiia pide la intervencion del
Estado quien envia inmediatamente 25 soldados, para evitar excesos por parte
de los huelguistas. Con el fin de optimizar la intervencién, el gobierno
provincial solicita tropas al gobierno nacional. Antes que se cumpliera una
semana de conflicto, arriban a Guillermina 200 hombres del cuerpo de
infanteria nacional.

El diario La Nacion informaba sobre el caracter violento de la huelga a
causa de la actitud hostil de los trabajadores.

“La huelga de los obreros de La Forestal acentlia su caracter
violento. Se tiene noticia que en Guillermina estan reuniéndose
numerosos huelguistas armados, dispuestos a resistir la autoridad”.
(La Nacion. 19 de Diciembre de 1919).

Los trabajadores que lograron: organizarse, plantear sus reclamos,
enfrentarse a la Compaiiia y exigir cambios, fueron faciimente catalogados por
parte de la prensa como elementos peligros, violentos, maleantes, que
atentaban contra los bienes de la empresa. El representante de La Forestal
informaba al diario que:

“...se ha constituido un verdadero soviet, armandose brigadas de
obreros que recorren las poblaciones imponiendo su voluntad...” (La
Nacién 20 de diciembre de 1920).

Ante la amenaza del “peligro rojo”, era necesario intensificar aun mas el
control, y el Estado que estuvo anteriormente “preocupado” por las
condiciones laborales de los trabajadores; desplegaba sobre esos mismos
trabajadores su fuerza armada para reprimir.
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La mayoria de los trabajadores, obreros, hacheros, carreros, se
plegaron al movimiento, rompiendo de esta forma la jerarquizacion laboral
impuesta por la empresa. La experiencia de lucha fue muy importante porque
los trabajadores, lograron superar las discriminaciones laborales, unificar
fuerzas, enfrentar a la Compainiia, y presentarle sus exigencias.

La Forestal, utilizdé todos los mecanismos con los que contaba para salir
de la situacion conflictiva. Afirmé una vez mas su poderio, el Estado y la
prensa mas influyente le brindaron su apoyo; pero los trabajadores pudieron
comprobar el poder que tenia la organizacién y la unién, y contaron con la
solidaridad de los movimiento obreros.

Para los obreros la huelga fue un hecho importante, por medio de la
organizacidn lograron posicionarse en un lugar de poder frente a la empresa, y
romper el aparente clima de armonia.

“...La huelga adquirié una gran fuerza simbdlica y real : se recurri6 a
ella para obtener algunas concesiones de los empresarios...se
constituia también como un instrumento de violencia que tenia
elementos simbélicos y que, en su realizacién, afirmaba la cohesion
de un grupo y manifestaba la ruptura colectiva de un orden
considerado normal.” (Lobato, M. 2004:185).

A lo largo de la huelga el Estado adopté diferentes posturas, en primer
lugar se hizo presente en la escena del conflicto como Estado penal,
reprimiendo y castigando, es asi como la fuerza militar reprimié y la justicia
detuvo a trabajadores, que luego fueron juzgados y sentenciados por su
participacion en la huelga. Pero cuando la lucha se prolongd, desempefié el rol
de mediador entre la empresa y los trabajadores. Los intereses del capital
estaban en juego, y el Estado debia garantiza la continuidad del proceso
productivo asegurando la tranquilidad. La Forestal volvié a tener el control en
sus tierras y prosiguié normaimente el trabajo, con la mano de obra que habia
seleccionado.

La huelga concluyo, cuando La Forestal acepté el pliego entregado por
los huelguistas. Dicho pliego consistia en un convenio de 30 clausulas, en las
que incluian: la readmision de los obreros expulsados; aumento de jornales;
mantenimiento de precio en los articulos indispensables; servicio medico
permanente en todas las secciones; entrega de viviendas a los obreros que no
las poseian; un tribunal de disciplina formado por obreros y patrones; provision
de impermeables para los obreros que trabajan a la intemperie.

La clausula referente a la readmision de los obreros despedidos,
presentd dificultad. La condicion puesta por la Compafiia para aceptarla fue
que la readmisién, no implicaba que el obrero volveria a la fabrica de la cual
habia sido separado, la provisiéon de trabajo podia darse en cualquiera de las
fabricas de su propiedad. Por medio de esta disposicién, intenté quebrar la
organizacién obrera que se habia gestado en Guillermina. Con el mismo
objetivo, desalojé a los obreros que consideraba “indeseables” por haber
participado en la huelga, pagd sus pasajes y se asegur6é que abandonaran sus
tierras. ‘
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Sobre este tema una pobladora recordaba la historia de su tio, un
maquinista que habia participado fervientemente en la huelga.

“La primera huelga fue en 1913, pero dicen que no tuvo éxito, después la otra
huelga grande fue en 1919, que lograron las 8 horas...después de la huelga mejoro,
asi nos contaba mi mama. Pero a mi tio le llevaron detenido a Buenos Aires, le
mandaron por tren y después le largaron por alla, porque le querian sacar del pueblo
a ély a otros...” (Pobladora, 75 afios).

La necesidad de tener nuevamente el control y reanudar la produccion,
llevd a la Compaiia a la aceptacion del pliego lo que no implicé su
cumplimiento, asi lo confirma la siguiente huelga.

La empresa contd con el apoyo del Estado que le posibilitd un control
punitivo de la fuerza de trabajo, de modo que seleccioné los trabajadores, y
deportd a los que considerd peligrosos.

“(...) confio en sus dadivas...y sobre todo, en la fuerza armada para
restablecer su poder...La seleccion de obreros teniendo en cuenta
su sumisidbn a la empresa, comenzaria a tener caracteres
masivos...” (Gori, G. 1974:167).

Se inicia el afo 1921 y en las tierras del quebracho se producen
despidos masivos y cierre de fabricas. La prensa informaba sobre los violentos
hechos que sucedian en el Norte, y sobre las temerarias reacciones de los
huelguistas, pero nada decian de las causas que motivaban los despidos.

Las huelgas suceden cuando la produccion estaba en alza, y la
Compariia monopolizaba las ventas de toda la produccion de quebracho en el
pais.

“En 1919, (...) organiza con los productores nacionales existentes
en esa época, un cartel llamado “Pool de fabricantes de extracto de
quebracho”, en base de financiaciones y adjudicAndose, a cambio
de ello, el monopolio de las ventas en los mercados internacionales.
El pool estaba integrado por diez empresas y The Forestal cubria
cerca del 55% de la produccion y se hacia cargo de toda la
comercializacion. El mismo se organizé en 1919 y duro hasta 1923
(Zarrilli,A. 2000)

Si de todas las empresas de tanino La Forestal era responsable de mas
del 50% de la produccion total, las causas de los despidos estan relacionadas
no con la falta de rendimiento productivo, sino con el aumento del mismo y con
el control que se pretendia ejercer sobre los trabajadores.

Con la primera huelga la Compafiia comprobé que la coaccion ejercida
sobre los trabajadores, mediatizada a través de los servicios que brindaba en
el pueblo y por la figura del contratista en los montes, tenia sus limitaciones y
los trabajadores podian encontrar un espacio de libertad para obrar.

“...Al contrario de lo que sucede en la relacién capital/trabajo en un
contexto de mercado libre, aqui la empresa no sélo domina la
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“esfera” de la produccion, sino que avanza sobre la esfera de la
reproduccion de los trabajadores sometiéndola a su poder- un poder
de “la empresa”’, que en términos estructurales, es la modalidad
particular en que aparece aqui el poder del capital frente al trabajo
asalariado”. (Neiburg, F 1988:148).

Teniendo presente lo expresado por el autor, considero que las causas
de las huelgas estan relacionadas con la modalidad que tuvo el capital en una
zona periférica como el Chaco santafesino.

' Los despidos que provocdé la empresa -cuando la produccion
aumentaba y la necesidad de brazos era imperiosa-, responden a una logica
de disciplinamiento de la fuerza de trabajo, con el propésito de obtener plena
subordinacion aplicando métodos “benévolos”, o violentos como la supresion
del trabajo, segun las circunstancias.

El 28 de enero de 1921, ante una situacién de despidos masivos,
desalojos de viviendas y deportaciones de trabajadores, se declara la huelga.

Los trabajadores de Villa Guillermina, Villa Ana y de los otros pueblos
forestales, contaban con la solidaridad de los sindicatos obreros de Santa Fe,
Rosario y Buenos Aires. La cantidad de obreros despedidos en todos los
pueblos de su propiedad, era aproximadamente de 2.000 hombres.

Las posibilidades de encontrar un trabajo en la zona fuera de los
dominios de La Forestal, eran nulas; porque no existian otras explotaciones
econdémicas que pudieran absorber tantos trabajadores, por lo tanto la
alternativa era el éxodo.

El gobernador del Territorio Nacional del Chaco Arbé Blanco,
refiriéndose a la inmigracién interna como consecuencias del cierre de fabricas
en el norte de Santa Fe decia:

“... llegan en numero alarmante familias acosadas por la miseria,
buscando en este territorio alivio a si situacién...” (Gori, G.
1974:192).

Los que resistian las medidas adoptadas por la Compaiiia, y optaron
por quedarse y luchar debieron enfrentar la violenta fuerza del poder
econémico que contaba con el apoyo de la fuerza armada provincial y
nacional.

En un informe presentado a la Camara de Diputados en 1963, por la
comision de investigacion a La Forestal surge que:

“...La Forestal sacaba a los indeseables de su feudo (...) y los arrojaba
fuera de sus tierras, quemando sus viviendas ante los ojos y la mirada
impasible de aquellos gobiernos”. (Anacarsis. L. 1983:46).

La Compaiiia contaba con el auxilio de la fuerza publica, la policia; el
ejército; una division del cuerpo de guardiacarceles y por ultimo la gendarmeria
volante, esta Ultima creada por gestiones de ella después de la primera huelga.
Con todas estas fuerzas reunidas en sus dominios podemos decir que el
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“templo del trabajo”, se convirti6 en un verdadero arsenal de guerra. ¢Pero
cual era el demonio al que habia que combatir?
El 30 de Enero de 1921 el diario La Nacién informaba:

“...cometen excesos los huelguistas de La Forestal, se producen
varios choques sangrientos muertos y heridos...dicen que el plan
era provocar un movimiento subversivo en todas las localidades
donde existen instaladas fabricas de La Forestal. La mayoria de los
huelguistas se han armado con winchester...los dirigentes del
movimiento son los obreros que quedaron cesantes en las
fabricas...la mayoria de los obreros se han internado en los
montes...han comenzado a carnear el ganado para alimentarse”.
(La Nacion, 30 /01/1921).

Desde los medios de comunicaciéon y de la patronal, se construy6é una
imagen temeraria y peligrosa de los trabajadores, con el propésito de justificar
frente a la opinién publica el accionar de la Compariia por medio de la fuerza
armada.

Quienes adhirieron a la huelga pasaron de ser considerados, hombres
dignos que con su labor participaban en la epopeya de trabajo y progreso del
Norte; a ser considerados, peligrosos, revoltosos, elementos maleantes con
planes subversivos, que atentan contra el orden y los bienes de La Forestal.

La decision de suspender la actividad en la fabrica de tanino de Villa
Guillermina, por el clima peligroso, agravé ain mas la situacion y puso de
manifiesto la ausencia de un plan de negociacioén, y la falta de voluntad de
conciliacién por parte de la empresa. Tal vez porque la intencion de La
Forestal, fue provocar un clima violento que justificara la represion vy
persecucion que sufrieron los trabajadores en sus dominios.

Una vez creadas las categorias estigmatizantes de los trabajadores la
Compaiiia, encontré la via de legitimacion para su accionar, y concreto su plan
de seleccion del personal con el cual estaba dispuesta a reanudar las
actividades productivas.

La gendarmeria volante, un cuerpo armado que nominalmente era una
fuerza publica -recordemos que fue creado después de los primeros
movimientos obreros por gestiones de La Forestal-, tenia la misién de
proteger la propiedad privada -defensa de las fabricas y los bienes en los
obrajes- del enemigo que perseguia, los trabajadores que participaban en la
huelga. Esta fuerza armada se establecié en los dominios de La Forestal, en
Villa Guillermina provocé el incendio del local de la Federacion Obrera, como
asi también de las viviendas de trabajadores que se refugiaban en el monte.

El jefe del cuerpo de la gendarmeria volante informaba publicamente
que “...dard una batida en los montes a los revoltosos armados que se
internan alli para eludir la accion de las policias...” (La Nacion 4/2/1921).

El 7 de Febrero de 1921, se informa que se reanuda el trabajo en las
fabricas de La Forestal, sin embargo la persecuciéon seguia, los “elementos
maleantes son perseguidos y desalojados”, de los dominios forestales.

La Forestal, decidié despoblar sus tierras aplicando el método que fuera
necesario para ello, su propésito era seguir siendo duefia de todo, sin que
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nadie interpelara su accionar. El Estado no solo dej6 hacer, sino que ademas
colaboré en el proyecto de sometimiento de la fuerza de trabajo. Los
trabajadores que continuaron en el latifundio se sometieron a las mas terribles
de las coerciones, la ideoldgica. Adhirieron plenamente a la Compaiiia, y esta
no tuvo la necesidad de quebrar ningiin movimiento de resistencia a su poder.

Al indagar sobre las huelgas la mayoria de los entrevistados, responden
minimizando el hecho; una vez mas La Forestal es asociada a categorias
positivas y el conflicto aparece como desvinculado de la responsabilidad de la
empresa.

“.... hubo huelgas pero fue por culpa de un comunista de Buenos Aires, pero
duré muy poco tiempo porque La Forestal queria arreglar las cosas, queria hacer las
cosas bien...”. (Poblador, 76 afios).

“...hubo huelgas grandes, me sabia contar mi mamé, mi papa, por el veinte
por ahi fue. Dicen que no trabajaban todos tranquilos, yo era un muchacho
chico...pero en el tiempo de los ingleses no se hacia paro...” (Poblador, 82 afos)

“...después del 1919 la Forestal cumpli6 con la ley, segun los libros cumplio la
ley, y hubo una vida respetando todo, una vida social muy linda muy recordada,
siguieron los sindicatos pregonando por los derechos...” (Poblador, 66 afios).

Ciertamente la memoria humana es selectiva, en la accién de recordar
opera la voluntad de reconstruir un pasado, que muchas veces se corresponde
mas con el deseo que con la realidad. ‘

Obreros de la “Seccién Vias y Obras” de Tartagal (década 1940)
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Capitulo IV
Trabajadores disciplinados y trabajadores organizados.

En el presente capitulo, intentamos mostrar los mecanismos que utilizé
La Forestal con el objetivo de controlar, disciplinar, y moldear la adhesién
ideoldégica de la fuerza de trabajo a la empresa. Tal como lo hemos
desarrollado en el capitulo anterior, las huelgas sirvieron de aprendizaje tanto
de un lado como del otro; los obreros comprobaron la fuerza de la agrupacion
y de la organizacion, y la patronal descubrié que su poder no era omnipotente.

La modalidad de explotaciéon de la empresa fue, maximizacion de
beneficios en un tiempo que estaba premeditado. El interés por las.
poblaciones que se formaron como consecuencia de su actividad econdmica,
estaba relacionado exclusivamente con la necesidad de ocuparlas como fuerza
de trabajo®. '

El disciplinamiento de esa fuerza de trabajo fue decisivo, tanto como en
otro momento habia sido crear un mercado de trabajo.

Las primeras huelgas marcaron un hito, tanto en la historia de los
trabajadores como de la Compainia.

Habian transcurrido los tiempos violentos de la década del veinte, y el
duefo del trabajo y de los pueblos dicté sus nuevas leyes. Controlar a los que
no querian trabajar, mantener temporariamente desocupados a los que si
querian trabajar, doblegar a los que querian organizarse, y echar a los que
cuestionaban su autoridad. Como si en cada pueblo hubiera existido una regla
“a nuestra manera”, se estaba con la Compaiiia y se adheria a ella, o no se
estaba con la Compaiiia y por lo tanto se abandona su propiedad. Pero para
-que las reglas se cumplieran no solo debian ser internalizadas, sino que el
control ejercido sobre los sujetos que las aprehendieron debia ser efectivo. A
fin de ejercer un control efectivo, la Comparia desplegd su abanico de
posibilidades que contenia las mas sutiles y dadivosas como asi tambiéen las
mas cruentas.

Listas negras, vigilancia, expulsiones, paralizacion de actividades,
favores, premios, ayudas, limosnas, atenciones, todo operé con un solo fin
sujetar la libertad de accion de los asalariados, que con lo Gnico que contaban
era con su fuerza de trabajo. Cada una de estas modalidades de coaccion
sobre la fuerza de trabajo, fueron implementadas con relacién a la necesidad
coyuntural, con “prolijidad inglesa”, se cre6 un mercado laboral que mantuvo
cautivos a los asalariados, con sutileza o con violencia se cumplieron las
ordenes del capital.

Trabajo y necesidad.

¥ En este sentido es muy 1til el estudio de Leite Lopes (1979) sistema de fabrica con villa obrera (SFVO),
un analisis sobre las fibricas que se establecen en lugares que carecen de un mercado laboral formado
previamente, lo que implica atraer la fuerza de trabajo y provocar su inmovilizacién fundamentalmente a
través de la provisién de vivienda.

44



“...todos queriamos trabajar (...), nosotros al trabajo le seguiamos...”, me
decia un anciano que habia trabajado desde los dieciocho afios como hachero
para la Compaiiia. Esa frase, que luego se repetiria en otras entrevistas, fue
para mi sumamente importante. Porque expresaba, no solo la necesidad de
trabajar para asegurar la manutencion, hablaba de algo mas, del deseo de
trabajar. El significado que cobra el trabajo esta relacionado no solo con el
presente, sino con el futuro, con los deseos a realizarse que se asocian a la
posibilidad de trabajar. De este modo, el deseo opera como fuerza que impulsa

a “seguir al trabajo”, y como depositario de confianza en un “otro”, que
-proporciona el trabajo.

En mi basqueda por intentar comprender la dinamica de estructuracwn
de las relaciones sociales en los pueblos forestales, me centré en la cuestion
del trabajo como el pilar sobre el cual se sustentan todas las esferas de la vida
social de los pobladores. Indagué puntualmente sobre el conflicto,
considerando que es una parte integral de cualquier relacion social, que
contiene intereses diferentes. Sin embargo, lo que obtenia de las entrevistas
realizadas a hombres y mujeres vinculados laboralmente con la Compainiia, era
una continua rememoracion de un tiempo de armonia y bienestar asegurado
por la Compaiiia.

En el discurso, La Forestal aparecia como la “dadora eterna” de todos
los beneficios de los que gozaban los pobladores. Como podemos observar la
Compaiiia hacia uso de la fuerza, como de la dominacién ideologica para
mantener el poder.

La clase dominante ejerce la hegemonia utilizando alternativamente el
consenso Yy la violencia, aplicaremos esta nocion gramsciana para nuestro
estudio teniendo presente que se trata de una relacién dialéctica y solo al
efecto del analisis utilizaremos los conceptos como esferas separadas.

“No existe sistema social donde el consenso sirva de Unica base de
la hegemonia, ni Estado donde un mismo grupo social pueda
mantener duraderamente su dominacién sobre la base de la pura
coercion. Un sistema donde bastara s6lo el consenso es “utopia
pura, por estar basado en el presupuesto de que todos los hombres
son realmente iguales, es decir, pasibles de aceptar la ley
espontaneamente, libremente y, por consiguiente igualmente
razonables y morales, es decir, pasibles de aceptar la ley
espontaneamente, libremente y no por coercién, como impuesta por
otra clase, como algo externo a la conciencia”. En cuanto a la
dominacién fundada exclusivamente sobre la fuerza, no puede ser
sino provisoria y expresa la crisis del bloque histérico® cuando la
clase dominante, al no tener mas la direccidn ideolégica, se
mantiene artificialmente por la fuerza” (Portelli, H. 2003:30)

En las entrevistas se sucedian los relatos sobre el “paraiso perdido”,
pregunté sobre los hechos violentos que habian ocurrido durante las huelgas,
con la intencién de indagar sobre ese discurso tan ideal, pero una y otra vez,

° Gramsci utiliza este concepto para analizar el vinculo entre la estructura socio econémica y la
superestructura politica e ideoldgica, en una situacién histérica particular.
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los entrevistados se esforzaban por minimizar las tensiones y por hacerme
entender que en aquel tiempo no habia problemas, porque “La Compaiiia
inglesa fue lo mejor, de lo mejor”. Aquellos hombres y mujeres me hablaban de
un mundo tan exageradamente armoénico, de relaciones sociales sin
irrupciones que por el solo hecho de su perfeccion ideal, lo considere irreal y
orienté mi busqueda ya no a enfrentarlos con los datos historicos que hacian
referencia a las persecuciones, enfrentamientos y expulsiones que sufrieron
muchos trabajadores; sino a indagar sobre la trayectoria laboral de cada
entrevistado.

_ El aprendiz.

Para los mas jovenes, la carrera de ascenso en busca de un trabajo
seguro y remunerado se iniciaba en la adolescencia. Ingresaban a trabajar
como ayudantes sin percibir remuneracién alguna, con la esperanza de
aprender el oficio y poder asegurarse un puesto de trabajo al cumplir la
mayoria de edad.

El primer escaldon que subian, consistia en entregar trabajo gratis a
cambio de ensefanza, era la forma de pagar el aprendizaje porque mantenia
la esperanza de obtener en el futuro un trabajo en la empresa. La generacion
que se inicié laboralmente con La Forestal, debié recorrer ese camino, ayudar
a los mayores en las actividades laborales sin percibir remuneracion. El
trabajo gratuito, fue la modalidad que oper6 para los mas jévenes.

“...por ejemplo estaban los chicos que tenian doce, trece, catorce afios, iban al
matadero a ayudarle a la gente, esos chicos aprendieron a trabajar ahi y cuando
cumplian los dieciocho afios ya le llevaban a la carniceria de La Forestal, ya
trabajaban, porque todos queriamos trabajar...” (Poblador, 84 afios).

“...entonces de doce, trece afos entrabamos a trabajar para La Forestal, pero
gratis, es decir sin cobrar nada hasta que se produzca una vacante (...) todos esos
chicos entraban a trabajar de aprendiz, de carpinteria o herreria o soldador, tornero y
sino de ordenanza de la oficina como entré yo, llevando papeles de la gerencia a la
oficina del ingeniero, de y ahi a la balanza, repartiendo papelitos y asi se va haciendo
uno al ambiente forestal...” (Poblador, 76 afos).

“...yo entré a trabajar a los diecisiete afios para la Compaiia, en ese entonces
nosotros deciamos “pinches”. Porque estaba el personal jerarquico de la empresa que
justamente nos ocupaba a nosotros, a ese personal digamos de menor de edad.
Porque como la mayoria de las casas del personal jerarquico de la empresa tenia
teléfono, la patrona pedia al almacén principal lo que le hacia falta y nosotros lo
trasladabamos hasta su casa en un canasto...después estuve en la contaduria y
también en la administracion...”. (Poblador, 74 afios)

Los jovenes, necesitaban aprender el oficio y las reglas del juego, era el
camino a recorrer para iniciarse en el ambiente forestal. La Compaiiia, se
apropiaba de trabajo gratis a la vez que inculcaba normas y valores a los
aprendices; los que aprobaban eran premiados con un puesto de trabajo.

Por medio de esta modalidad de aprendizaje con premio, la Compafiia
impuso sus reglas a los futuros asalariados, los aprendices a la vez que
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internalizaban las normas del trabajo iban adhiriendo a los valores de la
Compahia.

Entiendo que esta fue una de las formas de coaccion encubierta que
aplicé La Forestal, con el proposito de disciplinar la fuerza de trabajo. Los
protagonistas, la vivenciaron como la posibilidad que les brindaba la empresa
para iniciarse en una carrera que conducia a la efectivizacion de un trabajo. En
una entrevista, un hombre joven que no habia trabajado para la empresa pero
sus padres si, me decia:

“...mi abuela me contaba que cuando eran jévenes ellos querian incorporarse
a La Forestal, porque La Forestal forjoé esa cultura del trabajo...ella ensefid, porque
ella exigia pero también cumplia...” (Poblador, 54 afios)

La coaccion y disciplinamiento de la fuerza de trabajo se ejercieron bajo
diferentes variantes. Una de ellas “el aprendizaje” que se presentd bajo una
forma encubierta. Si seguimos desplegando el abanico de posibilidades,
encontramos otras formas con caracteristicas diferentes, pero que obedecian
al mismo propésito.

Los pobres en el “Paraiso”.

El pueblo forestal estaba formado por trabajadores incorporados
formalmente a la Compaiiia, pero en los margenes se habian asentando
familias que constituyeron lo que se denominé “pueblo nuevo”.'® La fisonomia
de este pueblo respondia a las caracteristicas de los asentamientos
informales, no gozaba de todos los servicios y beneficios que tenia el pueblo
forestal; las condiciones laborales de sus habitantes eran muy precarias. En el
pueblo nuevo, predominaban los trabajos informales, esporadicos y de escasa
remuneracion.

Al preguntar por la actividad laboral de los habitantes del pueblo nuevo,
los entrevistados me comentaban que: “hacian trabajitos, eran changarines,
cortaban lefia y vendian en el pueblo (refiriéndose al pueblo forestal), era
gente que no tenia un trabajo efectivo, que no podian conseguir trabajo en la.
fabrica”.

El trabajo efectivo'! era proporcionado por la Compaiiia, que podia ser
en el monte, en la fabrica o en el pueblo. Las personas que vivian en el pueblo
nuevo, no trabajaban para la empresa y las actividades laborales que tenian
alcanzaban minimamente para cubrir las necesidades de subsistencia. Una
sefiora definid a la poblacién que habitaba el pueblo nuevo como “gente
humilde”.

El asentamiento informal de familias, no escapd al control de la
Compaiiia que inspeccionaba todo lo que sucedia en su propiedad. La postura
que adoptd hacia los nuevos habitantes fue, permitirles la entrada, la
radicacion, el desarrollo de actividades laborales menores, a la vez que
controlaba el crecimiento de la poblaciéon.

1 Expresion que utilizan para referirse al pueblo que se formo sin intervencién directa de La Forestal.
"' Los entrevistados los utilizan como sinénimo de trabajo en blanco.
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El pueblo nuevo estuvo separado espacialmente del pueblo fabril, la
arquitectura sefalaba la division entre uno y otro, el primero estaba
‘caracterizado por la precariedad de sus construcciones, y el segundo por la
predominancia de estilo inglés. La diferencia espacial y arquitectonica fue
reforzada simbolicamente. Los pobladores no vinculan la existencia del pueblo
nuevo con La Forestal, la desvinculacion se refleja en la denominacion que
recibié el asentamiento “pueblo nuevo”, sin connotaciones que remitan a la
actividad forestal, como si la empresa no tuviera responsabilidad alguna sobre
esa poblacion.

Sabemos que cualquier comerciante que queria entrar al territorio de La
Forestal, debia conseguir previamente una autorizacion de la Compaiiia, en la
cual le fijaban las mercancias que podia vender y los precios de venta. Para
una empresa que mantenia un control tan estricto de lo que sucedia en sus
dominios ¢qué representaba el pueblo nuevo y por qué permitié su formacion?
Sostuvo una actitud de desvinculacién con el pueblo nuevo, a la vez que
ejercia asistencialismo con sus habitantes. (Cuél es la logica de esta
contradiccion?

Sobre este punto una sefora que habia vivido en el “pueblo nuevo”
decia:

“...en la época de La Forestal, cada fin de afio le daban cosas gratis a la
gente humilde. Salian dos hombres a caballo para las afueras...era gente que no
podia conseguir trabajo en la fabrica... y esos hombres salian para las afueras y le
anotaban, cuantas familias, cuantos hijos, a la mujer y al hombre, y bueno y le daban
un ticket para retirar tela o ropa y la gente presentaba el ticket y le daban todo gratis...
y después en la carniceria le daban a fin de afio gratis y el pan también, todo le
regalaba La Forestal para que pasen ese dia lindo...y después a los chicos le daban
el guardapolvo, las zapatillas, los cuadernos todo gratis en la escuela...”. (Pobladora,
76 afnos).

Los pobladores contextualizan histéricamente la formacion del “pueblo
nuevo’, alrededor de la década del cuarenta, época en la que los movimientos
huelguisticos habian finalizado, el Ultimo que se registra es hacia fines de la
década del treinta. La Compaiiia pese a todos sus intentos de sometimiento
de la fuerza de trabajo, debid batallar contra los trabajadores organizados, por
tal motivo sus practicas de coaccion alcanzaron diferentes dimensiones, la
prevencion fue una de ellas. Si las situaciones conflictivas se repetian y debia
recurrir al despido masivo de trabajadores “rebeldes”, contaba con una reserva
propia de abastecimiento de fuerza de trabajo.

El pueblo nuevo, significo “el ejército de reserva industrial’- parte
integral del mecanismo de explotacion capitalista-, era una poblacion retenida
en el latifundio forestal, por una lado represent6 fuerza de trabajo disponible
para el capital y por el otro un factor de presion para los trabajadores activos.

“Al producir la acumulacion del capital, la poblacién obrera produce
también en escala creciente los medios de hacerla superflua a ella
misma. Esta es una ley de la poblacion propia del modo capitalista
de produccion.

Pero si una poblaciéon obrera excedente es un producto necesario
de la acumulacién o del desarrollo de la riqueza sobre la base
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capitalista, esa poblacion excedente a su vez pasa a ser una
palanca de la acumulacion capitalista y hasta una condicion
necesaria de la existencia del modo capitalista de produccion.
Constituye un ejército industrial de reserva, siempre disponible, que
pertenece al capital tan en absoluto como si este lo hubiere creado a
su propia costa. Crea el material humano explotable y siempre listo
para las variables necesidades de valorizaciéon de aquel, con
independencia de los limites del aumento real de la poblacion”
(Trotsky, L1984:191)

La Forestal se aseguré una reserva de mano de obra, la tenia al
alcance de sus necesidades. Los pobres que estaban en la periferia,
garantizaban un suministro de mano de obra sin costo econémico para la
empresa, quien pudo retenerlos en sus dominios por medio de practicas de
asistencialismo. Esto explica la importancia de censarlos, de no incorporarlos
al trabajo fabril, pero tampoco echarlos de sus dominios. No les fue negada la
entrada al “paraiso”, aunque nunca pudieron gozar de sus beneficios. Estos
pobladores no eran empleados de la Compaiiia, sin embargo estaban en sus
dominios y mantenian la esperanza de ser ocupados por ella en algun
momento.

La amenaza.
Premio y castigo.

“...qué ibamos a hacer, teniamos que taparnos la boca y callarnos, porque si
Usted protestaba por alguna cosa la Compafiia no le interesaba y le largaba.
Entonces tenia que callarse nomas, andar tranquilo seguir su trabajo y nada mas...”
(Poblador, 84 afios)

La tranquilidad se mantenia en la medida que los trabajadores no
protestaban, el empleado ideal debia ser callado, tranquilo y trabajador. El
mayor riesgo frente a la protesta era el despido, y en una zona donde la fuente
de trabajo era proporcionada casi exclusivamente por La Forestal, la
alternativa que tenia un trabajador despedido era emigrar.

Pero la amenaza de despido tenia otra cara, el premio. El trabajador
cumplidor era premiado. Es asi como al cumplir veinticinco afios de servicio en
la Compania recibian una medalla de plata, o de oro si cumplian cuarenta
afios, un sobre sueldo, y un agasajo que consistia en un asado para todo el
personal. La medalla tenia una inscripcién que decia “en reconocimiento de
largo y fiel servicio”. De modo que la fidelidad a la Compaiiia, a sus normas y
valores era premiada, y el trabajador que estaba en desacuerdo, tenia la
opcién de callarse o de lo contrario corria el riesgo de perderlo todo y tener
que irse. Un obrero que trabajé6 en mantenimiento de vias, y que habia sido
premiado por La Forestal con la medalla de plata me contaba:

. “...a los falladores que se dormian, que tenian muchas causas en el trabajo los
larg6 a todos, a mi me gustaba cumplir mi trabajo, no pelearme ni con un capataz, ni
con un ingeniero, ni nada, me gustaba trabajar y cumplir con mi trabajo...” (Poblador,
84 afos) :
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Lo interesante del relato es la forma de nombrar a quienes podian estar
en desacuerdo con la Compaiiia. Los “falladores”, eran los que discutian con
sus superiores o tenian “causas en el trabajo”. Evidentemente la falla era la
falta del trabajador, que actuaba de una forma no esperada por la patronal. Por
su falta de fidelidad a la Compaiiia, era castigado con el despido. Para
persuadir a los trabajadores de la importancia de la fidelidad, la Compaiiia
contaba con otros mecanismos mas alla del premio.

“...aca todos trabajabamos, yo me acuerdo que cuando era pibe de catorce
quince afios la policia le observaba al que no trabajaba le pisaba los talones, porque
habia mucho trabajo...”. (Poblador, 84 afos)

La estimulacion para los trabajadores podia ser positiva como los
premios, o negativa como la amenaza de despido y el control que se ejercia
por medio de la fuerza armada.

Existieron otras formas para controlar y disciplinar la fuerza de trabajo,
pero estas no surgen del trabajo de campo, sino del trabajo de archivo. Las
cronicas oficiales, partidarias, y otras publicaciones hacen mencion a las listas
negras, las persecuciones, la represion y la expulsién que sufrieron cientos de
trabajadores de La Forestal. Se traté del disciplinamiento mas violento, pero no
por ello el menos implementado.

Hacia fines de la década del treinta, se produce un movimiento
huelguistico importante que tuvo su epicentro en las localidades de Villa
Guillermina y Villa Ana.

Este dato histérico surgioé en una entrevista, hasta el momento no tenia
conocimiento de ese hecho y cuando comencé a buscar informacién histérica
descubri la importancia de la huelga. Sin embargo, los entrevistados no
hablaban de ella, pero si podian transmitirme relatos que habian recibido de
sus padres y abuelos sobre la huelga de la década del veinte. Es interesante
ver como actua la memoria selectiva, los entrevistados narraban hechos que
habian ocurrido en un pasado muy lejano, pero no hablaban de las huelgas
que sucedieron cuando ellos eran nifios y adolescentes. Los hechos que
omitian contar, formaron parte de su propia historia y tuvieron incidencia mas
directa en sus vidas, teniendo en cuenta que sus padres trabajaban en ese
momento para la Compania, y lo que sucedia en el ambito laboral tenia
repercusion en el pueblo. ;Cémo es posible recordar aquellos hechos
historicos que no tuvieron repercusion directa sobre su historia personal, y
olvidar los que si tuvieron?

Para poder responder a la pregunta es importante situarnos en el
presente de los pobladores. Los pueblos forestales, tienen economias
empobrecidas. Villa Guillermina cuenta con una fabrica que emplea
aproximadamente 100 obreros, el resto de los pobladores tiene actividades
laborales en obrajes pequefios, ganaderia menor, empleos publicos,
comercio, y reciben subsidios del estado por medio de los planes de asistencia
social. Frente a esta realidad podemos entender por qué los entrevistados
recuerdan el continuo movimiento laboral, la abundancia de trabajo, la
percepcion de salario en tiempo y forma, el deseo de trabajar.
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El motivo de que las huelgas quedaran en el olvido, se debe a que el
presente la situacion econémica y laboral del pueblo es deficiente. Para los
pobladores es importante recordar que no siempre fue asi, que su historia fue
otra y es a esa historia de trabajo a la que rinden tributo.

“Lo que honramos del pasado no es el hecho de que ya no exista
mas, sino el hecho de que alguna vez existi¢”
(Ricoeur, P: 2002, 28).

De eso no se habla.

La persecucion por motivos politicos fue una practica muy desarrollada
por la Compaiiia, sin embargo los entrevistados no la mencionan en sus
relatos. Considero que el silencio sobre este tema, es un dato importante para
analizar. Los trabajadores al narrar sus experiencias laborales con la empresa,
enfatizan el bienestar y responsabilizan de los conflictos laborales, a los
forasteros. Las siguientes expresiones surgen de forma reiterada en las
entrevistas.

“siempre trabajamos muy bien y tranquilos...” “si habia problemas era por
culpa de comunistas que venian de Buenos Aires”. (Poblador, 78 afios)

Al confrontar a un entrevistado con informacién histérica que hacia
referencia a las listas negras y a las persecuciones politicas, su respuesta fue
negar esa informaciéon y desautorizar a quienes la escribieron, porque no
vivieron alli, y dada la orientacién politica de los historiadores la intencion era
tergiversar la realidad.

“...qué lastima que mi padre ha muerto, que mi abuelo ha muerto, pero quedo
yo y le voy a decir que no era asi...esa gente estaba afiliada al partido comunista y
tenia el zurdo metido en la cabeza, entonces fue la que tergiversé muchas cosas,
como queriendo ensuciar a la Compaiiia, decir que era una mala empresa, y no era
asi....”. (Poblador, 83 afos).

Estas expresiones, reflejan la mirada que los trabajadores tienen tanto
de La Forestal como del conflicto. Al manifestar que siempre trabajaron bien y
tranquilos, sin tensiones ni irrupciones, me hace pensar en una representacion
mitica del tiempo, donde la realidad no tiene cabida. Por otro lado se refuerza
la idea de un espacio ideal donde no se gestaban tensiones. La existencia de
conflictos es asociada con forasteros enquistadores de problemas, que
intencionalmente iban a los pueblos forestales con el propésito de provocarlos.
Todo esto se encuentra reforzado por el hecho que los protagonistas de la
historia son ellos, y se reconocen como los Unicos autorizados para hablar de
“La Compaiiia Forestal Argentina”, por haber vivido alli. Se sienten legitimados
por sus propias historias de vida, para contar lo que sucedi6 en el “tiempo de
La Forestal”

Los pobladores mantienen en el discurso una idea fuerte de bienestar
tanto para hablar del trabajo como de la vida en los pueblos.
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La idea de “bienestar permanente” en la época forestal, es la sintesis de todos
los relatos, y al confrontarlos con el tema de los conflictos que sucedieron
histéricamente con la Compaiiia, buscan explicaciones en las cuales el
objetivo es mantener una version preterista “todo tiempo pasado fue mejor”.

En la reconstruccion del pasado los entrevistados enfatizan una relacion
armoénica entre los trabajadores y la empresa y desdibujan las diferencias
econémicas entre ambos. Los recuerdos estan orientados a las buenas
condiciones de trabajo, y sobre todo a los beneficios publicos que disfrutaron
de forma gratuita como asi también a las actividades culturales y recreativas.
Cuando cuentan sus historias laborales sintetizan diciendo que tenian todo
gracias a la Compaiiia. El siguiente relato pertenece a un poblador de 78 afios,
pero la misma descripcion surgi® como un lugar comun en todas las
entrevistas.

“...acéa teniamos todo, todas las comodidades, teniamos teatro, cine, hasta chanchas
de golf, de tenis, de futbol, un club para los empleados jerarquicos y otro para los
obreros. Si Usted era obrero no podia entrar al club de los empleados, ahi se iba de
saco y corbata, pero un empleado tampoco podia ir al club de los obreros, es la
division que existe en todas partes porque es asi, el gerente es gerente y el hachero
es hachero asi de clarito, cada uno iba al club que le correspondia y se mantenia una
disciplina del respeto.

Esa aparente idea de igualitarismo social cumplia la funcién de reforzar
dia a dia las diferencias de clases, recordando a cada uno el lugar que
ocupaba en las relaciones de produccion, que a su vez se reproducian en la
vida cotidiana, la vivienda y los lugares de esparcimiento son ejemplo de ello.
Este modelo de estructuracion de la vida cotidiana estaba orientado a
naturalizar la diferencia social, fue internalizado por los pobladores que sabian
hasta donde podian aspirar en relacién al lugar que ocupaban, la “disciplina del
respeto”, no era otra cosa que sostener la division de clases sociales.

Al respecto Garcia Canclini dice en la introduccion a La Sociologia de la
cultura de Pierre Bourdieu:

“Cuando los sujetos seleccionan, cuando simulan el teatro de las preferencias,
en rigor estan representando los papeles que les fijo el sistema de clases. (...)
Al mismo tiempo que organizan la distribucién de los bienes materiales y
simbdlicos, la sociedad organiza en los grupos y los individuos la relacion
subjetiva con ellos, las aspiraciones, la conciencia de lo que cada uno puede
apropiarse. En esta estructuracion de la vida cotidiana se arraiga la
hegemonia: no tanto en un conjunto de ideas “alienadas” sobre la dependencia
o la inferioridad de los sectores populares como en una internalizacién muda
de la desigualdad social, bajo la forma de disposiciones inconscientes,
inscriptas en el propio cuerpo, en el ordenamiento del tiempo y el espacio, en
la conciencia. de lo posible y de lo inalcanzable. (Garcia Canclini, N.
Introduccién: La Sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu, 1990, nuestras
cursivas)

Denuncias a La Forestal.
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Las persecuciones, las listas negras, la paralizacion intencional de las
fabricas, los despidos por motivos politicos, todas artimafias empresariales que
fueron denunciadas por la prensa obrera.

“La Compaiia “‘La Forestal” de siniestra historia para los
trabajadores organizados, vuelve a sus andanzas, persiguiendo en
forma descarada a los trabajadores que han tenido la “osadia” de
organizar su Sindicato, para defenderse de la empresa...Para
atemorizar a los obreros, la empresa hizo circular un rumor que
clausurara esa fabrica dejando los trabajadores y sus familias en
una situacién de miseria...” (Bandera Proletaria 26-01-1929).

El rumor de despido —la empresa monopolizaba la oferta de trabajo- o
de paralizacion de las actividades, cumplia una importante funcion
disciplinadora. Se hacia circular el rumor con un propésito puntual, por ejemplo
para evitar que los trabajadores se afiliaran al Sindicato. Cuando el rumor no
bastaba para alcanzar el objetivo deseado, la empresa despedia efectivamente
a quienes consideraba cabecillas de la organizacién o “indeseables”, era el
escarmiento que aplicaba para que los trabajadores continuaran trabajando sin
cuestionar su poder y autoridad.

“Las “versiones” o rumores eran medios para presionar a los
trabajadores, socavar decisiones, causar temor e incertidumbre; el
rumor actuaba como un fuerte espolén que conducia de nuevo al
trabajo...Para los trabajadores el rumor de la “desocupacion”
levantaba una figura amenazante que resultaba dificil de soportar...”
(Lobato, M 2004:157)

El trabajador que revestia la categoria de indeseable pasaba a integrar
una lista, la cual le garantizaba un despido seguro como asi también la
imposibilidad de conseguir trabajo en las fabricas de La Forestal, y en aquellas
en las cuales tenia poder de influencia. Un corresponsal de Bandera
Proletaria'? en Villa Guillermina decia: |

“..esta campafa de persecucion terminé con el despido de 28
companieros...Hechas las reclamaciones del caso dandole la
intervencién al Departamento Provincial de Trabajo, “La Forestal” se
comprometié formalmente a dar trabajo a 14 compafieros, no asi a
otros 7, a los cuales considera “indeseables” en sus feudos dandole
en cambio un pasaje hasta Santa Fe, y el salario correspondiente a
diez dias de trabajo y dejando sin efecto las cuentas pendientes...
(Bandera Proletaria 1929).

La Forestal con el pretexto de que el conflicto se desataba por causas
externas, buscé desarticular la organizacion sindical, desautorizando a los
trabajadores que presentaban petitorios y negandoles la posibilidad de

'2 publicacién anarquista.

53



negociacion. Para la Compaiiia dichos trabajadores no representaban a sus
comparieros, sino que simplemente eran agitadores que querian perturban la
tranquilidad laboral. La Forestal, fue la primera en negar las confrontaciones,
por eso despedia y desalojaba de sus propiedades a los que consideraba
“cabecillas”, el problema no resuelto volvia a resurgir en otro momento.

“El estado de sospecha se delineaba como una practica empresaria
que buscaba eliminar los focos de disidencia y discusion del poder
de la empresa, trabar la organizacién de los trabajadores y obstruir
el reconocimiento de sus derechos” (Lobato, M. 2004: 220)

La Forestal resisti6 a la organizacion obrera, y con el propdsito de
impedirla utilizo diversos mecanismos. Las actividades sociales y recreativas
como campeonatos de empleados interpueblos; el club social obrero; las
fiestas y los premios entregados a los trabajadores por fidelidad de servicio,
representaron la otra cara de la moneda. El objetivo, era lograr la adhesién
incondicional de trabajadores a la empresa.

Empleados jugando al Golf en Villa Guillermina (década 1930)
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Equipo de empleados del “Lawn Tennis Club” de la Gallareta (década 1940)

Equipo de futbol del “Club Sportivo La Gallareta” (década 1920)
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Compaiiia de Boy Scouts de Villa Ana (década 1930)

En los relatos sobre “la época de La Forestal”, los entrevistados narran
detalladamente las actividades recreativas y culturales que les brindaba la
Compaiiia, y remarcan que todo aquello fue de primer nivel.

En la actualidad Villa Guillermina es un pequefo pueblo, como lo
mencionamos anteriormente cuenta con un fabrica que tan solo absorbe
alrededor de cien operarios, lo que obliga a gran parte de la poblacién, sobre
todo a la mas joven a buscar su fuente de trabajo en localidades vecinas. De la
fabrica de tanino solo quedé la chimenea, y algunas construcciones de estilo
inglés testimonian que por aquellas tierras desoladas del norte, alguna vez
existi6 una empresa inglesa. Pero mas alla de las construcciones edilicias,
estan los habitantes. Los ancianos, sienten la responsabilidad de contar como
fue ese tiempo pasado, dan fe de lo que pasé porque lo vivieron. Ellios
estuvieron alli y aunque no parezca a simple vista Villa Guillermina fue otra,
precisamente es esa otra Guillermina la que guardan en el recuerdo, y quieren
compartir con el desconocido que se acerca y les pregunta sobre el pasado.

En los relatos, surge asiduamente la expresion, “Usted no va a creer
pero aca... ”. Como diciéndome, Usted no va a creer porque no estuvo, pero
nosotros si. '

Como ya sefialaramos sobre el conflicto y las huelgas hablan poco o
casi no hablan, como si no merecieran la pena recordarlos. Después de todo,
La Forestal era una empresa y como dijo un entrevistado: “qué empresa no
quiere sacar ventajas, ademas esta tenia que cobrarse una deuda....y mire
todo lo que tuvo que hacer para poder cobrar...”.

En la taréa de recordar actGa la seleccion intencional, algunos hechos
se olvidan o se silencian, pero otros se hacen presente a través de los
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testimonios que los rescatan y los custodian como piezas vivientes, que
merecen ser preservadas porque ya no estan pero alguna vez estuvieron.

“...El testimonio desprende de la huella vivida un vestigio de ese
rastro, y ese vestigio es la declaracién de que aquello existid..."Yo
estuve alli” es mi afirmacién, es la expresion de lo que vivi...
“créeme”,...en ese momento la memoria es compartida: el recuerdo
de uno es ofrecido al otro, y el otro lo recibe. Es entonces cuando el
testigo dice una tercera cosa: no sélo “yo estuve alli” y “créeme’,
sino que agrega “y si no me crees, preguntale a otro”, pero a otro
que, a su vez, no tendra mejor cosa que ofrecer que su propio
testimonio...” (Ricoeur, P. 2002:26)

La huelga de 1936, de crénicas y algunos recuerdos.

Villa Guillermina. 18-Hoy a las 11. La Forestal Argentina dio a
conocer a los obreros la resolucién adoptada por su directorio en
respuesta al pliego de condiciones que presentaron los trabajadores.
La resolucién expresa que respecto a las bases expuestas por un
grupo que se atribuye la representacioén de los obreros no puede ser
tomada en consideracién por cuanto conceptia que no representan
a la mayoria de aquellos, pues estos saben muy bien que a pesar de
la enorme existencia de extracto acumulada, si se continda
trabajando ha sido en consideracion a ellos mismos con
retribuciones y salarios mas altos que en las demés industrias
similares. Agrega que espera por conveniencia de los mismos
obreros que no se adhieran a un movimiento de posibles intereses
personales que podrian terminar en el paro forzoso de la fabrica, en
perjuicio de todos ellos...” (La Nacién 19 de Febrero de 1936).

La Compaiiia intenta minimizar el tema, niega la representatividad de
los trabajadores y deslegitima la organizacién obrera. El grupo que se presenta
ante el directorio de la empresa, y expone las bases que consisten en mejoras
en los salarios y en las condiciones de trabajo, no refleja para la empresa la
voluntad de todos los trabajadores, sino simplemente la de un grupo de
revoltosos que persiguen intereses personales. ‘

El mensaje emitido por la empresa a los trabajadores y al publico en
general, explicita que la fabrica continia trabajando porque no quieren
perjudicar a los trabajadores, prueba de ello son los altos salarios que paga La
Forestal con relacién a otras empresas. Una vez advertidos los trabajadores
del peligro de elegir el camino incorrecto, y enfatizado el esfuerzo que la
empresa hace por favorecerlos, lanza la temeraria amenaza de la paralizacion
de la fabrica.

El discurso revela una conexion interesante, por un lado una empresa
que proporciona trabajo motivada no solo por las tasas de ganancias sino por
el bienestar de los trabajadores; por el otro un grupo de revoltosos muchas
veces designados como comunistas, que desconocen la voluntad de los
obreros, y el desenlace final la consecuencia de optar por un camino o por el
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otro, tener trabajo bajo las reglas y condiciones que dicta el capital, u optar por
el otro camino y correr el riesgo de perderlo.

Al preguntar a un entrevistado sobre los conflictos laborales y como se
resolvian me comentaba:

“...Hubo huelgas pero eso dur6 poco, porque La Forestal, queria arreglar las
cosas. Los problemas laborales los arreglaba directamente con el sindicato y se
entendian...”.

La noticia de la huelga en las tierras del tanino provocaba en las
autoridades provinciales una respuesta conocida por los trabajadores, el envio
de tropas.

“...En esta capital se recibié la informacién de la huelga e
inmediatamente después de llegar de Rosario el ministro de
Gobierno dispuso la salida de un piquete de soldados del escuadron
de seguridad, rumbo a Villa Guillermina para custodiar la poblacion e
impedir probables disturbios, orden que fue cumplida hoy...” (La
Nacion 20 de Febrero de 1936).

El directorio de La Forestal rechazé el pliego presentado por los
obreros y el 19 de de Febrero de 1938, los trabajadores de Villa Guillermina se
declaran en huelga impidiendo el trabajo por turnos.

El mensaje enviado por el directorio a la poblacion era claro, exhortaba
a continuar trabajando y no seguir a falsos representantes, porque el paro de
actividades solo perjudicaria a los trabajadores. Sin embargo pese al
excedente de produccién la empresa no era tan indiferente a la paralizacion de
las actividades laborales, por eso se disputaba con el Sindicato la adhesion de
los trabajadores, sea de forma voluntaria o coactiva.

‘.. la huelga se hizo, pero la plata es la plata y La Forestal igual le hacia
trabajar a la gente, por turnos de doce horas. Tenia un auto negro y ese auto llevaban
a los hombres que se turnaban a la noche, los obreros iban a trabajar a escondidas de
la gente del pueblo y las mujeres iban al Sindicato de Obreros de Quebracho a hacer
presencia, como si fuera que los maridos no trabajaban. Mi mama iba a hacer -
presencia al Sindicato, para que al marido no le descubran que estaba trabajando, y a

mi padrastro lo pasaba a buscar el auto negro a la noche, la fabrica nunca paro6 ..... .
(Pobladora, 88 afios)

Adherir al paro significaba desoir el mensaje de la Compaiiia, de quien
dependian exclusivamente para vivir, porque era ella la que proporcionaba:
trabajo, vivienda, atencién médica, educacion para los hijos. La mejor prueba
de fidelidad a la Compaiiia consistia en no adherir al paro.

Las crénicas narran que el gerente general de La Forestal James Finkle
llegé a las tierras del norte a fin de resolver el conflicto, también mencionan la
presencia de un delegado del Departamento del Trabajo de la provincia, y que
luego de negociaciones pacificas se reanudé las actividades en la fabrica,
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asumiendo la Compaiia el compromiso de pagar los jornales de los dias de
huelga y al reingreso de los obreros.

Politicamente correcto, fue el accionar de los directores de la empresa,
Finkle habia llegado de la Capital y junto a Hanke subgerente local, visitaron al
ministro de Gobierno, para agradecer la intervencion que tomé el gobierno
provincial en la resolucién del conflicto obrero.

Sin embargo las cuestiones de poder no se resuelven de forma tan
armoénica, y los documentos histéricos hacen mencién de la lucha obrera para
obtener aumentos salariales y mejores condiciones de trabajo. La Forestal
despleg6 sus viejas armas para desarticular la organizacion obrera, amenazas
de despido y cierre de fabricas y cont6é una vez mas con el apoyo de la fuerza
armada.

La respuesta inmediata que tenia la empresa ante la organizacion
obrera era solicitar el auxilio de la fuerza publica, los trabajadores eran
concientes que la fuerza armada estaba alli para proteger los intereses de la
Compaiiia. Tal como lo menciona el historiador Quarin en la siguiente crénica.

“... Ante esta situacion, la policia, que respondia a los intereses de
la empresa, apostaron tropas en lugares claves del pueblo y
prohibieron las reuniones de caracter politicas. A las fuerzas
locales se suman una treintena de policias de guardia de seguridad
que llegaron especialmente de Santa Fe, capital. Esa ostentacion
de fuerza fue considerada una provocacion injustificada por los
huelguistas. En medio de la convulsién los obreros aprovechan el
marco, y amparados en la Ley Provincial N° 2426, legalizan sus
organizaciones que venian funcionando clandestinamente desde
hacia un corto plazo (...) fundan el “Sindicato Obrero de la
Industria del Quebracho y Anexos” adheridos a la C.G.T. Ante el
movimiento planteado, las autoridades del Departamento de
Trabajo con asiento en Vera (...) viajan a Guillermina para
intervenir...” (Quarin David. Crénica de los movimientos obreros de
1936).
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Capitulo V.
Peron y los trabajadores rurales.

En la década del cuarenta los trabajadores experimentarian mejoras en
las condiciones laborales, producto de una politica estatal.

El 17 de octubre de 1944, el Poder Ejecutivo de la Nacion aprueba por
Decreto Ley 28.169 el Estatuto del Pedn de Campo, el cual regiria las
condiciones laborales del trabajo rural en todo el pais. La produccion fabril de
tanino queda incluida dentro del Estatuto, dado que ocupaba obreros rurales y
se desarrollaba en un medio rural.

Las nuevas medidas laborales para el sector rural aparecen cuando en
la zona ocupada por La Forestal, la fuerza de trabajo estaba desvinculada de
las actividades agricolas y pastoriles.

La mano de obra utilizada por La Forestal se encontraba totalmente
proletarizada y habia perdido su capacidad de reproduccion autonoma. Los
trabajadores rurales se habian incorporado a través de la venta de su fuerza
de trabajo al mercado internacional, su situacién laboral era exclusivamente de
asalariados de la Compaiia. De esta forma se consolidé un modelo de
obreros- rurales, sin tierras propias y sin experiencias agricolas, anclados en
un medio rural dedicados a una actividad puramente extractiva.

Son varias los motivos que explican la desvinculacién de los pobladores
de las actividades agricolas. En primer lugar, debemos tener en cuenta la
dificultad que implicaba la tenencia de la tierra y el costo del arrendamiento, a
esto debemos agregar la falta de politicas estatales que impulsaran un modelo
agricola para la region; ante esas dificultades la alternativa que se planteaba
era la venta de fuerza de trabajo para una compafiia extranjera que aseguraba
para el trabajador un ingreso monetario seguro y mensual.

Las caracteristicas del trabajo en el obraje, -actividad laboral anual y a
destajo-, imposibilitaba la complementariedad con el trabajo de la tierra y la
cria de animales de corral. El trabajo fabril con la modalidad de -vivienda,
asistencia médica y servicios publicos que complementaban el salario
percibido por el obrero-, inhibié el surgimiento de actividades productivas
relacionadas con el trabajo de la tierra.

Los obrajeros conformaban el grueso de los trabajadores dependientes
de La Forestal, hacheros, carreros, cargadores, playeros, eran trabajadores
con bajo nivel de especializacion y realizaban el trabajo mas rudo;
cuadriplicaban a la poblacion urbana teniendo en cuenta que “En 1933 Villa
Guillermina tenia 7.000 habitantes.” (Gori, 1974:131). La gran mayoria no tenia
tradicion en la labranza de la tierra, ni posibilidades de acceder a ella, estaban
sujetos a la dinamica de una economia de enclave que no obedecia a un
principio de sustentabilidad, todo lo contrario las ganancias estaban asociadas
a la depredacion masiva de un recurso agotable.

El espacio ocupado por la Compafia tomé la fisonomia de enclave
productivo, la planificacién de los centros urbanos y de produccion como asi
también los medios de comunicacion, estaban al servicio de ese modelo
econdémico.
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Utilizamos el concepto de .enclave productivo en el sentido que le otorgan
Bitlloch y Sormani (1997) en su analisis sobre los enclaves forestales de la
regién Chaco Misionera.

“La denominacién enclave, un término al que por definicién, damos un
caracter espacial o geografica, aplicada a los obrajes y fabricas
chaquefios, tienen un doble significado. En primer lugar, en su forma
madura, se traté de nucleos de actividad econémica controlados de
manera directa desde fuera del pais. Tal era el caso de La Forestal y
de otras empresas tanineras asentadas en el Chaco, cuyos
accionistas directores y centros de decision estaban en el extranjero,
adonde se remitian las utilidades que la compaiiia resolvia distribuir.
Otra de sus caracteristicas era que su actividad generaba pocos
eslabonamientos regionales (...) Se trataba, en realidad, de
establecimientos productivos que constituian una extensién del
espacio economico del mundo central. La produccion taninera se
exportaba practicamente en su totalidad: el mercado interno absorbia
menos del 10%, lo que sefiala su orientaciéon a la economia mundial
mas que a la nacional” (Bitlloch, E y A Sormani: 1997)

La dinamica de produccién se caracterizé por su orientaciéon exclusiva al
mercado internacional, y porque imposibilité el surgimiento de
emprendimientos economicos regionales subsidiarios. La maquinaria pesada
que se utilizaba en las fabricas, era importada y los bienes necesarios para el
abastecimiento de las poblaciones forestales, estaba bajo el control
monopolico de la Compaifiia. :

La demanda de la empresa se focalizd en la mano de obra,
principalmente la necesaria para el trabajo en los montes, donde las
condiciones de trabajo eran mas. precarias y los accidentes laborales mas
frecuentes. :

La organizacién de la produccién bajo la modalidad de enclave, logro
integrar la modernizacién en las técnicas de produccion con la coaccion
extreaeconémica sobre la fuerza de trabajo; diferentes factores posibilitaban el
desarrollo de este modelo: el control monopdlico que ejercia la empresa en
transporte, comercio y servicios urbanos y fundamentalmente la ausencia de
intervencion estatal tanto nacional como provincial en la organizacion
econdmica y social de los enclaves.

Los obrajes se caracterizaban por su modalidad ambulatoria, por el
trabajo a destajo, el cual no se interrumpia ni por altas ni por bajas
temperaturas, tampoco por lluvias. El aislamiento espacial de los obrajes -
internados en los montes-,  posibilitd que sobre la fuerza de trabajo se
ejercieran formas de coaccion extraeconémica, en este sentido la figura del
contratista es una pieza fundamental para entender las relaciones productivas
en ese contexto.

La provision de alimentos estaba a cargo del contratista, quien
aprovechaba las ventajas del aislamiento espacial de los obrajes y recargaba
groseramente los precios en las mercaderias que compraba a La Forestal y
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vendia a los obrajeros, era el encargado de reclutar para la Compafiia la mano
de obra, fundamentalmente aquella con bajo nivel de especializacion.

Los obrajeros, se vincularon con La Forestal a través de la figura del
contratista -mediador entre los trabajadores y la empresa- quien desempefio
un rol fundamental en la relacién trabajadores- capital. Tal como lo expresa
Trinchero: '

“Por lo general es el contratista quien se encarga de controlar a los
trabajadores y al trabajo realizado; de este modo, son el Unico vinculo
del trabajador con la empresa. En realidad el contratista se erige en
una especie de empresa de servicios encargada de garantizar la parte
intensiva de mano de obra en el proceso de produccién” (Trinchero,
2000:211).

En el caso que nos ocupa, podemos afirmar que el contratista era
prestador de servicios principalmente en lo referente al reclutamiento de los
trabajadores, y la Compania se aseguraba por medio de ese prestador la
provision de mano de obra necesaria para cada momento. Pero, la empresa se
encargaba de la organizacion del trabajo, el pago de salarios, y proveia al
contratista de alimentos que este luego revenderia a los trabajadores.

El siguiente relato citado por Gori,’es muy ejemplificador.

“Hugo Humberto Mani, que trabajé para La Forestal desde 1950 hasta
1963, respondiendo a un cuestionario de la Comisién Bicamarista de
Investigacion a La Forestal Argentina SA manifestaba que (...) La
sociedad determina el ndmero o cantidad de hacheros que el
contratista debe tener: En el afio 1962, cuando los contratista fueron
al Chaco en busca de hacheros, fueron acompafados por el
mayordomo de La Forestal, sefior Octavio Villoria, y trajeron una-
cantidad de 200 hombres en junio de 1962. La sociedad se encarg6
de darles cierta cantidad de hacheros a cada contratista (...) Que con
respecto al salario o jornal del hachero, era La Forestal la que
establecia o le comunicaba al contratista, de acuerdo con lo
establecido cada afo por las resoluciones que dictaba la Comision
Paritaria del Trabajo Rural N°5 de la ley 11.020. Suministraba la
carne, que era transportada por medio de zorras tres veces por
semana, y a su vez los contratistas la fraccionaban y la distribuian a
los hacheros con un precio directamente fijado por La Forestal....”
(Gori, G. 1974:83).

El contratista cumplié la funcion de vincular a los trabajadores con la
empresa, por medio de la monopolizacion de la oferta de trabajo en los
obrajes. Los beneficios que obtuvo fue aquellos que la Compaiiia le concedia
como: la reventa de mercaderias, las casas de juego y los prostibulos, para
aquellos que los utilizaron fue la forma de apoderarse del salario de los
obrajeros, quienes generalmente se endeudaban con el contratista, la deuda
operaba como una modalidad de enganche por medio de la cual el contratista
retenia a los obrajeros. Sin embargo, el contratista no tenia incidencia en la
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relacién trabajo-salario, que dependia exclusivamente de la empresa. En
relacion a lo manifestado, los relatos que contindan confirman que el salario
era abonado por La Forestal.

“Mi papa era contratista, tenia carro cachapé, que son los que sacan los rollizos
del monte para llevar a la playa, después el ferrocarril llevaba todo a Villa Guillermina
para hacer el tanino (...) los obrajes dependian de La Forestal mi padre hacia el flete
(....) a los obrajes venian los mayordomos con los contadores, ahi se reunia la gente
y por los nombres retiraban los sobres con la plata. Lo que si, hasta esa ultima
monedita de centavo le pagaban (...) otras veces depende donde estabamos, iba mi
padre el dia de pago a caballo a la gerencia y retiraba los sobres de todos los
empleados y le pagaba” (Poblador, 75 afios)

“...los mayordomos de La Forestal supervisaban los obrajes, sabian todos los
empelados que habian y las necesidades de la gente, porque era una empresa muy
organizada, la mejor del pais. La Forestal le enviaba el paquete (se refiere al dinero)
al contratista para que pague al personal...”. (Poblador 76 afios)

Los trabajadores del obraje, se encontraban lejos de las comodidades
que podian brindar los centros urbanos ; internados en los montes debian
soportar las adversidades de la naturaleza como insectos y reptiles venenosos,
provistos de viviendas precarias como unico refugio y con la esperanza de
poder mejorar en algiin momento su situacién y pasar a trabajar en el pueblo.

Trabajadores especializados en la tala de arboles, era el trabajo que sus
padres habian realizado y el que realizarian sus descendientes varones. Se
encontraban imposibilitados de realizar otra actividad laboral, y sin capacidad
humana para hacerlo, porque el trabajo en el obraje los ocupaba todo el afo;
en ese medio se fue perdiendo la posibilidad de aprendizaje de practicas
agricolas-pastoriles.

El siguiente relato narra como el trabajo en los montes era una actividad
laboral que absorbia a todos los miembros varones de la familia, y como los
hijos al finalizar la escuela primaria ingresaban a los obrajes a trabajar como lo
habian hecho sus padres.

«_..viviamos en un lugar llamado Km. 36, en una pieza o casilla de madera con
cercos de palos construidos por mi madre...mi padre trabajaba en los obrajes del
monte santafecino y sélo lo veiamos una vez al mes o a veces cada dos meses....mi
hermano al terminar la primaria fue a trabajar a los obrajes...nos contaba que el
trabajo era muy duro y nos mostraba las manos ampolladas y sangrantes y que vivian
en “pbenditos”, que habian muchos bichos, mosquitos, jejenes, viboras venenosas...al
terminar mi otro hermano la primaria hizo lo mismo...trabajaron en el obraje hasta el
afio 1953..." (carta de una pobladora jubilada que vive en Buenos Aires).

Una de las consecuencias de este proceso de produccién capitalista
aplicado en una zona periférica, fue la transformacién de las costumbres
econémicas y sociales propias de la region, y la imposicion de habitos nuevos
que respondian a la dinamica del modelo de produccion de enclave, el cual no
fue complementario al modelo de desarrollo regional basado en la agricultura y
la ganaderia.



“...Modelo Obrajero forestal modificé los habitos agricolas y pastoriles
de la region, transformando a los campesinos en peones errantes, sin
sentido de pertenencia, dispuestos a dejarlo todo y dirigirse a donde
“la Compania” lo determinase (...), como vemos el obraje modificé las
costumbres econdmicas, sociales y productivas. Creé el habito del
éxodo como una necesidad, lo que produjo el abandono de las
actividades agricolas...” (Guaglianone A. 2000).

He intentado sintetizar brevemente la situacién de los trabajadores del
obraje, sobre la cual la reforma laboral implementada por el peronismo
actuaria. Me propongo ver cuales han sido los cambios significativos despues
de la vigencia del Estatuto del Pe6n de Campo, para los trabajadores
forestales.

El campo y su decreto.
El Estatuto del Peén de Campo

Para el Peronismo los asalariados rurales, representaban un |mportante
sector de la poblacion para captar electoralmente.

“...para la década del cuarenta habia en el sector rural 880.000 votos
para quienes supieran interpretar y prometer una solucion inmediata a
sus necesidades. Cifra muy significativa, si se tiene en cuenta que
representa el 31% del total de votos y votantes del pais para las
elecciones del afio 1946..." (Lattuada, M. 1986:43)

El objetivo del Estatuto del Peén de Campo fue reglamentar el trabajo
rural, estableciendo normas legales que obligaban a los empleadores a
asegurar a sus empleados descanso, alojamiento, alimentacion, higiene de
trabajo, asistencia médica y farmacéutica, vacaciones pagas y estabilidad
laboral.

El Estatuto, establecioé salarios minimos en los cuales se discriminaba la
actividad laboral como asi también si el trabajador gozaba de vivienda para él
y su nucleo familiar.

Para la provincia de Santa Fe la tabla quedé conformada de la siguiente
manera, tomaré sélo las actividades concernientes a la actividad forestal.
Estatuto del Pedn ;

Decreto N° 28169, de octubre 17 de 1944 (Trabajo y Prevision)
(Bol.of 18/10/1944)
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PROVINCIA DE SANTA FE

Con casa y sin casa con casa con comida con casa para

comida ni comida sin comida sin casa familia y tierra

Peones Mes Dia Mes Dia Mes Dia Mes Dia Mes Dia
Cargadores 80 320 120 4.80 110 4.40 90 3.60 [ 100 4
Carreros 80 320| 120 4.80 110 4.40 90 3.60 | 100 4
Hacheros Forestales 130 5204 170 6.80 160 6.40 140  5.60 | 150 6
Playeros 80 3.20| 120 4.80 110 4.40 90 3.60 | 100 4

Trabajadores del monte.

Un hachero me comentaba cémo
cambiarian con relacion al trabajo.

se enter6 que algunas cosas

“En el afio 45 era una novedad y una sorpresa que nos dio porque los jefes
llamaron a todo el personal y nos anuncié que vamos a tener un presidente de la
nacion que si yo tengo una vaca Ustedes también van a tener, si yo tengo una casa
Ustedes también, van a trabajar las ocho horas y nada mas y van a ganar mucho mas
(...) Pero que sabiamos nosotros de Perdn ni de nada, en ese tiempo ni radio
teniamos, los que tenian eran los jefes (...) ganabamos cuatro pesos y va a creer que
no alcanzé el mes y cobramos cuatro cincuenta para todos, nos revolcabamos de la
risa porque nadie acreditaba, qué sabiamos nosotros nadie tenia radio ni nada...”
(Poblador, 85 afios).

En el afio 1945 para los hacheros, Perén era novedad y sorpresa, como
asi también la posibilidad de obtener una mejorar salarial no por voluntad del
patrén, sino por una normativa del poder ejecutivo.

Las representaciones que los trabajadores construyen sobre Perén, y
los cambios en las condiciones de trabajo varian en relacion a sus
experiencias laborales. En este punto me interesa marcar un paralelismo entre
los trabajadores del pueblo que denominaré como “fabriles”, y los trabajadores
del monte a quienes designaré con el nombre de “obrajeros”, con el objetivo de
comparar que tipos de cambios laborales perciben unos y otros durante el
peronismo y como los explican.

Cuando realizaba el trabajo de campo preguntaba a los entrevistados si
tenian conocimiento sobre el Estatuto del Pedn de Campo, si efectivamente
fue aplicado y qué diferencias notaron en el trabajo. Mi gran sorpresa fue que
ninguin entrevistado conocia el mencionado estatuto, sin embargo registraron
cambios positivos en las condiciones de trabajo, a partir de la presidencia de
Perén. Se refieren al cuarenta y cinco como un afio bueno y lo expresan asi
“...después del ‘45 con Per6n...”, como un afio que demarc6é un antes y un
después.

Ahora bien, resulta muy interesante establecer un paralelismo entre los
relatos de los trabajadores fabriles y obrajeros, porque no sélo refleja la
diferencia de las experiencias cotidianas de cada sector, sino que también
podemos ver como cada grupo reconoce Yy atribuye las modificaciones
laborales a diferentes actores sociales.
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Entre los obrajeros registré de forma reiterada, la palabra “derecho”
asociada al peronismo, la expresiéon mas comun fue “...tuvimos derecho
cuando vino Perén...".

Los obrajeros se sentian discriminados por los trabajadores fabriles, que
gozaba de un trabajo reglamentado como asi también de todas las
comodidades: vivienda, agua potable, luz eléctrica, recreacion. Se ubican en '
una posicion inferior con relacion a otros trabajadores, al hablar de su actividad
laboral la definen como un deambular errante por los montes de quebracho
que no les brindé muchas posibilidades de mejoras sociales y econdémicas.

Al referirse a la Compaiiia, dicen que era despiadada y severa que lo
Unico gque le interesaba era que la gente trabajara, sin embargo acenttuan que
era justa al momento de pagar porque nunca quedaba debiendo un centavo.

En sus relatos, las condiciones de trabajo son tan inhéspitas como la
naturaleza con la que diariamente debian batallar. Pero después del cuarenta
y cinco y sin saber de la existencia del Estatuto del Pedn de Campo,
percibieron cambios positivos. Perén significé esa mano benévola que exigio a
la patronal brindar otras condiciones laborales a sus empleados.

El decreto establecia una obligacion, y contemplaba las sanciones que
se aplicarian en caso de incumplimiento, con respecto al alojamiento decia:

Art. 11- El alojamiento debera satisfacer condiciones minimas de abrigo,
aireacion, luz natural y de espacio equivalente a quince metros .cubicos por
persona ; contard asimismo, con muebles individuales para el reposo vy
comodidades para la higiene personal completa con arreglo a las condiciones
ambientales y posibilidades y naturaleza de la explotacion.

Antes que se implementara el decreto, la vivienda mas comun para los
obrajeros consistia en los “benditos”, enramadas de arboles, que si bien no
desaparecieron totalmente fueron reemplazados por casillas. La aparicion de
estas casillas se asocia con Peron, el nuevo presidente que exigia a la
Compafia y que hizo muchas cosas para que los trabajadores estuvieran
mejor. Un anciano hablando de la precariedad de la vivienda me decia:

“...después que Peron vino, ahi si nos dieron casillas...” (Poblador 78 aiios)

Las reformas laborales se plasmaron en la vida cotidiana de los
trabajadores del monte, y ese presidente desconocido modificé su realidad
laboral “...Perén, vino..."”, como si en persona el presidente llegara hasta los
montes de quebracho y se ocupara de los mas desfavorecidos, los obrajeros y
asi lo expresan.

“...le puedo decir que recién cuando vino Perén, se mejor6é bastante. Porque
la Compania no tenia piedad por nadie, lo Unico que queria era el trabajo y nada
mas...después nos dieron calzado con puntera, anteojos, una vaina para el machete y
el hacha ese era como un uniforme y sin eso no se podia trabajar...” (Poblador 76
anos)
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Art. 16.- Los obreros que deban realizar trabajos a la intemperie, deberan ser
provistos, por cuenta del patrén, de trajes y calzados adecuados que los
protejan contra la lluvia y el barro

En los relatos de los obrajeros, Perén aparece como un benefactor de
los trabajadores, con su llegada no sélo cambiaron las condiciones de trabajo
sino que se precipitd un cambio mas profundo aun; dejaron de percibirse como
trabajadores sin derecho que debia callarse la boca frente a las injusticias para
preservar su trabajo, y pasaron a considerarse trabajadores protegidos y con
“derechos”. En la figura de Perén se sintetiza el autor y el garante de los
cambios laborales.

“...nos aumentaron a todos, cuatro con cincuenta la hora, y a los quince dias
de eso, vacaciones, 10 dias de vacaciones. :
E.- ¢no tenian vacaciones?
No, no teniamos nada ya le digo que éramos esclavos, porque no le interesaba nada,
nos daban de comer y nos pagaban esos pesitos...” (Poblador 68 arios).

Art. 22.- Los obreros que tuvieran una antigiedad superior a un afo
continuado de servicios, gozaran de un periodo anual ininterrumpido de ocho
dias de vacaciones pagas. E! patron fijara con antelacién de dos meses la
fecha en que otorgara dichas vacaciones.

Trabajadores fabriles.

Al preguntar acerca de los cambios laborales después de mil
novecientos cuarenta y cinco a la gente que vivid en el pueblo y estuvo
vinculada con la actividad de la fabrica, los recuerdos difieren mucho con
relacién a los trabajadores del monte. Una sefiora me comentaba.

“...por el cuarenta y pico que Perdén era presidente, a mi me pagaron el
nacimiento de mi hijo, pero después muchos cambios no hubo porque La Forestal nos
daba todo...” (Pobladora, 74 afios).

Para los trabajadores fabriles, Perén no representé una demarcacion
importante en el tiempo, generalmente al narrar sus historias laborales marcan
la temporalidad cronolédgica diciendo antes de La Forestal y después de La
Forestal. La Compafia es connotada siempre de forma positiva, a ella
atribuyen la obtencion de mejoras laborales, las que se identifican
generalmente como dones de la empresa, y estan ubicadas cronolégicamente
en el tiempo antes de las leyes laborales impulsadas por el peronismo. De
esta forma lo manifestaba un anciano que habia trabajado en los talleres del
ferrocarril forestal.

“..todas las leyes nos pagaban, el sabado inglés lo pusieron ellos
trabajabamos a la mafiana nomas y el otro medio dia nos pagaban...antes de las
leyes de Perdn todo pagaba La Forestal, salario, médico, todo...” (Poblador 82 afios).
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En los relatos la Compania aparece de manera constante como la
benefactora. Las siguientes son expresiones que se reiteran en las
entrevistas, “nos daba todo, no nos hacia faltar nada”, “nunca nos cobrd
nada”, “todo era gratis”. Este tipo de expresiones nos permiten pensar en una
relacién paternal, que buscaba disimular la Unica relaciéon posible entre las
partes, capital y trabajo, con el fin de obtener adhesion ideoldgica y fidelidad
por parte de la fuerza de trabajo hacia la empresa.

Otro dato interesante que se desprende de las entrevistas y que nos
permiten entender un poco mas el paternalismo empresarial, es la falta de
protagonismo de la organizacion sindical, en la relacién laboral. En los relatos
de los entrevistados, la actividad sindical estaba casi anulada, al preguntar
puntualmente por la actividad sindical me encontré con respuestas que
minimizaban la organizacion obrera y le restaban importancia. Para conocer
sobre la lucha obrera y la sindicalizacién de los trabajadores debi recurrir
basicamente a la documentaciéon histérica. Los entrevistados no hablaban
sobre el sindicato o lo consideraran como algo casi innecesario, esto
represent6 para mi un dato importante para entender como se habian
estructurado las relaciones sociales en los pueblos forestales.

La organizacion obrera y el sindicato, no son valorizados por los
pobladores como vias de acceso a beneficios que se buscan obtener en una
relacién laboral. Los pobladores fabriles, enfatizan el tipo de relacion
personalizada con la Compaiiia, hasta las necesidades de tipo domeéstica eran
satisfechas con solo recurrir a la empresa.

“..si a mi se me quemaba un foco, mandaban un empleado de la seccion
pueblo y me lo cambiaban...”. (Poblador, 78 afios).

Se refieren a La Forestal como a un padre atento, bondadoso hasta
respetuoso de las diferencias, esto se refleja al mencionar el tema religioso.

El santo patrono del pueblo es el Sagrado Corazén de Jesus, es el
mismo para los cinco pueblos forestales, recuerdan que el dia del patrono era
feriado laboral y se festejaba con ceremonias religiosas, comidas tipicas,
juegos populares y baile, aclaran que si bien los ingleses no eran “gente de
iglesia”, respetaban las creencias de los pobladores decretando no laborable el
dia del santo patrono. Una vez mas, la Compafiia aparece como la dadora
eterna, era la responsable de los beneficios que los trabajadores obtenian en
el trabajo; solucionaba los inconvenientes cotidianos y domesticos; y por si
fuera poco también se ocupaba de las necesidades espirituales de la
poblacion.

En los relatos de los fabriles, no surgen expresiones que reflejen
exigencias por parte de los trabajadores a la empresa. Sin embargo surge con
frecuencia el tema de la necesidad y su resolucién, bastaba con poner en
conocimiento de la Compaiiia el problema e inmediatamente era solucionado.

Al recordar el tiempo que trabajaron para la Compafia, no registra
alteraciones en la relacion laboral, la que se caracterizé por la ausencia de
conflictos. A diferencia de los trabajadores del monte, en estos relatos es La
Forestal la que actuaba como la aseguradora de la estabilidad ocupandose de
todo. Los fabriles la posicionan en el lugar de promotora y garante de las
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buenas condiciones laborales, asi lo confirma toda la organizacion puesta en
juego para que eso sucediera. Los pobladores sabian que al menor
inconveniente que se presentara en la vida laboral, doméstica, o social,
debian recurrir a cada una de las reparticiones dependientes de la Compaifiia.
Es asi como, la seccion pueblo, la gerencia, o la comuna ocupada por
empleados dependientes de la empresa, eran las reparticiones encargadas de
resolver los problemas de la vida cotidiana.

La Forestal era personificada en cada uno de los encargados de las
diferentes secciones, esos hombres con nombre y apellido eran la cara visible
de la Compaiiia.

En general los trabajadores fabriles no perciben cambios importantes
durante el gobierno de Perdn, la respuesta mas frecuente al preguntar por los
cambios laborales fue la siguiente:

“_..mucho cambio no hubo, porque la verdad es que la Compafiia nos daba
todo...”

Al insistir sobre el tema y preguntar puntualmente que pasaba con el
cobro de aguinaldo, aumento de salarios, el goce de vacaciones, las
respuestas fueron aun mas sorpresiva. Si bien reconocen que todos fueron
beneficios obtenidos a partir del peronismo, no los consideran como beneficios
laborales importantes que marcaran un antes y un después en sus historias
laborales con la Compaiiia.

Una y ofra vez se imponia en el discurso el bienestar que disfrutaron
con La Forestal, se trataba de un tiempo ininterrumpido de bonanza que solo.
se detuvo con el cierre de la fabrica.

Un tiempo Unico que no sufrié alteraciones, ni las huelgas, ni las
represiones armadas, ni la reforma laboral del peronismo pudieron modificarlo.

El cambio que se impone en las representaciones de los entrevistados
como un quiebre y marca alteraciones, es el cierre de las fabricas y las
expresiones son muy contundentes “...cuando La Forestal se fue nada fue
igual...”

La Forestal no representd para estos trabajadores un ente anénimo, si
bien los entrevistados nunca precisan el nombre de un gerente general, la
Compania inglesa es personificada, humanizada, paternalizada por los
pobladores, creo que en la frase que me dijo una anciana y que me impacto
mucho queda sintetizado lo que intento decir. “...cuando se fue La Forestal,
quedamos cémo huérfanos...”. Sin embargo no se sienten los hijos abandonados
por un padre que nos los quiso mas, las teorias que explican el éxodo son
benevolentes con la empresa.

Algunas explicaciones del éxodo de la empresa, estan fundadas en la
creencia que el gobierno de Peron exigi6 demasiado a las empresas
extranjeras, de no haberlo hecho la Comparfiia probablemente hubiera
continuado trabajando en el norte.

“...el problema fue originado en esa época que el Coronel Perén era secretario
de Trabajo y Prevision y habia hecho hincapié en todas las empresas extranjeras,
queria nacionalizar todo. Pero no hizo mas que empobrecer digamos...porque
empezaron las exigencias de vacaciones, el aguinaldo y todas esas cosas y esta
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empresa que era inglesa dijo, aca yo trabajé 50 afios y ya no me conviene. Yo pienso
que probablemente hayan pensado por ese lado...” (Poblador, 69 afios)

Otras explicaciones recurren a argumentos miticos.

“...se contaba que en los primeros dias cuando se estaba poblando el pueblo
vino un sacerdote y como no tenia iglesia ni un lugar para ubicarse quedo en la
estacion del ferrocarril, a la entrada de la fabrica. Se ubicd ahi porque no tenia donde
ir, y la gente tan mala le cascoteaba al sacerdote hasta cansarlo, no le dejaban hacer
nada no lo dejaban dormir, eso es lo que me contaron a mi. Entonces dicen que el
sacerdote dijo que Villa Guillermina no iba a vivir cincuenta afios; justamente al afio
cincuenta Guillermina cierra y se quedé sin nada”. (Pobladora, 78 afios).

Es este verdaderamente el cambio que perciben los pobladores, el
paulatino éxodo de la empresa de todos los pueblos, que modifico
radicalmente todas sus condiciones de vida.

La transformacion del “Paraiso”.

El cierre de la fabrica marca un antes y un después en la vida de los
pueblos forestales, y es seguido por el éxodo masivo de la poblacién a los
centros urbanos industriales mas importantes del pais.

La Forestal iniciaba su retirada de las tierras del norte cerrando
progresivamente las fabricas, ese movimiento fue correspondido con la
emigracion de los trabajadores a las ciudades industriales del pais, Cordoba,
Rosario y Buenos Aires se convirtieron en los puntos a los cuales se dirigian
masivamente los trabajadores forestales.

El cierre de las fabricas de tanino fue paulatino, se inicia en 1948 con
Tartagal, continta con Villa Guillermina en 1952, luego Villa Ana en 1960 y
finalmente La Gallareta en 1963, el cierre de cada fabrica implicaba a su vez la
paralizacion de todos los obrajes y el despido masivo de personal.

“El descenso demografico fue vertiginoso, disminuyendo el numero de
habitantes en el 50% aproximadamente, siendo uno de los ejemplos
Villa Guillermina que, después de haber alcanzado una cifra superior
a los 10.000 habitantes, descendid en 1960 a 4.791; similar es la
proporcion con respecto a otras poblaciones...” (Gori, G. 1974:225)

Los pobladores tienen diferentes explicaciones sobre el cierre de las
fabricas y la paralizacion total de las actividades laborales, pero en todas
rescatan el accionar positivo de la empresa y no la culpabilizan del
decaimiento abrupto que sufrieron las poblaciones. La responsabilidad de la
paralizaciéon laboral la atribuyen a, empresarios que vinieron despues de La
Forestal y fracasaron con sus emprendimientos; el Estado provincial que no
tomé cartas en el asunto; y también a los propios pobladores que estaban en
una situacién econémica mas favorable y no hicieron nada por el pueblo.

Ante el cierre de la fabrica la mayoria de la poblacién emigré, pero
algunos dejaron parte de sus familias -nifios y ancianos- viviendo en el pueblo,
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otras personas regresaron al pueblo al jubilarse. Los relatos que transcribo a
continuacion abarcan estas diferentes experiencias.

“...cuando La Forestal se va proponen que se forme una Comuna para seguir y
hacer algo por el pueblo y deja todo las maquinas escavadoras, las palas que todo
para que puedan trabajar...” (Poblador que emigré y regresé al jubilarse)

“ ..bueno cuando cerro La Forestal, es como que se hubiese abierto la tierra y
nos tragaba a nosotros que quedamos sin trabajo (...) y empezamos a salir a Santa
Fe, Corrientes, Chaco, Rosario, Cordoba, Buenos Aires...” (Poblador que emigré y
regreso al jubilarse)

“...el gobierno no intervino para nada porque asi son los politicos donde no hay
plata no se meten...” (Poblador que no migrd)

“ ..La Forestal cuando se va le llamé a la gente si queria formar una comisién
para defender el pueblo (...) la cuestiéon es que se formé la defensa pueblo pero,no
hicieron nada ..."” (Pobladora, no emigré)

“_..la mayoria emigré, se fue a distintas partes del pais se fueron muchas
familias porque no habia trabajo y dicen que en Buenos Aires enseguida tomaban a la
gente del norte porque es muy guapa...” (emigraron sus padres él vivié con su abuela)

“...La Forestal dejo en marcha una vagoneria para reparar vagones pero los
empresarios argentinos no sirven para nada y lo fundieron...después tomo el
gobierno, doble fracaso vendié las vias y la locomotora (...) sabe que sesenta afos
vivio el norte sin que la provincia supiera que existia el norte y el gobierno no sabia
que existia porque no tenia un solo problema....” (poblador que nunca emigro)

“...cuando se fue La Forestal esto queddé muerto, después revivido un poquito
cuando tomaron los privados y se empezé a hacer vagones pero no duré mucho...”
(Poblador que se jubilé trabajando para La Forestal, no emigré)

Al transcribir todos estos relatos, intento mostrar la similitud de las
explicaciones sobre el cierre de la fabrica y la retirada de La Forestal.

Para los pobladores, la Compafia se ocupdé de ellos hasta ultimo
momento con ese objetivo propuso la formacién de una comisidon que se
encargaria del pueblo. La comisién, se nombré como “defensa pueblo” -forma
curiosa para nombrar una paradoja-, la empresa que provoca desempleo
masivo convoca a los pobladores para que hagan algo en defensa del pueblo.
¢ Cémo es posible defender la existencia de un pueblo -que surgié de forma
subsidiaria a la fabrica-, cuando la fabrica deja de existir?

‘También atribuyen a la Compania la iniciativa de un emprendimiento
economico de construccion y reparacion de vagones, porque sostienen que
les dejo toda la maquinaria necesaria para trabajar. Sin embargo atribuyen el
fracaso del emprendimiento a la incompetencia de los empresarios argentinos.
Por altimo, aparece el Estado con un emprendimiento que también fracasé.
Pero lo fundamental en este punto es que los pobladores asocian al Estado-
con la inaccion, afirman que cuando estaba La Forestal el gobierno no se
preocupaba por el norte porque no tenia problemas, y en el momento que el
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norte representd un problema tampoco se ocupé porque era una zona pobre y
no le convenia.

Los relatos recogidos en el trabajo de campo reflejan una modalidad de
relacion de bienestar continuo de los pobladores con la Compaiiia, que se
mantuvo hasta el final y no fue quebrada por la tragedia del desempleo
masivo.

Para el afio 1963 La Forestal cierra su ultima fabrica, la produccion de
tanino llegé a su fin y con ella se termin6 la demanda de madera y los obrajes
se desactivaron, la poblacion dedicada a esa actividad debié migrar a grandes
centros urbanos.

La actividad econdémica desarrollada bajo la modalidad de enclave
forestal, tuvo consecuencias estructurales para los pobladores de la region. Al
imponerse como Unico modelo econémico, inhibié el desarrollo agricola
pastoril en el cual el grupo doméstico podia operar como una unidad
productora, a la vez que transformé a la poblaciéon en proletario rural, esto
significa que dependia del salario como unico sustento de vida y garante de su
reproduccién social.

A esto debemos agregar que el gobierno no resolvié el tema de la
tenencia de la tierra. La ausencia de una politica que posibilitara la parcelacion
de la tierra, que promocionara y apoyara el desarrollo agricola ; y la falta de
industrias en la regién que pudieran absorber la mano de obra cesante,
acentlio atin mas el modelo de aislamiento que vivia la region.

La inaccién del Estado frente al cierre de las fabricas y el éxodo de la
poblacién, tuvo consecuencias debilitantes para el desarrollo de los pueblos
forestales los cuales quedaron segregados espacial, econémica, y socialmente
del resto de la provincia.

72



Capitulo VI : .
El cierre de la fabrica y el éxodo de la poblacion.

En 1952 La Forestal cierra la fabrica de tanino de Villa Guillermina y se
inicia el éxodo de la poblacién, la mano de obra que en otro tiempo fue
convocada al monte para trabajar empezaba a emigrar. Sin embargo, la
expulsion masiva de trabajadores no se registr6 como una crisis de
desempleo que afectara a la region; sino como una dificultad para las
poblaciones forestales. Diferentes zonas fabriles del pais que prosperaban
aceleradamente fueron absorbiendo la mano de obra cesante de los pueblos
forestales, y lo que pudo representar una tragedia para la region fue facilmente
disimulada, el costo social de esto una vez mas era asumido por los
trabajadores. El modelo de sustitucion de importaciones y la industrializacion
resultante del mismo, generaron una demanda laboral que en parte absorbe a
estos migrantes.

Tan solo cincuenta afios atras, cuando el capital decidié instalarse en el
norte santafesino en busca de ganancias, hombres y mujeres fueron atraidos a
los montes de quebracho colorado por la actividad. industrial. Pero el capital
tomaba otro rumbo en busca de margenes de ganancias mas prometedores,
la produccidn de tanino se trasladé a Sudafrica, el quebracho colorado fue
reemplazado por la mimosa'® y la mano de obra argentina por otra mas barata.
El régimen del apartheid en Sudafrica, posibilitaba a la Compariia inglesa
maniobras que en Santa Fe se estaban restringiendo debido a la nueva
legislacion laboral que se venia aplicando.

La des-inversiéon de capital se produjo a un ritmo acelerado, como en
otro momento lo habia sido la inversiéon de capital. La Compania con el
propésito de obtener ganancias, habia construido fabricas, puerto, pueblos,
tendido lineas ferroviarias, fue el capital fijo que invirti6 para obtener
ganancias; y por ese mismo motivo desactivaba la produccion en Santa Fe, y
se dirigia a un nuevo centro de inversion.

La Forestal habia monopolizado la produccién de tanino, se retiraba de
Argentina pero no retrocedia en su posicion de lider en la produccion
internacional de tanino, el cambio que se producia no era el tipo de inversion
sino el campo de accion. El negocio del tanino le pertenecia y elegia otro
escenario para su desarrollo.

La situacion de los trabajadores era otra, estaban especializados en un
tipo de produccion que se detuvo casi por completo, debian aprender
rapidamente otra actividad laboral. Los trabajadores fabriles tal vez contaron
con mas ventajas, porque conocian la disciplina y el ritmo de la fabrica, pero
cual era la situacion de los obrajeros? Los trabajadores del monte,
representaban el grueso de los trabajadores forestales eran mano de obra
especializada en una actividad laboral que se estaba paralizando
completamente en la region.

Cuando La Forestal decide abandonar el norte santafesino el recurso
natural no se encontraba totalmente agotado, sin embargo podemos enmarcar
el tipo de produccion que encardé como “emprendimiento productivo a término”,
porque se tratd de un una actividad econémica netamente extractiva que no

13 Planta que se explotaba en Rhodesia, Kenya y Sudéfrica, por su propiedad curtiente.
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contempld la reforestacion porque su permanencia en la region seria
temporaria.

“Si la instalacién productiva implica un violento proceso de inversion
que afecta no solo el mercado laboral, (al punto que en el caso
extremo de su inexistencia se procede al reclutamiento y
asentamiento de la fuerza laboral) sino también la estructura de
precios regional asi como también incide en el mercado inmobiliario
y en la valorizacion de la tierra, el levantamiento de estos
emprendimientos conlleva los efectos negativos de la des-inversion
de capital” (Balazote, A. 2005) '

La “des-inversidon” de capital en la regién tuvo efectos sociales
estructurales.

La falta de trabajo provocé un flujo migratorio hacia los grandes centros
industriales, los trabajadores fabriles que fueron indemnizados por la
Compaiiia, tuvieron la posibilidad de posicionarse mejor en la venta de fuerza
de trabajo en el mercado laboral. Pero los obrajeros no percibieron
indemnizacién porque la Compafia alegaba que dependian de los
contratistas, por lo tanto no contaron con dinero como sus pares fabriles para
la movilizacion a las grandes ciudades, o para negociar en condiciones mas
favorables la venta de su fuerza de trabajo. Para estos trabajadores la
alternativa fue emplearse como peones rurales en los campos de cafia de
azucar y algodén, dado que la explotacion forestal habia descendido casi por
completo.

La situacién demografica de la region se modificé abruptamente, en las
zonas urbanas como rurales permanecieron mayoritariamente ancianos vy
nifios, al no contar con nueva afluencia migratoria el crecimiento poblacional se
estancé, y por una generacion los pueblos forestales corrieron el riesgo de la
desaparicion.

El modelo de explotacion llevado a cabo por La Forestal, se caracterizo
por la presencia de enclaves productivos. Los pueblos forestales estaban
inmersos en la dinamica productiva forestal, y al encontrarse aislados
espacialmente se fueron debilitando las relaciones sociales con otras
poblaciones de la regién que tenian una economia independiente de la
actividad forestal.

A la marginacion espacial y la falta de vinculo con localidades vecinas,
debemos agregar otro factor que influyé negativamente en los pueblos
forestales, la falta de intervencién del gobierno tanto nacional como provincial.

La Forestal, organizaba la vida econémica y social de los pueblos sin la
intervencién directa del Estado; como todo dependia exclusivamente de ella el
cierre de la fabrica y el éxodo de la Compafiia provocé una crisis interna que
afect6 directa y casi exclusivamente a las poblaciones forestales.

Los pueblos, se caracterizaron por constituirse al margen de las
localidades de la region que estaban desvinculadas de las actividades
forestales. Estas ultimas crecieron de forma paulatina por el impulso de una
economia basada en la agricultura, la ganaderia, el comercio y la pequena
industria.
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En las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo, los
pobladores dejan traslucir la percepcién de sentirse diferentes, se consideran
poseedores de otra historia que solo les pertenece a ellos y de la cual se
sienten orgullosos, se consideran protagonistas de una época de oro que les
permitié una vida diferente al resto de la provincia y les brindé la posibilidad de
disfrutar de servicios y comodidades que pocas ciudades tenian. Sin
nombrarlo explicitamente se refieren a un limite entre ellos -los pueblos
forestales- y los otros -los no forestales-, se trata de una percepcion de
desagregacion positiva. En los relatos surge la idea de marginacion pero no
reviste atributos negativos, porque ellos estaban integrados a otra realidad que
les brindaba trabajo y prosperidad.

La transformacion del limite.

El trabajo y la vida en los pueblos posibilitaron la conformaciéon de una
identidad forestal que operdé como un limite, este limite se expres6 en la
experiencia cotidiana de los pobladores bajo la forma de pertenencia a la
comunidad forestal. El limite marcaba modelos econdmico diferente, pero
ademas funcionaba como una divisoria social y juridica, es asi como de un
lado se ubica La Forestal y del otro el estado provincial, o como lo expresan
los entrevistados “la provincia”.

El proceso de constitucion de esa demarcacion se inici6 con la
proyeccion por parte de dirigencia politica, de una frontera contra la barbarie
que amenazaba a la provincia por el norte. Para ese imaginario, La Compafia
inglesa representaba la frontera entre civilizacién y barbarie y con su
presencia aseguraria el progreso regional. Pero la dinamica de explotacion
econdémica de La Forestal cred una frontera interna, la demarcacion que
subsisti®6 no fue entre “salvajes” y “civilizados”, sino entre aquellos que
trabajaban para ella y quienes no. El Estado provincial acompafié con su
decision politica a la constitucion del limite, renunciando al control directo
sobre los territorios ocupados por la Compafia, y permitiendo que ella
administrara la vida laboral'y social de las poblaciones que se formaron en sus
dominios.

La desagregacion que progresivamente fueron viviendo los pueblos
forestales del resto de la provincia, fue acompafnada por una politica de
inaccion por parte del Estado provincial la cual posibilitd que los pueblos
quedaran al margen del crecimiento econdmico y social del resto de las
localidades, de esa forma la suerte de los pueblos forestales quedé atada a lo
designios de una empresa.

Para los pobladores vinculados laboralmente con Compaiiia, la frontera
interna fue una experiencia positiva, porque la desagregacién del resto de las

localidades significaba una agregacion a otra realidad laboral y social donde el

bienestar era garantizado por La Forestal. Pero cuando la empresa decide
abandonar la explotacion en la region, esa frontera interna se transforma y es
percibida de forma negativa, los pobladores sienten que estan escindidos del
resto de la vida regional, aislados y desatendidos por el Estado.
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Las frontera es connotada de otra forma, si en el pasado fue exponente
de civilizacién, progreso y bienestar en el presente indicaba estancamiento,
atraso, abandono.

Los pueblos forestales tuvieron una realidad regional que corrié de
forma diferente y paralela al resto de las localidades vecinas. De acuerdo a las
experiencias de los pobladores forestales, en el pasado la diferencia se
manifesté de forma positiva, mientras que en el presente las diferencias tienen
connotaciones negativas. Asi lo expresan.

“...en aquel tiempo el pueblo completo era de La Forestal, era hermoso esto
hace de cuenta que era una ciudad, dia y noche la gente caminaba, los trenes venian
a la madrugada cargados. Pero después cambié, paré todo y quedd un pueblo
chatarra, quedo un pueblo muerto...” (Poblador, 82 afios).

“...el pueblo no es como antes, es todo una calma esto, no hay trabajo no hay
nada, quedd un pueblito de jubilado, y bueno quedaron los maestros, los empieados
del correo, la policia (....) y ahora estad ese plan de jefes y jefas que le da el
gobierno...” (Pobladora, 78 afios)

La falta de la fuente de trabajo implicé la pérdida de todo aquello que los
distinguia del resto de las localidades de la regién. Se produce una crisis de
identidad y los pueblos se sumergen en una estado liminal', no eran pueblos
forestales pero tampoco estaba integrados al resto de Ias localidades, se
encontraban fuera de la vida econdmica y social de la provincia, no eran ni lo
uno ni lo otro, al perder su eje productivo debieron redefinir su identidad. Las
relaciones productivas que tuvieron lugar en un tiempo y espacio determinado
conformaron una identidad particular que fue moldeando las normas,
costumbres, valores de la sociedad forestal, en la cual las partes que
interactuaban eran La Compaiiia y los pobladores.

Cuando La Forestal decide retirarse toda la estructura social que estaba
basada en esa interrelacion se empieza a desmoronar, la falta de trabajo se
transforma en un problema endégeno, en el problema de los pueblos y son los
pobladores con sus propios recursos quienes buscan una solucion, el éxodo se
presentd como la respuesta mas inmediata y efectiva.

Durante el trabajo de campo pregunté a los entrevistados sobre el cierre de Ias
fabricas y la actuacion del Estado, transcribo parte del didlogo porque las
respuestas son similares en todas las entrevistas.

-¢, Qué sucedi6 cuando La Forestal se fue?
- La mayoria de la gente se tuvo que ir a Buenos Aires, Rosario y esto quedd
fundido....”
-¢,Qué hizo el Estado en ese momento?
-“...al gobierno no le interesa el norte...”
“...el gobierno de Santa Fe siempre le dio la espalda a la zona norte...”

Descubro que el Estado para los pobladores no es parte de la
interaccion social, le atribuyen el rol de inaccion constante, porque no intervino

1 Utilizamos este concepto en el sentido que le otorga Turner (1999) como un proceso que implica una
transicion entre estados diferentes.
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cuando estaba la Compaiiia, tampoco lo hizo cuando se inici6 el é€xodo masivo
a causa de la falta de trabajo. El Estado no aparece como una instancia
posible de otorgar soluciones, simplemente no interfiriere.

La ultima fabrica. La Compaiiia y el Estado.

En 1963, ante el cierre de la ultima fabrica de tanino propiedad de La
Forestal, se forma una Comisién Especial Intercamarista integrada por cinco
diputados y cuatro senadores del parlamento provincial, a fin de investigar a la
Compaiia. La Comision tenia como objetivos investigar: las causas de la
paralizacién de la fabrica; el trato que recibieron los trabajadores luego del
cierre y proyectar ‘'un plan de desarrollo y reactivacion economica, agricola,
ganadera y forestal para la zona forestal.

Recordemos que en el afio 1948 la Compaiiia inicia el cierre de fabricas
y cuando la Comision Intercamarista inicia su tarea, las poblaciones de
Calchaqui, Santa Felisa, Tartagal, Villa Ana y Villa Guillermina, habia perdido
su fuente de trabajo. La Gnica fabrica que aun permanecia activa era la de La
Gallareta. )

La Comisién advierte cual era la forma de operar de la Compaiiia y asi
la describia:

“ _.comienza su tarea de desbastacion de todo cuanto pudiera
asegurar aun algun medio de vida (...) comienza el total
levantamiento de vias férreas, corta a ras del suelo los guinches de
cargar madera; destruye el sistema de almacenamiento de agua
potable; levanta casillas, cierra proveedurias y sume a las
pequefas poblaciones que cre6 (...) en el mas vituperable
aislamiento y en mas ilégica situacion. Alejada igualmente toda
posibilidad de vida, por falta de trabajo, de agua y de vias de
comunicacién estables, no queda mas alternativa que emigrar...”
(Acevedo, A. 1983:16)

Alarmados por la paralizacién de las fabricas y el problema de la falta de
empleo, plantean como posible soluciéon que La Forestal permanezca en el
norte santafesino, pero desarrollando una economia diversificada, dedicada a
la explotacion agricola — ganadera, dado que la misma poseia tierras y tenia
suficiente capital como para llevar a cabo dicho emprendimiento. Pero el
problema para la zona forestal no era solo la Compaiiia, sino el mismo Estado
que legislé de manera indiferente a sus necesidades y mantuvo una politica de
no interferencia en los dominios privados en los cuales se formaron numerosas
poblaciones. Los pobladores sintetizan la politica estatal diciendo “...el
gobierno ni sabia que existia el norte...".

Pero el norte también existi6 y la politica de “abandono”, es una
decisién voluntaria. La siguiente anécdota nos servira de ilustracion para
entender la modalidad que tuvo el Estado para operar en la zona.

Por medio de una ley provincial, se prohibia a La Forestal levantar sus
instalaciones, fabricas, ferrocarril, teléfonos y servicios hospitalarios para evitar
el desmantelamiento total de los pueblos; sin embargo esa ley que tuvo
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sancion en la Camara de Diputados y Senadores y que fue promulgada por el
Poder Ejecutivo no tuvo estado publico, no cumplié con la formalidad de la
publicacion en el Boletin Oficial y cuando el poder publico quiso hacer uso de
esa ley, la Compafia se opuso amparada en el recurso de nulidad y logré su
objetivo.

¢ Se traté simplemente de un hecho negligente?

Los pobladores tienen una vision negativa del Estado, en los relatos
frecuentemente surgen expresiones como “el gobierno no sabe hacer bien las
cosas”, “es un fracaso”, o reconocen que no interviene “no le interesa la zona
porque no hay plata”.
¢ Los proyectos que impulsé el gobierno para la zona fueron un fracaso porque
el Estado no tuvo capacidad de ejecucién, o fracasaron porque no se ejecuto
lo necesario para evitarlo?

Si el cierre de las fabricas no provocé una crisis de desempleo fue
porque los trabajadores la resolvieron antes de que se pudiera manifestar, la
migracién masiva fue la valvula de escape que se abri6 para aliviar la presion
de la falta de empleo. La Compaiiia alenté el despoblamiento a través del
vaciamiento de las fabricas, el corte de suministro de los servicios publicos que
habia brindado a las poblaciones que se habian formado en sus dominios,
provocando la migracién de los trabajadores. Se traté de una politica que se
aplicé de forma escalonada un pueblo tras otro, de modo que los trabajadores
tuvieron que encontrar la solucién a algo que se planteaba como su problema,
la falta de trabajo. El gobierno adhirié a ese proyecto de despoblacion que se
presentd como la mejor solucién a un grave problema, y su actuacién fue de
un paliativo insignificante dado la gravedad de los hechos.

El Estado provincial firma un convenio con lLa Forestal para la
reparacion de vagones. Los pobladores recuerdan la fabrica de vagones como
un intento que fracasé.

“_..vienen los empresarios, porque La Forestal les dejé en marcha una
vagoneria con un contrato para hacer vagones para el Estado y se fundieron, los
particulares no pudieron seguir fracasaron...”. (Poblador, 84 afios)

“_..cuando cerro la taninera se abrié un contrato La Forestal con el Estado de
Santa Fe para hacer vagones, pero por cuatro afios nomas. Después terminé ese
contrato y se fue, limpié todo, largé todo el personal, le pagd todo y bueno se
terminé...”. (Poblador, 88 afios).

Creo que tenemos en estos testimonios elementos muy interesantes. En
primer lugar el fracaso es planteado como incapacidad de los particulares para
hacer negocios. Para este imaginario “los particulares”, empresarios que no
pertenecen a La Forestal, son incompetentes, pero hay otro dato importante
que hace referencia a la capacidad del Estado para negociar con la Compania
y encontrar una solucién al problema del desempleo. Sin embargo en este
punto, el entrevistado marca la temporalidad “por cuatro afios nomas”, el
proyecto pudo ser una salida momentanea mientras el gobierno buscaba una
alternativa econémica para los pueblos forestales, pero en el relato se resalta
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un tiempo breve de solucion, porque después de eso no registran otro
intervencion estatal de promocién econémica para la zona.

Los legisladores que investigaron a La Forestal, denunciaron las
consecuencias del éxodo de la Compaiiia y los males que su presencia
provocé para la region.

“...despoblacion, pauperismo, desocupacion y desaparicion total de
creacion de bienes de riqueza manufacturada. En plena explotacion
de su capital se observan los siguientes factores de estancamiento:
falta de ahorro en la poblacién, mono explotacion industrial y
dependencia total y absoluta de la poblacién a esta actividad (...)
bajo estandar de vida, escaso nivel moral, precarias condiciones
sanitarias y estancamiento cultural evidente dado que se seguia
conservando el mas alto indice de la ignorancia de la provincia.”
(Acevedo, A. 1109).

Pero los pobladores, recuerdan de otro modo sus vivencias en los
tiempos de La Forestal.

“_..aca hizo todo La Forestal, la luz era gratis, la cloaca gratis, no habia ni un
impuesto. Vivimos muy bien, habia un nivel en el pueblo teniamos tenis inglés, cancha
de golf....yo no quiero que me consideren que fui un esclavo o un servil de La
Forestal, yo trabajé y en forma muy digna me pagaban un buen jornal...”

El norte habia sufrido un proceso de descapitalizacién, perdiendo
fuentes de trabajo y poblacién, la promocién agricola ganadera y forestal que
la Comisiéon planteaba al poder ejecutivo como una medida urgente a
desarrollar quedé simplemente como un proyecto a desarrollar.

“...lo de vagones fue un poco para absorber la mano de obra de la gente que
se quedé por acd por la zona. Pero la gran mayoria de la gente se fue, se
distribuyeron por todo el pais (...), para colmo se dio el fendmeno que se fueron
cerrando parejas las fabricas en todos los pueblos (...), yo trabajé en la fabrica de
vagones desde el cincuenta y dos hasta el sesenta, y cuando llegé a tener mas
operarios fueron ciento veinte...”

La fabrica de vagones no duré mucho tiempo y sobre los motivos del
cierre los pobladores tienen una explicacion.

“...sabe que pasa es que el gobierno no le renové mas el contrato porque
estaba en la mira del gobierno cerrar todos los ramales, El ferrocarril que venia del
Chaco a Guillermina ya no entraba mas. Por €l sesenta y ocho por ahi ya no le
renovo el contrato porque tenia pensado levantar las vias* y Guillermina se quedo sin
el tren y con caminos de tierra, asi que cuando llovia no se podia andar...” (Poblador,
65 afos)

*ferrocarril General Belgrano.

“...yo tengo entendido que el levantamiento de las vias del ferrocarril General
Belgrano viene a consecuencia de la pavimentacion de la ruta once. En el afio 1962,
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se pavimento el tramo Reconquista Resistencia, yo creo que ese es el motivo porque
el gobierno no renovo el contrato con vagones, porque ya habia otra via de
comunicacién, pero claro toda este otro sector quedd practicamente aislado...”
(Poblador, 58 afos).

La ruta del aislamiento

Los pobladores asocian la desactivacion del ferrocarrii con la
pavimentacion de la ruta nacional nimero 11, y con el gobierno. Es asi como
en los planes del gobierno estan ausentes las necesidades de los pueblos
forestales. La nueva via de comunicacién acentué aun mas el aislamiento
espacial, social y econémico de las poblaciones forestales, y como dicen los
habitantes “estaba en la mira del gobierno”, era una intencién premeditada,
que respondia a un plan preciso y con esa decision moria la dltima via de
comunicacion efectiva y los pueblos quedaban librados a su propia suerte.

En el momento que el Estado puedo revertir esa histérica politica de
ausencia en el norte optd por seguir su vieja linea, “privilegiar la zona centro
sur de la provincia que entraba dentro del modelo de la pampa humeda”, y a
ello sumaba la voluntad de privilegiar Reconquista que era la ciudad cabecera
del departamento Manuel Obligado y habia crecido impulsada por un modelo
agricola ganadero promovida con la inmigracion extranjera.

Los cambios acaecidos en el Estado argentino repercutieron
inmediatamente a nivel regional y local. Las relaciones entre el estado y lo
regional han sido analizadas, entre otros, por Yanes y Pirez. El primero sefala
que a partir del analisis del patron de acumulacién y las dinamicas regionales
“...el estado aparece como relevante en la formulacion de los sistemas
espaciales” (1986:16). Por su parte Pirez destaca que el estado “...no es
interviniente ocasional en lo regional sino que se presenta como elemento co-
constitutivo” (1984).

El objetivo por el cual fue creada la empresa HIDRONOR S.A. (su
nombre mismo lo vincula a la region: Hidroenergética Norpatagoénica),
abastecer de energia barata a los cordones industriales del gran Buenos Aires,
confirma que “El patrén de acumulacion nacional se define en las llamadas
areas centrales de la Argentina, en tanto, el resto de las regiones se adapta o
articula sus circuitos de acumulacion a las necesidades del proceso de
acumulacién de dichas areas centrales” (Yanes y Gerber. 1987:17).

Recordemos que en el pasado cuando Reconquista iniciaba su historia,
las poblaciones forestales fueron pensadas desde la dirigencia politica como
cinturén de contencidn frente a las problematicas fuerzas salvajes que estaban
en el Territorio Nacional del Chaco. De este modo amparada por sus vecinos
forestales, y siguiendo el modelo que caracterizd6 los asentamientos
poblacionales del centro sur de la provincia, Reconquista se convirtio en la
ciudad mas importante de la zona norte; por su importancia social y econémica
fue necesario unirla con otras ciudades, esto impulsé la pavimentacion de la
ruta nacional numero 11.

Buscando informacion sobre el trazado de la ruta nacional niumero 11,
en Vialidad Nacional me informaron que lamentablemente sobre el trazado de
esa ruta como asi también de otras no se conservan los antecedentes, y
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especialmente la zona norte es considerada un “agujero negro”, porque no se
sabe mucho sobre ella. Pero pude obtener informacién sobre el criterio que se
utiliza al pensar en la construccién de una ruta nacional.

En el trazado de una ruta se privilegia la distancia mas corta entre dos
puntos, a fin de bajar el costo de construccién y evitar en el futuro el costo de
transporte elevado, una vez contemplado esto se traza la recta que solo se
deformara por intereses especiales, por ejemplo poblaciones importantes o
una zona productiva. El quiebre de la recta obedece a intereses importantes,
porque una ruta con muchas curvas que posibilite la union de muchas
poblaciones es antiecondmica.

Un empleado de Vialidad Nacional que habia trabajo en la region norte
de la provincia de Santa Fe me decia:

“...una ruta nacional quiebra su linea recta sélo si hay un motivo econémico
importante. Sila ruta 11 entraba en los pueblos forestales era una ruta antieconomica,
porque se elevaba mucho el costo de construccion. Ademas la produccion de
quebracho no representaba un beneficio para la Nacion, y la produccion se sacaba
por medio del ferrocarril. Pero si la ruta no se inclinaba al este y seguia su tendencia
mas cercana al ferrocarril eso significaba dejar a una ciudad importante como
Reconquista afuera de la ruta, y eso no tenia sentido...”

Bajo el criterio de unir por medio de una ruta nacional ciudades o zonas
productivas importantes con el menor costo posible, la ruta nacional 11 tomo el
sentido centro-este conectando Reconquista con la capital de la provincia de
Chaco, Resistencia. Los centros urbanos que habian surgido por la actividad
forestal quedaron relegados de la ruta, cercanos al ferrocarril General Belgrano
que dejé de funcionar porque la politica gubernamental decidié que la
comunicaciéon seria por ruta. Para no quedar aislados del nuevo circuito de
comunicaciéon dominante, que unia Buenos Aires, Rosario, Santa Fe,
Reconquista, Resistencia, el gobierno provincial debia construir rutas que
unieran las localidades con la ruta nacional namero 11.

Las construcciéon de las rutas provinciales demoraron mucho tiempo y
los pueblos forestales al no contaron mas con el ferrocarril y disponer solo de
caminos de tierra quedaron limitados a una movilidad que tomé el ritmo de un
nuevo tiempo, en el cual la desactivacion econémica fue estructurando una
nueva modalidad de relaciones sociales al interior de los pueblos.
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Mapa de la provincia de Santa Fe. Localizacién de los pueblos
forestales con relacion a la ruta nacional nimero 11 y al ferrocarril

General Belgrano.
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Si bien no sabemos de cuando data la existencia de la ruta 11, es
precedente a la fecha de pavimentacion que se efectda a inicio de la década
del sesenta. Pero considero que en la decision de diagramar y trazar la ruta se
ignoré totalmente a las poblaciones forestales, porque no estaban integradas
ni econémica, ni socialmente a la provincia, la pavimentacién confirmé este
hecho.

Los pueblos forestales se estructuraron histéricamente en base a la
desigualdad con relacion al resto de las poblaciones provinciales, pero la
desigualdad revertia para sus habitantes caracteristicas positivas. Sin embargo
cuando pierden su rol de productores para el mercado internacional y frente al
vacio que produjo la ausencia de la Compaiiia, se produce una transformacion
que los sumerge en una profunda diferenciacion negativa frente a las otras
poblaciones de la region, y el Estado garantizé el debilitamiento economico y
social de los pueblos forestales.

El desempleo masivo que se produjo con el cierre escalonado de las
fabricas de tanino, provocd una crisis regional endémica que los pobladores
resolvieron de manera individual por medio de la emigracion. Pero para los
trabajadores que se quedaron la incertidumbre econémica se presenté como el
principal problema. La fabrica de reparacion de vagones, fue un aliciente
momentaneo pero eran concientes que no duraria mucho tiempo, el ferrocarril
que hacia el recorrido Resistencia Villa Guillermina, paralizo el servicio y fue
el anuncio de que pronto la fabrica también se paralizaria. Después la
economia se organiz6 por medio de estrategias de supervivencia. La crianza
de animales fue la salida para aquellos que estaban mejor posicionados
econdmicamente, otros contaban con la seguridad de un empleo publico,
muchos con una jubilacién, o con la ayuda econdémica de los familiares que
habian partido y para la mayoria el “rebusque”® fue la alternativa frente a la
falta de trabajo estable. Peones de campo, cosecheros golondrinas,
chaladores de cafa de azucar, hacheros que vendian lefia para consumo
doméstico, y cualquier otra actividad temporaria que les proporcionara un
ingreso de dinero.

La fabrica anhelada.

¢ Qué sintié cuando la fabrica cerr6?
“Una angustia tan grande, como que la tierra se abria y te tragaba,
y bueno esperabamos que alguien viniera y abriera una fabrica o algo.
Porque habia mucha gente que necesitaba trabajar...”.
(Pobladora, 76 afos)

13 El significado que le otorgamos al término tiene que ver con actividades de supervivencia en el marco
de una economia informal, caracterizadas por la precariedad, la inestabilidad y porque su desarrollo
reditia niveles de ingresos bajos, lo que implica que el rebusque se convierta en una actividad
permanente para quienes recurren a ella. )
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Hacia fines de la década del setenta Villa Guillermina consigue la fabrica
tan anhelada, Tableros Guillermina que se dedica a la elaboracion de tableros
de fibra de madera de mediana densidad.

Sobre el surgimiento de la fabrica los pobladores recuerdan que todos
estuvieron involucrados a través de la colaboracion econémica, era un
proyecto colectivo donde la comunidad estuvo comprometida con la esperanza
de volver a tener una fabrica. Con exactitud no saben con que capitales se
formo la fabrica pero si son concientes que surgié como un proyecto en el cual
el gobierno no tuvo intervencién. En el relato sobre el origen de Tableros estan
los “ex residentes”, -trabajadores que debieron abandonar sus pueblos a causa
de la falta de empleo-, la nueva fabrica surge por motivacién de ex
guillerminenses preocupados por la situacion del pueblo.

“...por lo que tengo entendido Tableros surge por el 78 por ahi por un grupo de
ex residentes de Villa Guillermina que vivian en Buenos Aires y se reunian para ver
que podian hacer por su pueblo. Entonces esa gente tenia la esperanza de ver
resurgir a sus pueblos y habia un ingeniero que era el que tenia la idea de aprovechar
la materia prima y hacer algo y asi surge la idea de los tableros...” (Poblador 40 afos)

“Tableros se formé con los obreros que salieron de vagones, y cada uno tenia
una accién, se form6 como una cooperativa todo el pueblo practicamente era
. accionista. Usted aportaba lo que podia y todo bienvenido sea, claro después se
empez0 a hacer la fabrica y vinieron otras empresas y nosotros los mas chiquitos nos
borraron a todos, bueno pero la cuestion era que arranque, que arranque eso era lo
gue importaba...” (Poblador 60 afios)

Lo importante era volver a tener una fabrica, y que Villa Guillermina al
igual que una maquina de trabajo arrancara y saliera de su profunda
paralizacién, ver una chimenea funcionando que testimoniara que en aquel
paramo del mundo habia vida y que una vez mas, como fue en otro tiempo se
hablaria de su grandeza.

El suefio de la gran fabrica, esta presente sobre todo en los pobladores
ancianos que trabajaron para La Forestal. Pero mas alla del suefio esta la
realidad de la fabrica que tienen, y muchas familias volvieron a contar con la
posibilidad de una fuente de trabajo, alrededor de 100 personas trabajan en la
fabrica y muchas otras trabajan como proveedores de materia prima en el
corte de lefa.

Tableros Guillermina no significa la solucién al problema de la carencia
de fuentes de trabajo, sin embargo representa un gran orgullo para los
pobladores como lo reconocen “es una fabrica que trabaja las 24 horas los 365
dias del afio que no pard ni en los momentos de peores crisis...”

Villa Guillermina surgi®6 como una villa obrera, la fabrica con su
chimenea funcionando todo el afio forma parte de su identidad, es la historia
que quieren recordar y compartir, es su carta de presentaciéon. Por eso la
necesidad de compararla con aquella otra gran fabrica, la que se remonta al
tiempo originario, la fabrica de la Forestal.
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Tableros Guillermina, “...La fabrica emplazada en nuestro pueblo,
trabaja, como en la época de la ex Forestal, las 24 horas del dia en turnos de
ocho horas, y no es raro observar en Guillermina, grandes camiones de
procedencia externa de paises vecinos que acuden periodicamente a cargar
planchas de distintas densidades que son requeridas practicamente en todo el
MERCOSUR”

- “...Felicitaciones FERUM S.A. y a todos aquellos que, directa o
indirectamente hicieron posible el festejo de los primeros 25 afios de una
empresa que como el “Ave Fénix" permiti6 el resurgimiento de nuestra
comunidad al honrar con el trabajo a mas de 200 familias que integran el
personal, ejecutivo, administrativo y operacional de “Tableros Guillermina”.
(“Aqui Guillermina”. Ed. Extraordinaria, 2004)

Son interesantes las comparaciones, el trabajo en Tableros se asocia
con el trabajo modelo de la época forestal. Ademas se compara el tiempo
productivo de la época de la ex forestal, frente al tiempo de la paralizacion y de
la muerte, de donde resurge Guillermina para dar un giro a su historia. El
pueblo dej6 atras su aislamiento y una vez mas vuelve a estar conectado con
el mundo, resurgié de la muerte para recobrar su histérico papel protagénico, y
como en el pasado produce para el mercado internacional, los paises del
MERCOSUR (Mercado Comun del Sur) acuden periédicamente a su fuente de
produccién.

El discurso refleja mas el anhelo que la realidad, la fabrica tiene una
capacidad limitada de produccién, y no soluciona el problema laboral
principalmente de la poblacién joven que esta obligada a buscar su fuente de
trabajo en localidades vecinas. Sin embargo es importante desde lo simbolico
por el juego de superposicion que se hace entre una fabrica y la otra. Tableros
Guillermina no se asemeja en su magnitud a La Forestal, sin embargo es
tomada como muestra de recuperacidén de esa historia de prosperidad donde
Villa Guillermina era “La Perla Santafesina”, como la definen los pobladores.

En la actualidad el pueblo cuenta con una poblacién de 4.850
habitantes, la actividad econdémica se reduce a Tableros Guillermina, algunos
comercios, ganaderos a pequefia escala, aserraderos, peones de estancia,
empleados publicos, dos curtiembre de una localidad vecina absorben gran
parte de la mano de obra de la poblacién joven, la agricultura es la actividad
productiva de menor importancia.

Algunos pobladores, especialmente los mayores, mantienen la
esperanza de una empresa que proporcione trabajo a tantos jovenes como en
otro tiempo lo hizo La Forestal. Pero otras personas intentan generar algun tipo
de actividad desde el pueblo que pueda representar un ingreso para la
comunidad, el turismo se visualiza como una actividad importante. El Estado
sigue siendo un ente lejano y cuando hace algo, “no alcanza”, no cobra la
dimension de algo importante, tampoco lo ubican en el lugar de promotor de
soluciones. En la busqueda de una salida a la situacién de postergacion el
Estado sigue jugando el papel de actuacion deficitaria, que no garantiza
efectividad en sus politicas de aparente promocién econémica y social.

Asi lo manifiestan los pobladores:
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“...hace poco hicieron unas casitas de erradicacion de ranchos un cuadrado
con una puerta y una ventana porque eso es, y vino hasta el gobernador a
inaugurarlas y dice “nosotros hicimos el esfuerzo por esta zona, jpero que dice!.
Entonces a La Forestal habria que hacerle un monumento que hizo trescientas casas
con red cloacal con todo...” (Poblador 73 afios)

“El gobierno no hace mucho, ahora le da a la gente ese plan que puso de jefas
y jefes de familia, pero es poquita plata. ;Qué hace esa gente con 220 pesos?, que
las cosas estan re caras...” (Pobladora, 70 afios).

El gobierno intervine de manera tardia en la realidad de los pueblos
forestales, para los pobladores la ineficiencia es la caracteristica que mejor lo
identifica. Por medio de una deficiente politica asistencialista no hace mas que
fomentar las penurias de los habitantes, reforzando de este modo el
sentimiento de abandono que perciben los pobladores. Intenta hacerse
presente en la zona que fuera ocupada por La Forestal, sin embargo no
sostiene una politica de promocion econémica para la region y busca
responsabilizar a la empresa de la relegacion econémica que viven los
pueblos, para el discurso estatal el atraso de los pueblos se debe al accionar
de una empresa extranjera monopolista que por medio de una economia de
latifundio dominé la zona por medio siglo. Sin embargo los pobladores se
oponen abiertamente a este discurso, porque ellos no se sienten
abandonados por La Forestal, todo lo contrario explican como la empresa dejo
todo para que los pueblos continuaran pero a causa de los privados, los
empresarios argentinos que no saben hacer bien las cosas fundieron los
pueblos.

“...Cuando vino el goberhador Obeid y estaba hablando y decia que La
Forestal nos dejo tirado jpero se equivoca el gobernador! porque no fue La Forestal la
que nos dejé tirado sino los privados que hicieron las cosas mal..." (Pobladora 78
anos). ’

Si bien no se formula desde el discurso de los pobladores una
acusacion directa al Estado por su actitud de inacciéon, en la historia que los
pobladores cuentan el papel que le asignan a éste es de ausencia
permanente, y La Forestal es la verdadera hacedora de lo que son. La historia
forestal surge como una nueva via de promocién, y el relato cobra una
dimensién econémica. Ante la historica desatencion del Estado, su historia de
pueblos forestales sigue siendo la salida, una vez mas La Forestal se presenta
como una respuesta efectiva. :

“_..la actividad productiva tendria que ser turistica, porque aca tenemos la
base de un pueblo armado. Le ofrecemos al turista la historia de La Forestal, tenemos
un pueblo para mostrar, porque esto es como un museo viviente....". (Poblador, 73
afos)
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Capitulo VI
De fabrica a museo. Un pueblo en la vitrina

En la actualidad los pobladores de Villa Guillermina, comprenden que el
tiempo de la produccion fabril pertenece al pasado, fueron protagonista de una
época de oro que rehusan dejaria en el olvido, la recuperacién de esa historia
y su puesta en escena, constituyen el desafio de los pobladores en el
presente. Ellos son los herederos de un largo proceso que se inicié con la
creacidn de las fabricas y la fundacién de los pueblos; la industria del
quebracho colorado forma parte de su historia, y esa fraccion del pasado es
planteada por el Estado provincial como una alternativa de promocion
econémica para los pobladores. _

En la ultima etapa de mi trabajo de campo, tuve la posibilidad de
entrevistar a los integrantes de la “Comision de Rescate de la Historia Forestal’
quienes me contaron como surgi6 la organizacién del grupo y las tareas que
realizaron. ,

En publicaciones periddicas al igual que en folletos turisticos se pueden
leer .eslogan que dicen: “Villa Guillermina. Corazén de Quebracho”, “Vivi el
embrujo histérico de este ultimo reducto forestal”, “Historia viva, turismo
permanente”...

Los pobladores quieren contar al visitante su pasado glorioso de trabajo
y bienestar, porque representa para ellos una manera de tenerlo siempre
presente, y rememorar ese tiempo de trabajo. Podemos pensar que muchos
de ellos escuchan nuevamente la sirena que dia tras dia los convocaba a la
jornada laboral. “...usted sabe que lindo que sonaba.esa sirena, se escuchaba
hasta en el monte...". (Poblador, 78 anos)

En este punto es importante poder diferenciar por un lado, la propuesta
realizada por el gobierno de la provincia de Santa Fe a los pobladores, y por
otro lado el trabajo que estos venian realizando con relacién a la recuperacion
de la historia forestal. v

Recientemente en afio 2004, desde la Secretaria de Cultura de la
Provincia de Santa Fe, se impulsa un proyecto de turismo cultural para la zona
que habia sido copuda por La Forestal, con la intencion de lograr una
promocién econémica para aquellos pueblos. Es asi como se formaliza un
trabajo de rescate de la historia forestal que los pobladores venian realizando,
pero por canales mas informales y con el solo soporte de los relatos orales que
atesoran los ancianos. En este sentido la- propuesta del Estado no es
inaugural, porque no precede la organizacién de los pobladores con relacion
al objetivo de mantener viva la historia forestal. Sin embargo, le brinda un
marco institucional y formal por medio de un proyecto cultural que cobré
caracter publico. De este modo entre los pobladores surgieron nuevas ideas y
otras se pudieron materializar, se ha formado una comisién que es la
intermediaria entre la Secretaria de Cultura y los pobladores, se ha creado el
museo y circuitos cultural en el pueblo que abarcan los lugares tipicamente
forestales, se estan organizando campamentos culturales destinados al
turismo escolar, como asi también festivales forestales, y los festejos del
centenario de cada pueblo cobraron un caracter de festividad compartida al
que acuden representantes de todos los pueblos forestales.
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El objetivo principal de toda esta organizacion es la preservacion y transmision
de la historia forestal con un destino econdémico. Pero en este punto podemos
preguntarnos ¢es un objetivo compartido entre los pobladores y el Estado? En
principio podemos responder que si, porque los pobladores ven con buenos
ojos una actividad que les genere algun rédito econémico y el Estado encontrd
una via para hacerse presente positivamente en las comunidades. Sin
embargo, la propuesta puntual de la Secretaria de Cultura de promover una
actividad econémica -en este caso de perfil cultural-, una vez que cobré un
caracter compartido —Estado-pobladores- desbordé la intencionalidad primaria
y fue transformandose por la propia dinamica de los sujetos que intervienen.

Los pobladores se apropiaron del “proyecto cultural”, y estan
imprimiendo en él sus propias huellas que tiene que ver con sus maneras de
entender la tradicion forestal, la cual les ha servido de soporte material para
poder autodefinirse como pueblos forestales.

La actual administracion del gobierno, intenta por medio de este
acercamiento mejorar su imagen ante los pobladores y desvincular al Estado
de su antiguo rol de inaccién, evitando que se lo responsabilice de la
postergacion economica y social en la que se encuentran las localidades
forestales. El gobernador Obeid al visitar Villa Guillermina, aprovecho la
oportunidad del lanzamiento del proyecto cultural para imputar a La Forestal el
atraso en el que esta la zona; pero los pobladores difieren en este punto y
atribuyen culpas a los empresarios argentinos y a los gobernantes.

La interaccién Estado-Pobladores, encierra en su interior la tension de
intereses contrapuestos, el primero intenta obtener adhesién y lealtad de los
pobladores, pero para éstos en la concrecion del proyecto el factor economico
no es un punto nodal y el Estado juega un papel secundario, lo relevante para
ellos es la posibilidad de contar su historia y estan aprovechando este nuevo
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marco institucional que les ofrece la Secretaria de Cultura para poder
trascender los limites regionales.

La preocupacion del Estado por los pueblos forestales, es entendida por
los pobladores como una ayuda para salir de su situacion actual de
postergacion, pero aunque estos aun no lo formulen puntualmente el Estado
es responsable de haber asumido a lo largo de la historia una politica de
abandono, al no realizar inversiones sustentables que les posibilitaran una
autonomia econdmica y los condené a una vida de subsistencia. La
reactivacion econémica que Villa Guillermina experimentd con la fabrica de
Tableros reafirma esta experiencia, porque su creacién se logré sin
colaboracién por parte del gobierno.

El Estado aparece en la escena cotidiana de los pueblos con una
propuesta y una acusacion, como si existiera un G(nico responsable y al
nombrarlo toda deuda con el pasado quedaria saldada, como dijo el
gobernador ~ “fueron abandonados por La Forestal”. Sin embargo los
pobladores tienen ofra percepciéon, no se sienten abandonados por la
Compaiiia. Puedo decir que durante mi trabajo de campo escuché diferentes
relatos todos con un comuin denominador, agradecimiento a una empresa
extranjera que les proporcioné trabajo y la posibilidad de tener una vida plena
de bienestar. .

Podriamos pensar la dupla Estado-Pobladores, como dos polos de
fuerzas unidos por un objetivo claro, activar el turismo cuitural en la zona. Pero
existen otros intereses en juego que permiten vislumbrar que no se trata de
fuerzas armdnicas. Se trata de una nueva relaciéon que esta en pleno proceso
donde algunos propositos estan claros y se han manifestado publicamente,
pero otros estan apenas movilizandose y armandose, tal vez en este nuevo
vinculo que se esta gestando cada parte encuentre la manera de modificar su
posicionamiento historico frente a la otra. ;Sera este el mayor desafio en el
trabajo de rescatar la historia forestal?

A fin de comprender este vinculo prestemos atencion a los relatos de los
pobladores sobre el surgimiento del proyecto de turismo cultural.

“_..esto surge porque en algun momento la provincia empez6 a mirar a estos
pueblos, con la posibilidad de hacer algo de turismo cultural para darle una ayuda,
viene de una idea internacional porque hoy en dia el turismo estd moviendo por todos
lados y la parte cultura es importante. Entonces desde la provincia vieron que podia
ser una salida. A nosotros nos convocaron acd a todos los que estabamos
interesados y ahi se formé un grupo para armar un proyecto que lo llamamos
campamento cultural y bueno empezaron a surgir un montén de ideas, una de esas
fue armar esta casa del recuerdo..., esta casa se armo para Octubre de 2004, que iba
a venir el gobernador el 12 de Octubre a hacer el lanzamiento del campamento .
cultural’. (Integrante de la Comisién de Rescate de la Cultura Forestal, 42 afios).

El relato sintetiza lo que ha sido una constante en la historia de los
pueblos forestales: un Estado ausente, distante que no desarrollé politicas
para la zona que aseguraran los derechos sociales de esos ciudadanos, pero
también revela la posicion de los pobladores quienes estan a la espera de una
ayuda, lo cual dista mucho de una postura de reclamos y exigencias. Lo que
expresa esto es la debilidad del vinculo Estado—ciudadanos que tal como
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venimos desarrollando a lo largo del presente trabajo, se ha constituido de
manera mediatizada por una empresa extranjera que garantizé el cumplimiento
de los derechos sociales de los individuos -trabajo, vivienda, salud, educacion,
comunicacion-, y se ocup6 de la politica comunal como una parte mas de la
administracion empresarial. Estas experiencias primarias de estatalidad,
sumadas a las vivenciadas durante periodo post forestal hasta el presente,
consolidad aun mas la modalidad de la relacion.

Tal como lo venimos exponiendo el pasado forestal surge como una
posibilidad de promocién economica. Pero para los pobladores significa mas
que eso, porque se trata de recuperar su propia historia -la cual les sirve de
soporte material de identidad- dentro de un marco de institucionalidad que los
legitima y les posibilita trascender los limites espaciales, e incorporarse
formalmente a los circuitos turisticos culturales reconocidos y valorizados por
el Estado provincial.

En el armado del proyecto cultural y la presentacién de Villa Guillermina
como “un reducto forestal”, podemos observar como se definen los pobladores
y la seleccién que hacen de aquello que quieren contar y mostrar a los turistas.

La visidn que tienen de si mismos, es de una comunidad unida por un
sentimiento de pertenencia territorial, que debe su existencia a la creacion de
la fabrica forestal, y es por ello que se autodefinen como pueblos forestales
aunque tal actividad es insignificante en el presente.

Los simbolos emblematicos del trabajo son retomados con otro
propésito, es asi como la fabrica que perteneciera a La Forestal, se transformo
en un objeto de exhibicion y la chimenea es el icono que identifica visualmente
a Villa Guillermina. Como si exhibieran una postal para el turista, con un fondo
de palmeras, algunas casas de estilo inglés, y una chimenea sin humo que da
fe de un pasado laborioso de incesante trabajo y bienestar.

Los pobladores sostienen que son diferentes a otros pueblos y lo
atribuyen a la singularidad de su historia forestal.

“Somos diferentes a los otros y podemos reconocernos, porque los pueblos
forestales tenemos algo diferente”. (Poblador 52 afos).

Ese “algo”, que marca la diferencia no es conceptualizado y explicado
porque simplemente se siente. Pero no se trata de cualquier sentimiento sino
de uno fortalecido por la historia compartida y por la pertenencia territorial, que
cumple la funcién de estrechar lazos sociales entre los que integran el grupo, a
la vez que los separa de "otros”. Lo que rememoran es su historia laboral de
villa obrera, la cual los identifica a la vez que los separa de las otras
localidades que tuvieron tradiciones agricolas. Se trata de una inclusion que
existe en la medida que opera la exclusion.
¢Pero qué significa para estos hombres y mujeres sentirse diferentes? La
diferencia opera nuevamente, como en otro tiempo, de forma positiva porque
se constituye sobre el pasado forestal. En este sentido la recuperacion del
patrimonio cultural forestal, es fundamental para su redefinicion como pueblos
forestales, porque cumple la funcién de enlazar el pasado con el presente.

En este contexto es importante tener en cuenta la composicion de lo
que denominan “patrimonio cultural forestal”.
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En primer lugar estan los testimonios orales, atesorados por los
ancianos, que se transmiten tanto a las nuevas generaciones como a los
foraneos.

”...esta historia que le estoy contando se tiene que ofrecer como un gran caso
turistico, hay que mostrar todo la riqgueza que tenemos, tenemos un pueblo para
mostrar...soy uno de los pocos que estan quedando y que cuenta la historia de La
Forestal’. (Poblador, 79 afios).

Los relatos de los ancianos tienen el peso de la verdad indiscutible
porque son los especialistas, y al reconstruir sus historias de vida laboral, -
obreros, hacheros, administrativos, capataces- van armando el rompecabezas
de la vida forestal. Ellos conservan en su memoria los acontecimientos del
aquel tiempo, y en cada acto de narracién se produce un doble efecto, por una
lado la explicacion del pasado y por otro la reafirmacién de la identidad
comunitaria. '

La investigacion de Bourdieu (1965) sobre el significado del album
familiar arroja mas luz a lo que intento decir.

“Las imagenes del pasado dispuestas en orden cronolégico, “orden
de las estaciones” de la memoria social, evocan y transmiten el
recuerdo de los acontecimientos dignos de ser conservados, porque
el grupo social ve un factor de unificacién en los monumentos de la
propia unidad pasada o, lo que es lo mismo, porque el propio
pasado trae la confirmaciéon de la propia unidad presente...”.
(Bourdieu: 1965, 53).

Las construcciones edilicias también integran el patrimonio forestal.
Cada vivienda construida por la Compaiiia, es una pieza de museo que se
intenta conservar intacta para exhibir, y sus moradores son los encargados de
custodiar la reliquia. Construcciones de estilo inglés que se refleja tanto en la
fachada como en la disposicién de los interiores, la procedencia extranjera de
las tejas de algunas residencias, las amplias galerias preparadas para las
estacion calurosa, desde las mas suntuosas hasta las mas sencillas, cada una
con su particularidad estan ahi testimoniando el origen del pueblo.

Es interesante observar como opera la seleccién de aquello que se
busca rescatar como patrimonio cultural, y exhibir al turista. Uno de los
ejemplos mas sobresalientes esta relacionado precisamente con las viviendas,
aquellas que sufrieron alteraciones en la construccién de estilo inglés, no son
seleccionadas para integrar el circuito turistico. Las construcciones que fueron
modificadas por motivos funcionales o simplemente por la moda, no son
consideradas relevantes para la exhibicion. Sin embargo, sobre esas viviendas
sus moradores impartieron sus propias huellas y la de su historia familiar, pero
eso no tiene un valor significativo porque lo que se intenta rescatar y mostrar al
turista es lo que se conservo “intacto de la época forestal”, es un gran esfuerzo
por contar la historia sin contaminaciones.

El objetivo es transmitir la historia de la manera mas “pura’,
protegiéndola de toda contaminacién post- forestal que alteraria la esencia de
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su pasado. Por tal motivo el escenario que se arma para el turista tiene que -

“conservar intacta sus tradiciones y ser un fiel reflejo del pasado.

El museo esta emplazado en lo que fue la “Casa de Visitas” de La
Forestal, la cual albergd a distinguidos personajes, el guia de turismo comenta
que esa mansion de lujo alojé a Cornelio Saavedra, el Principe de Gales y el
General Perén.

El historiador Gatén Gorl nos describe como era aquel ambiente:

“_..salas ambientadas con muebles importados de admirable estilo,
iluminadas profusamente con lamparas eléctricas ajustadas con
tulipas a las paredes sobre planchas de bronces repujado, y
artefactos centrales de belleza desconocida en poblaciones del sur,
y aun en cmdades caminado sobre alfombras, sentados en sillones
“de museo”, mientras el wiskky ascendia de la bodega en bandeja
de plata Iabrada alli en Villa Guillermina en un ambiente de confort
moderno ... -construido todo para los directores extranjeros y V|S|tas
|mportantes- " (Gori, G 1974:90). .

Casa de visitas. Actualmente Museo histérico. (2005)

En aquella casa se hospedaban quienes venian a conocer los pueblos
de La Forestal, en el presente esa casa-museo es la receptora de los nuevos
visitantes, es ‘el punto de partida para iniciar el recorrido del circuito turistico,
es la puerta que se abre para “introducir al visitante en el mundo imaginario de
otra época”.

Fotografias, instrumentos de trabajo, libros, muebles, mapas todo se
exhibe como una sintesis de lo que en otra época fue la vida del pueblo.
Retratos de los fundadores, fotografias de: directores, obreros, hacheros,
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administrativos, mujeres, nifios, y por supuesto la fabrica. En este punto del
recorrido el guia aclara que es la mas alta de toda Sudamérica, como
intentando decirle al turista que no se trata de cualquier fabrica, sino de la mas
grande la responsable de la mayor producciéon de tanino. Hace una pausa y
dice: “La imponente chimenea de 75 metros de altura”, es un dato muy
relevante porque con él intenta transmitir al espectador que esta a punto de
conocer una historia glorioso, de la cual el relator es un legitimo heredero.

Los pobladores, por medio de la seleccién que hacen de su historia
cuentan al turista y a ellos mismos el pasado de Villa Guillermina el cual esta
indisolublemente unido a La Forestal, y cada puesta en escena rememora su
origen y refuerza su sentido de comunidad.

“Una vez recuperado el patrimonio, o al menos una parte
fundamental, la relacién con el territorio vuelve a ser como antes:
una relacion natural. Puesto que se nacié en esas tierras, en medio
de ese paisaje, la identidad es algo indiscutible. Pero como a la vez
se tiene la memoria de lo perdido y reconquistado, se celebran y
guardan los signos que lo evocan. La identidad tiene su santuario en
los monumentos y museos; esta en todas partes pero se condensa
en colecciones que reunen lo esencial’. (Garcia Canclini, N.
1990:178).

Lo esencial, es aquello que los pobladores seleccionaron de su historia
para recordar y perpetuar por medio de la tradicién oral, que en el presente
cuenta con el refuerzo del museo y de otros centros histéricos. Todos ellos
cumplen una funcion, hacer presente por medio del recuerdo su pasado de
trabajo garantizado por La Forestal. Esto no solo se exhibe por medio de los
monumentos, sino que se reafirma a través de la ritualizacién. En los
“festivales forestales”, se congregan todos los pueblos fundados por La
Forestal, son fiestas populares en las cuales se escenifica la vida forestal, se
cuentan a si mismos quienes son, de donde vienen, a la vez que reafirman su
pertenencia a un tiempo y un espacio.

Es un lugar de asociacion cargado de simbolismo, donde se celebra la
memoria colectiva, se regeneran sentimientos de pertenencia comunitaria, a la
vez que se transmite ese acervo cultural a las nuevas generaciones.

“El festival de los pueblos forestales, es un encuentro de todos los pueblos
donde hubo fabrica de La Forestal, se sumaron el afio pasado (2005) Tartagal, La
Gallareta y Villa Ana de la provincia de Santa Fe, y Puerto Tirol del Chaco. Cada
pueblo venia con una representacion teatral o musical, representando algun hecho de
la época forestal esa es la idea. También se hizo un trabajo con las escuelas, con los
chicos, se invité a las escuelas para que vayan viendo lo que fue la época forestal....”
(Integrante de la Comisién de Rescate de la Cultura Forestal)

La escuela cumple una funcién fundamental, esta en constante
interaccidn con la poblacion y por medio de la ensefianza transmite el acervo
histérico de Villa Guillermina. Es asi como desde la institucién se promueven
actividades que involucran a los pobladores, sobre todo a los mas ancianos
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quienes son los referentes indiscutibles al momento de indagar sobre la
historia forestal.

Todos los pobladores conocen la historia de su pueblo y de La Forestal,
saben de los momentos gloriosos y de los dificiles, porque la historia de Villa
Guillermina es parte de su patrimonio privado y familiar, es la historia de sus
abuelos, de sus padres, sus propias historias de vida, como en ningun otro
lugar la historia es un bien publico que todos usan y que todos pueden
enriquecer por el aporte de las experiencias personales.

las  colecciones patrimoniales son necesarias, las
conmemoraciones renuevan la solidaridad afectiva, los monumentos y
museos se justifican como lugares donde se reproduce el sentido que
encontramos al vivir juntos...” (Garcia Canclini, N 1990:178).

El proyecto de turismo cultural requiere la delimitacion del patrimonio, lo
cual motiva a los pobladores a rescatar su historia, lo hacen por medio de una
selecciéon de recuerdos, objetos, y sitios historicos, se trata de una tarea que
estad en pleno proceso y el desafio es poder pasar de una conservacion
individual de la memoria a una representacion colectiva del pasado.

En este proceso social de selecciéon y armado la intencionalidad de los
sujetos esta en juego, poseen un capital cultural que le sirve para redefinir
perfiles de identidad y que les permitira posicionarse posiblemente de manera
diferente frente a otros. Los pobladores manipulan la historia con la intencidén
de contar su pujante pasado de villa obrera, pero al hacerlo se ven obligados a
hablar de la transformacién que vivieron y de su situaciéon actual de falta de
trabajo. Sin embargo el peso significativo no esta puesto en la accion, sino en
la palabra que narra lo que en otro tiempo fue el trabajo, y es esto lo que le da
sentido a su experiencia comunitaria en la actualidad. Tal como lo expresa el
siguiente relato.

“...sabes porque quiero destacar tanto la historia, porque durante cincuenta
afos que vino esta empresa a explotar el quebracho, este norte vivié una vida social
distinta a los argentinos...la gente vivia en aquel entonces al estilo europeo con los
mejores adelantos técnicos, cuando en otras localidades alrededor de Santa Fe recién
empezaban con el arado ...” (Poblador 52 afios)

El mensaje es comunicado en primer lugar a ellos mismos, a los
visitantes, pero también y esto es fundamental, al gobierno, porque la
modernidad a la que alude el testimonio llegé de manos de una empresa
extranjera a quien le rinden eterna gratitud. En la manipulacién que hacen de
la memoria colectiva, ponen en evidéncia el rol que desempefd el Estado en
su historia y lo dicen reiteradamente: “los gobiernos siempre le dieron la
espalda a esta zona norte”.

Los pobladores reafirman en sus experiencias de vida cotidiana su
identidad forestal, la celebracion del centenario de cada pueblo impulsé una
dinamica que se expresa en fiestas, celebraciones, sitios histéricos, museos, lo
cual contribuye a su fortalecimiento.
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El uso social de la memoria colectiva.

Por medio de la transmisién oral, las festividades y los sitios histéricos,
se ritualiza y conmemora una versién del pasado caracterizada por el trabajo y
el bienestar, y la relacion conflictiva entre el capital y el trabajo queda relegada.
Del pasado se rescata una relacion armoénica entre los extranjeros -duefios del
capital- y como ellos lo definen “el elemento criollo”, la clase trabajadora; de
esa interaccién “perfecta” surge lo que identifican como valores forestales: el
trabajo, el progreso, la familia, el bienestar. Esta seleccion de un pasado
idealizado no se puede transgredir, se trata de un pacto comunitario al que
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adhieren, sin embargo esa comunidad imaginada que traen al presente refleja
mas sus expectativas actuales que su historia.

“...lo que nosotros queremos es promover el desarrollo, algo que va a dar un
beneficio econémico, pero a través del rescate de todos esos valores culturales de la
época forestal, hablamos del valor del trabajo, del valor de la palabra todo eso que
con el tiempo se fue perdiendo...” (Integrante de la Comisién de Rescate de la Cultura
Forestal).

El proyecto de turismo cultural propuesto por la Secretaria de Cultura de
la provincia, tiene por objetivo la reactivacién econémica de los pueblos por
medio del turismo cultural. Los pobladores adhieren a esa propuesta, pero son
concientes del alcance limitado que puede tener este proyecto en su
economia, y estan motivados por un interés que escapa a lo puramente
econémico. Por medio de la recuperacién de su historia forestal, estan
redefiniendo su identidad comunitaria y esto podria ubicar al estado en una
situacién compleja.

En esta formalizacion de la historia, los pobladores tienen la posibilidad
de hacer conciente socialmente el rol que desempefé el Estado frente a las
poblaciones forestales, evidenciar que la vida comunitaria de sus pueblos
dependi6 exclusivamente de La Forestal y cuando esta se retird del norte
santafesino quedaron olvidados y relegados de la vida provincial.

El estado ha impulsado una politica cultural que paraddjicamente lo
podria colocar en una situacién dificil, porque esta ofreciendo un marco
institucional a lo que puede convertirse en la posibilidad para los pueblos
forestales de exigir un resarcimiento histoérico.

Tal vez esta revision histérica les posibilite a los pobladores tomar
conciencia de su propia ciudadania, exigir al Estado que atienda sus
necesidades y garantice sus derechos sociales, y puedan correrse de ese
estigmatizante lugar que les fue asignado de “pueblos fantasmas”. Se trata de
un proceso social que esta transformando la relacion Pobladores-Estado, en
un contexto en el cual los pobladores estan redefiniendo su identidad
comunitaria.
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Consideraciones finales.

El propdsito de esta investigacion ha sido dar cuenta del proceso
historico de relaciones entre capital y trabajo que dio lugar a la configuracion
de los pueblos forestales, y a la formacion de una identidad forestal que en la
actualidad contintia redefiniéndose.

Para ello, propusimos un recorrido diacrénico que ha tenido su punto de
inicio en la mirada de las dirigencias politicas tanto nacional como provincial
sobre el territorio y sus habitantes, y continuando en la linea de tiempo
arribamos a la situacion actual de los pueblos forestales. A tal fin
seleccionamos diferentes momentos histéricos que consideramos significativos
para nuestro propésito.

A lo largo de todos estos capitulos intentamos mostrar las
particularidades del sistema de dominaciéon capitalista en una zona
considerada periférica, y las relaciones sociales que se estructuraron bajo esa
modalidad, enfatizando la composicion triangular que designamos como:
Compaiiia, Pobladores, Estado, en la cual cada actor social desempefid un rol
protagénico a la largo de la historia.

En el recorrido histérico-etnografico que propusimos para nuestra
investigacion, el pensamiento de la clase dirigente politica nacional y provincial
sobre la construccion del territorio y de los habitantes originarios del “desierto
norte”, ha sido considerado un factor estructurante de relaciones sociales. Es
asi como desde los centros de poder se formé una imagen del “otro”, cargada
de connotaciones negativas, los indios representaban para la elite dirigente un
obstaculo para la civilizacién y el progreso.

El discurso de civilidad, legitimé en primer lugar la penetracion armada
~ al desierto del norte y el sometimiento de los pueblos originarios, y en segundo
lugar permitié el dominio del capital extranjero como garante de civilizacién,
progreso y modernidad. '

La particularidad de nuestro caso de estudio, ha sido evidenciar como
se plasmaron estas ideas en los hechos concretos, teniendo en cuenta que en
la provincia de Santa Fe prevalecieron dos modelos de colonizacién que
pudieron coexistir pese a su antagonismo porque estuvieron garantizados por
el Estado, que privilegi6 el desarrollo de una regién a expensas de otra. Lo que’
a grandes rasgos definimos como zona centro-sur de la provincia, integré la
regibn denominada pampa humeda que tuvo un modelo de desarrollo
caracterizado por un crecimiento paulatino y autosostenido, mientras que la
zona que definimos como norte se caracterizdé por la presencia del capital
monopdlico extranjero que dominé bajo la forma del gran latifundio.

Es en este punto del analisis donde profundizamos sobre las relaciones
sociales de produccidén que tuvieron lugar en el norte santafecino.
Identificamos el modelo de produccibn como economia de enclave,
atendiendo a las caracteristicas entre valorizacién del capital y reproduccién de
la fuerza de trabajo en una coexistencia entre la modernidad en la técnica de
produccién con formas coercitivas sobre la fuerza de trabajo. Para poder
explicar esto agrupamos en dos grandes bloques a la masa de trabajadores en
relacién al lugar que ocuparon en la cadena de produccién, las categorias que
nos sirvieron para tal fin han sido “fabriles” y “obrajeros®, los mecanismos que
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se empelaron para subordinar a los trabajadores variaron pero el objetivo ha
sido el mismo, mantener cautivo un mercado laboral que se habia conformado
con el propésito servir a la valorizacién del capital.

Llegamos a este punto analizando las diferentes modalidades que
empled el capital para someter la mano de obra, contextualizamos los
mecanismos coercitivos para los trabajadores del pueblo y los del monte. Para
los primeros se utilizé la vivienda y la provisiéon de servicios publicos gratis, en
tanto que para los segundos la figura mediatizadora del contratista cumplio la
funcion de reclutar mano de obra para La Forestal a la vez que monopolizaba
la oferta de trabajo en los montes. .

En tal sentido el rol que desempefi¢ el Estado ha sido decisivo no solo
en cuanto a las relaciones de produccién, sino también en la formacién de la
ciudadania. La débil presencia estatal, la delegacién del Estado de su rol de
garante de los derechos sociales de los pobladores, conformé un tipo especial
de relacion entre Pobladores y Estado; y permitié a La Forestal administrar los
pueblos como propiedad privada, como una extensién de la fabrica a la vez
que se fue consolidando en los pobladores un modo particular de entender el
Estado, como ausente de sus realidades cotidianas.

Han sido las experiencias laborales y de vida cotidiana de los
pobladores con La Forestal, en las cuales la presencia del Estado ha sido solo
nominal a través de las instituciones estatales que no tuvieron decision
auténoma de la Compania, como asi también la falta de intervencion resolutiva
durante el éxodo, lo que ha marcado la construccién de subjetividades
colectivas que sirvieron de orientadoras tanto en la vision que tienen los
pobladores del Estado como asi también en sus practicas cotidianas.

De este modo arribamos al ultimo capitulo en el cual planteamos en el
centro de la escena la relacion Pobladores-Estado.

El punto de encuentro de esta relaciéon es la “historia forestal”, y esta
atravesado por contradicciones, como hemos vistos los intereses en juego son
divergentes. El proyecto lanzado por el Estado sobre la recuperacion del
patrimonio forestal, es visibilizado por su parte como una posibilidad de
transformar la imagen negativa que tiene frente a los pobladores y mostrarse
como un legitimo representante de todos los ciudadanos, en tanto que para
estos Ultimos participar del proyecto representa la oportunidad de recuperar su
historia desde un marco institucional que les permita trascender los limites
regionales. Se trata de una relacién que contiene en su interior fuertes
tensiones, donde cada parte intenta imponer su version histérica del pasado.
Es una lucha por la hegemonia en la produccién de significados sobre la
historia forestal, porque a la vez en esta compleja trama de representaciones
los actores intervinientes estan redefiniendo identidades colectivas y roles
social. Es aca donde nuestro andlisis se abre a interrogantes para futuras
investigaciones. La participacion de los pobladores en este proyecto cultural
propuesto por el Estado, sera la oportunidad de formular demandas sociales
concretas que obliguen al gobierno a tomar otro rumbo en las decisiones
politicas con relacién a una zona que histéricamente se conformé desde el
centro del poder politico como “periférica”, y asi fue aprehendida por los
pobladores, quienes bien lo sintetizan en la frase “el gobierno siempre le dio la
espalda a la zona norte”.
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